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RESUMEN

Esta investigacion analizé la relacion entre el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de bienes, servicios y
obras en el Gobierno Regional de Huanuco durante el 2024. Para ello se
empled un enfoque cuantitativo, no experimental y correlacional, se encuesté
a 40 servidores de areas vinculadas a adquisiciones. Los resultados
demostraron una correlacion significativa y positiva (r = 0,852; p = 0,000) entre
ambas variables, confirmando que una planificacion adecuada del PAC
mejora la eficiencia, transparencia y oportunidad de los procesos de
contratacion. Ademas, se identificé que tanto la organizacion como la gestion
administrativa del PAC influyen directamente en la efectividad de las etapas
de seleccion. Se concluye que optimizar el PAC, junto con la capacitacion del
personal y el fortalecimiento de mecanismos de control, es esencial para una
gestion publica eficaz y alineada con los principios de rendicion de cuentas y

uso racional de recursos.

Palabras clave: Plan Anual de Contrataciones, procedimiento de

seleccidn, eficiencia, gestion publica, contrataciones estatales.
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ABSTRACT

This research analyzed the relationship between the Annual
Procurement Plan (APP) and the selection procedure for goods, services, and
works in the Regional Government of Huanuco during 2024. To this end, a
quantitative, non-experimental, and correlational approach was employed, 40
public servants from procurement-related areas were surveyed. The results
showed a significant and positive correlation (r = 0.852; p = 0.000) between
both variables, confirming that proper APP planning improves the efficiency,
transparency, and timeliness of procurement processes. Furthermore, it was
found that both the organization and administrative management of the APP
directly influence the effectiveness of the selection stages. It is concluded that
optimizing the APP, along with staff training and strengthening control
mechanisms, is essential for effective public management aligned with the

principles of accountability and rational use of resources.

Keywords: Annual Procurement Plan, selection procedure, efficiency,

public management, public procurement.
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INTRODUCCION

La investigacion titulada “Plan Anual de Contrataciones y Procedimiento
de Seleccién de Bienes, Servicios u Obras en el Gobierno Regional Huanuco
— 2024 se llevo a cabo conforme a la estricta observancia del Reglamento de
la Escuela de Posgrado de la Universidad de Huanuco, sobre grados y titulos.
La investigacion se fundamentd en la suposicion de que una planificacion
estratégica y una administracion eficaz del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) representan elementos cruciales para la optimizacion de la utilizacion
de los recursos publicos, ademas de robustecer los principios de
transparencia, eficiencia y oportunidad en los procesos de seleccion. Estos
componentes son fundamentales para la consecucion de los objetivos
institucionales, la optimizacion de la administracidon publica y la promocion del

desarrollo regional sostenible.

Se plante6é como interrogante de informacién de investigacion: ¢ cual es
la relacion entre el Plan Anual de Contrataciones y el proceso de seleccion en
el Gobierno Regional Huanuco 20247?, con el objetivo de determinar la relacion
entre el Plan Anual de Contrataciones y el proceso de seleccién en el
Gobierno Regional Huanuco 2024. Su relevancia quedd avalada por la
necesidad de mejorar la gestidon contractual tras experiencias previas de
irregularidades que generaron perjuicios economicos significativos al erario

publico.

Los objetivos se formulan en dos lineas principales: primero, determinar
la relacién entre la organizacion y estructura del PAC con el procedimiento de
seleccion; y segundo, analizar como la gestion administrativa del PAC influye
en la eficiencia de dichos procedimientos. Se plantea la hipotesis de que existe

relacion entre el PAC y los procedimientos de seleccion.

El alcance de la investigacion se circunscribe al Gobierno Regional de
Huanuco durante el afo 2024, abarcando variables como la estructura
organizacional, los procesos administrativos del PAC y las fases de seleccion.
Entre las limitaciones se registra el acceso restringido a informacién mediante
el sistema SEACE Yy la disponibilidad de los funcionarios para participar en el

estudio.

Xl



La tesis se estructuré en cinco capitulos:

Capitulo I: Comprende el planteamiento del problema, donde se
identifican las deficiencias en la planificacion y ejecucién contractual que
afectan la gestion publica regional. Sobre la base de los fundamentos
expuestos en los apartados precedentes, se formula el problema general de
investigacion, asi como los problemas especificos que de este se derivan. Del
mismo modo, se establecen los objetivos pertinentes, orientados a dar
respuesta sistematica y coherente a las interrogantes planteadas, en

concordancia con el marco teorico y el disefio metodologico propuesto.

Capitulo Il: El capitulo comprende la revision de la literatura
especializada a nivel internacional, nacional y local; el desarrollo del marco
tedrico de ambas variables, incluyendo sus dimensiones e indicadores; y la
formulacién del sistema de hipdtesis, en coherencia con el problema

planteado y los objetivos de la investigacion.

Capitulo Ill: Se expone de manera detallada la metodologia empleada
en el estudio, precisando su enfoque cuantitativo, el disefio no experimental y
el alcance correlacional de la investigacion. Asimismo, se delimitan la
poblacién y la muestra, esta ultima conformada por 40 funcionarios publicos,
y se describen las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de la

informacion.

Capitulo IV: Presenta los resultados obtenidos del procesamiento de
datos mediante encuestas, el analisis estadistico descriptivo y la contrastacion

de hipétesis mediante correlacién de Pearson.

Capitulo V: Contiene la discusion de resultados, contrastandolos con
investigaciones previas y teorias especializadas. Finalmente, se formulan las
conclusiones que validaron las hipétesis planteadas y se proponen
recomendaciones para optimizar la gestion del PAC y los procedimientos de

seleccion en la entidad publica estudiada.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel internacional, la contratacion publica enfrenta desafios comunes
que reflejan las complejidades de gestionar recursos publicos de manera
eficiente y transparente. En Espafia, las fases mas problematicas de la
contratacion publica son la planificacion, la preparacion y la ejecucion. Un
estudio reciente muestra que el 66% de los problemas se origina en la
planificacion, debido a una programacioén inadecuada y falta de seguimiento,
lo que genera sobrecostos y retrasos. Ademas, un 47% de los profesionales
senala dificultades para recopilar y priorizar necesidades, mientras que un
19% identifica problemas en la evaluacion de riesgos y la racionalizacion de
los recursos. Estas limitaciones se traducen en procesos menos competitivos
y con resultados suboéptimos (OCDE, 2020).

A nivel nacional en Peru, las contrataciones publicas representan un
componente clave para el cumplimiento de las funciones estatales, desde la
provision de bienes y servicios basicos hasta la ejecucion de grandes
proyectos de infraestructura. Sin embargo, estos procesos enfrentan
problematicas recurrentes que comprometen su eficiencia, transparencia y
capacidad para satisfacer las necesidades de la poblacién. Entre las
principales dificultades se encuentran deficiencias en la planificacién y
aprobacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC), formulacién inadecuada
de requerimientos y errores en la indagacion de mercado, lo que repercute en
procesos poco competitivos y con altos riesgos de incumplimiento (OSCE,
2022).

En la fase de seleccion, las denuncias mas frecuentes estan
relacionadas con respuestas insuficientes a consultas, errores en las bases
de los procesos y requisitos que no fomentan la igualdad de condiciones para
todos los participantes. Asimismo, en la fase de ejecucion contractual, los
problemas incluyen retrasos, incumplimientos de contratos y falta de
supervision eficiente (PNUD, 2019).

El Gobierno Regional de Huanuco no ha sido ajeno a esta

problematica, pues se ha evidenciado un caso de significativa relevancia en
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el ambito de las contrataciones publicas, vinculado tanto a presuntos actos de
corrupcion como a deficiencias en el proceso de contratacién. Segun la
Contraloria General de la Republica (2021), la entidad registré una pérdida
economica superior a los 23 millones de soles como consecuencia de la
adquisicion de computadoras portatiles, situacion que permitid identificar
responsabilidades penales y administrativas directamente asociadas a la
gestion de las contrataciones del estado. Asimismo, se corroboré que los
equipos informaticos adquiridos no cumplian con las especificaciones técnicas
establecidas por el area usuaria, que se aprobd un informe de estandarizacion
sin la autorizacion legal del area técnica competente y que se otorgd
conformidad a 7 995 computadoras portatiles pese a no haberse recibido la
totalidad de los equipos adquiridos, lo que evidencia serias irregularidades en
el proceso de contratacion (Contraloria de la Republica, 2021).

En consecuencia, el presente estudio se sustenta en la necesidad de
analizar las deficiencias existentes tanto en el Organo Responsable de las
Contrataciones como en las areas usuarias, con la finalidad de identificar
mecanismos y programas de capacitacion que contribuyan a la optimizacion
del proceso de formulacidon del Plan Anual de Contrataciones, concebido
como un instrumento estratégico para la gestion y planificaciéon institucional.
El fortalecimiento de dicho procedimiento permitira mejorar los niveles de
eficiencia, transparencia y efectividad en las contrataciones publicas,
generando beneficios tanto para el Gobierno Regional de Huanuco como para
la sociedad en su conjunto.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢ De qué manera se relaciona el Plan Anual de Contrataciones (PAC)

con el procedimiento de seleccion de bienes, servicios y obras en el

Gobierno Regional Huanuco 20247

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

Pe1: ;De qué manera la organizacion y estructura del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) se asocia con la eficacia del procedimiento de

seleccion de bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional

Huanuco 20247
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Pe2: ;De qué manera la gestién administrativa del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) esta relacionada con la eficiencia del
procedimiento de seleccion de bienes, servicios y obras en el Gobierno
Regional Huanuco 20247
1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera se relaciona el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) con el procedimiento de seleccion de bienes,

servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Oe1: Determinar de qué manera se relaciona la organizacion y
estructura del Plan Anual de Contrataciones (PAC) con el
procedimiento de seleccidn de bienes, servicios y obras en el
Gobierno Regional Huanuco 2024.

e Oe2: Determinar de qué manera se relaciona la gestion
administrativa del Plan Anual de Contrataciones (PAC) con el
procedimiento de seleccion de bienes, servicios y obras en el
Gobierno Regional Huanuco 2024.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La fundamentacion tedrica del presente estudio se sustenta en
la necesidad de evaluar la implementacion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) como un componente estratégico en la
planificacion y ejecucion de los procesos de seleccion de bienes,
servicios y obras en la administracion publica. Desde un Enfoque
tedrico, la investigacidn contribuye a la consolidacion del conocimiento
en el ambito de la administracion publica, al examinar exhaustivamente
la interrelacién entre la estructura organizativa y los procedimientos
administrativos vinculados al Plan Anual de Contrataciones, asi como
su repercusion en el rendimiento y la eficacia de los procesos de
selecciéon. En este contexto, la investigacion subraya la relevancia de
una articulacién apropiada entre la planificacién de contrataciones y la

administracion institucional, como estrategia para consolidar los
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principios de transparencia, eficiencia y eficacia que regulan la
contratacion publica.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

El presente estudio se sustenta en la necesidad apremiante de
fortalecer y optimizar los procedimientos de contratacion publica en el
Gobierno Regional de Huanuco. Los hallazgos obtenidos permiten
evidenciar las interrelaciones fundamentales entre la gestion del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y los procesos de seleccidn de bienes,
servicios y obras, proporcionando evidencia empirica que contribuye a
mejorar la eficiencia, la transparencia y la efectividad de dichos
procesos, en estricta consonancia con los principios que rigen la
administracion publica. En este En este contexto, los descubrimientos
representan un elemento significativo para la formulacién de decisiones
institucionales dirigidas a la optimizacion de la administracion y al
aprovechamiento apropiado de los recursos publicos.

Asimismo, los hallazgos proporcionan un sustento solido para la
capacitacion de los servidores publicos responsables de la gestidn de
estos procedimientos, generando un impacto favorable en el

perfeccionamiento continuo de la gestion publica a nivel regional.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La fundamentacion metodolégica de este estudio se sustenta en
la adopcién de un enfoque cuantitativo, considerado adecuado para la
naturaleza y los objetivos de la investigacion. Se implementé una
metodologia sistematica y estructurada que permitié describir y analizar
la relacion entre el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y los
procedimientos de seleccion de bienes, servicios y obras en el
Gobierno Regional de Huanuco. Esta La metodologia permitidé la
implementacién de técnicas apropiadas para la contratacion de
hipotesis y la obtencion de resultados contrastacion de hipdtesis y
fiables obtenciones de resultados confiables y validos y validos.
1.4.4. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La investigacion se llevd a cabo en la Sede Central del Gobierno

Regional de Huanuco; Sin embargo, durante su implementacion se
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detectaron ciertas restricciones metodoldgicas vinculadas al acceso a
la informacién requerida. Se identificaron limitaciones en la obtencion
de documentacion relacionada con las resoluciones del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y sus respectivas modificaciones, o que impacto
directamente en los procesos de recoleccion y verificacion de la
informacion. Asimismo, el acceso a los registros del Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) se encuentra
condicionado al uso de credenciales institucionales (usuarios y
contrasefas autorizadas), lo que restringe la revision directa, detallada
y exhaustiva de los procedimientos de seleccion de bienes, servicios y
obras. Adicionalmente, la estructura administrativa y los mecanismos
burocraticos internos del Gobierno Regional limitaron el acceso a
ciertos segmentos de la entidad, constituyendo un factor que
condiciono el analisis y la interpretacion de los resultados obtenidos en
el estudio.
1.5. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
La viabilidad operativa de la presente tesis se sustentd en la
disponibilidad de los permisos correspondientes otorgados por el Gobierno
Regional de Huanuco, lo que permiti6 la adecuada recoleccién de la
informacion necesaria para el desarrollo del estudio. Asimismo, el trabajo fue
viable desde la perspectiva de los recursos humanos, al contar con la asesoria
metodologica del docente asesor de la Universidad de Huanuco y la
orientacién brindada por los miembros del jurado evaluador. Finalmente, el
estudio resulté financieramente viable, dado que el investigador asumio el 100

% del financiamiento requerido para su ejecucion.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Sarzosa y colaboradores (2020) analizaron “La gestion de la
calidad en el marco del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica como
factor para garantizar la eficiencia administrativa en las instituciones
publicas de Ecuador”. El objetivo de la investigacion consistio en
establecer la calidad del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas
como un indicador de la eficiencia administrativa en las entidades
publicas. En consecuencia, se implementé una metodologia no
experimental, adoptando un enfoque descriptivo, fundamentado en la
revision sistematica de la literatura existente. Los hallazgos evidencian
que la planificacion y programacioén del Plan Anual de Contrataciones
se encuentran en un proceso de consolidacion progresiva, orientado a
la identificacion estratégica de necesidades que contribuyan al
desarrollo territorial y al mejoramiento del bienestar de la poblacion. Por
lo tanto, se llegd a la conclusion de que la instalacion de un proceso
administrativo eficaz contribuya de forma considerable a una
planificacion anual eficaz de las contrataciones, promoviendo asi el
desarrollo y expansion a nivel local.

Vasquez (2019), en el estudio titulado “Convergencia en los
determinantes juridicos que subyacen tanto en los Planes de
Ordenamiento Territorial como en la planificacion de la contratacion
gubernamental”. El propdsito de la investigacion fue identificar los
elementos juridicos que inciden en los esquemas de ordenamiento
territorial y en la planificacion de la contratacion administrativa. Para
ello, se implementd una metodologia de caracter no experimental, con
un enfoque analitico sustentado en la revision sistematica de literatura
académica especializada. Los hallazgos evidencian limitaciones en la
planificacion de la contratacion publica, la cual requiere alinearse de
manera coherente con la prestacion de servicios orientados al

desarrollo territorial. Asimismo, se identificaron obstaculos en los
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procesos de planificaciéon y evaluacidon de contratos, los cuales
dificultan garantizar una gestion publica eficiente y operativa en el
contexto del progreso y desarrollo regional.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Lazo y Pasache (2023), investigd el “El Plan Anual de
Contrataciones y su influencia en los procesos de adquisicion de la
Municipalidad de Tamarindo, Paita”. Se realiz6 un analisis del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y su incidencia en los procesos de
adquisicion de la Municipalidad Distrital de Tamarindo. La investigacion
se desarroll6 mediante una metodologia cuantitativa, utilizando un
disefio no experimental de corte transversal con alcance correlacional,
con el propdsito de determinar la relacion existente entre las variables
objeto de estudio. Los resultados evidenciaron que, en determinadas
circunstancias, se efectla una adecuada identificacion de las
necesidades de contratacion, mientras que en otras se verifica la
disponibilidad de los recursos financieros requeridos. Se confirma que
el Plan Anual de Contrataciones ejerce un impacto estadisticamente
significativo en los procesos de adquisicion de la municipalidad distrital,
evidenciado por un coeficiente de correlacion (R) de 0,941 y un nivel
de significancia de p = 0,001. Estos resultados reflejan una relacion
positiva y altamente significativa entre ambas variables desde el punto
de vista estadistico.

Mamani (2022), investigo la “La implementacion del Plan Anual
de Contrataciones y su relacion con la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad de Tarata, Tacna”. La metodologia
empleada en el estudio se caracterizd por un enfoque explicativo,
utilizando un disefio no experimental y de tipo longitudinal. Los
hallazgos evidenciaron una relacion estadisticamente significativa
entre la implementacion del Plan Anual de Contrataciones y la eficacia
en la gestion presupuestaria de la Municipalidad de Tarata,
departamento de Tacna. Por tanto, se deduce que una implementacién
apropiada del Plan Anual de Contrataciones contribuye
significativamente al fortalecimiento del rendimiento en Ila

administracidn y gestion presupuestaria de la entidad municipal.
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2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Atencia (2020) llevé a cabo una investigacion sobre la
Programacién del Plan Anual de Contratos y su vinculacion con la
administracion presupuestaria. El objetivo principal de la investigacion
fue analizar la planificacién del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y
su impacto en la gestion de los recursos financieros y en la planificaciéon
institucional del Gobierno Regional de Huanuco. La poblacién de
estudio estuvo conformada por 121 empleados del Gobierno Regional
de Huanuco, de los cuales se seleccioné una muestra de 31 individuos
pertenecientes al area usuaria que participaron en la elaboracion del
PAC. La seleccion se realizé mediante un muestreo no probabilistico,
considerando criterios de pertinencia y accesibilidad, lo que permitio
incluir a los actores directamente vinculados con el proceso de
planificacion de contrataciones. En cuanto a la metodologia, la
investigacion se desarrolld bajo un enfoque descriptivo y aplicado,
empleando un disefio no experimental, con el propdsito de evaluar el
Plan de Accion Comunitaria (PAC) y su incidencia en la gestion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco durante el afo
2020.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC

Segun Amado (2020), dentro del marco de los principios que
sustentan la teoria del Plan Anual de Contrataciones (PAC), la
contratacion publica virtual se destaca como un mecanismo
incorporado en los procesos de adquisicion de servicios, orientado a
optimizar la eficiencia operativa y a fortalecer la transparencia en la
gestion publica. Castro (2019), en cambio, argumenta que el término
contratos normativos ha sido integrado para aludir a un mecanismo
contractual implementado en la interaccién comercial, surgiendo de la
experiencia acumulada en actividades econdmicas, particularmente en
los procesos de adquisicion de bienes.
2.2.1.1. LA FORMULACION Y APROBACION DEL PAC.

La elaboracion y ratificacién del Plan Anual de Contrataciones

(PAC) constituye un proceso fundamental en la administracion publica,
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ya que establece las directrices para la planificacion y ejecucion de las
contrataciones programadas durante el ciclo fiscal correspondiente. En
este marco, resulta imperativo que cada entidad estatal, incluidos los
gobiernos regionales, elabore dicho instrumento integrando Ia
programacion de sus necesidades de bienes, servicios y obras, en
concordancia con sus objetivos estratégicos y prioridades
institucionales. La elaboracion del PAC exige un analisis riguroso de las
demandas institucionales, la  disponibilidad de recursos
presupuestarios y el estricto cumplimiento de la normativa vigente que
regula el sistema de contrataciones publicas. Asimismo, la aprobacion
del Plan Anual de Contrataciones por la autoridad competente resulta
indispensable para garantizar su alineacion con las politicas publicas y
asegurar su implementacion efectiva dentro de los plazos establecidos
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2024).

Para la formulacion y aprobacién del PAC se realiza los
siguientes procedimientos:

a) Laprogramacion de las necesidades de bienes, servicios en
general y consultorias: Dentro del marco del régimen peruano,
la elaboracion vy ratificacion del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) exige que las entidades gubernamentales, incluidos los
gobiernos regionales, programen de manera anticipada las
necesidades de bienes, servicios y consultorias requeridas para
el cumplimiento de los objetivos y actividades establecidos en su
plan de trabajo anual. El procedimiento se inicia con la
identificacion y planificacién de los bienes, servicios, obras y
consultorias requeridas, asegurando su alineacién con las
necesidades institucionales y los proyectos estratégicos
prioritarios de la entidad (Presidencia del Consejo de Ministros,
2024).

b) Valorizar los requerimientos: Este procedimiento es
fundamental para garantizar que los bienes, servicios, obras y
consultorias que se pretenden contratar estén adecuadamente
estimados en términos de costos. Para ello, implica la

determinacion del valor referencial de cada uno de los
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d)

componentes a adquirir, sustentandose en estudios de mercado,
antecedentes presupuestales y la experiencia derivada de
contrataciones similares (Presidencia del Consejo de Ministros,
2024).

Verificar y consolidar los requerimientos: La verificacion se
realiza con el propésito de garantizar la correcta especificacion
de cada requerimiento, la adecuada justificacién de la necesidad
y la inexistencia de duplicidades o superposiciones de
solicitudes entre las distintas areas de la entidad (Presidencia
del Consejo de Ministros, 2024).

Priorizacion y ajuste del cuadro consolidado de
necesidades: Esta etapa es determinante para garantizar una
asignacion eficiente y estratégica de los recursos publicos,
priorizando las necesidades de mayor urgencia e impacto
institucional, en coherencia con los objetivos organizacionales y
los principios de eficiencia y responsabilidad en la gestidn
publica. Esta fase comprende la organizacion, priorizaciéon vy
eventual ajuste de las necesidades identificadas y consolidadas
de bienes, servicios, obras y consultorias, en funcién de su
relevancia y nivel de urgencia, con el propdsito de alinearlas con
las metas institucionales y la disponibilidad presupuestal
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2024).

Formulacion del PAC: Este procedimiento constituye un
componente esencial en la planificacion y gestion de las
adquisiciones de bienes, servicios y obras en las entidades
publicas, como el Gobierno Regional de Huanuco. El proceso se
inicia con la identificacion y consolidaciéon de los requerimientos
formulados por las distintas areas de la institucion, para
posteriormente establecer su priorizacion con base en criterios
de urgencia, pertinencia y alineacion con los objetivos
estratégicos institucionales.

Ajustar y revisar el PAC: Posterior a la elaboracién del Plan
Anual de Contrataciones (PAC), resulta imprescindible llevar a

cabo una evaluacion y validacion rigurosa del documento, con el
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fin de asegurar su adecuada correspondencia con las
necesidades institucionales, la disponibilidad de los recursos
financieros y la normativa vigente. Esta etapa comprende la
verificacion de la viabilidad econdémica de las contrataciones
programadas, asi como la identificacion y correccion de posibles
inconsistencias o desajustes en la priorizacion de las
necesidades, garantizando una planificacion coherente y
eficiente del proceso de contratacién publica (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2024).
g) Aprobar el PAC: La ratificacion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) representa una fase formal en el
procedimiento de planificacion de las contrataciones publicas.
Una vez efectuado su ajuste y revision, el plan debe ser
sometido a la validacion de las autoridades competentes de la
entidad, como el encargado de la unidad .de administracion o
entidad responsable de las contrataciones, con el propdsito de
asegurar su alineacion con la normativa vigente y los objetivos
institucionales. (Presidencia del Consejo de Ministros, 2024).
h) Publicar el PAC: La publicacion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) constituye un mecanismo esencial para
garantizar la transparencia y el acceso publico a la informacién
relativa a las contrataciones programadas durante el ejercicio
fiscal. Una vez aprobado, dicho instrumento debe ser difundido
obligatoriamente a través del portal institucional de la entidad y
del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE),
en estricto cumplimiento del marco normativo vigente,
fortaleciendo asi los principios de publicidad, control y rendicion
de cuentas en la gestion publica (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2024).
2.2.2. PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE BIENES, SERVICIOS
U OBRAS
Tipos

En el marco de las contrataciones publicas, existen diferentes

meétodos o procedimientos que las entidades pueden utilizar segun el

25



tipo de contratacion que necesiten realizar, ya sea para bienes,
servicios, consultorias u obras. Entre los principales métodos se
encuentran:

1. Licitacion publica: Se utiliza cuando se requiere un proceso
abierto y transparente, donde cualquier proveedor puede
presentar su oferta. Este método se emplea primordialmente
para la adquisicion de bienes y obras de mayor valor econémico
o complejidad.

2. Concurso publico: Se emplea en la contratacion de servicios o
consultorias, especialmente cuando se necesita seleccionar la
oferta mas adecuada segun criterios técnicos y de calidad. Es
un proceso competitivo donde se evaluan propuestas técnicas y
economicas.

3. Adjudicacion simplificada: Este proceso es utilizado en casos
de menor cuantia y es menos complejo que la licitacion publica.
Esta adjudicacion se aplica para la contratacion de bienes,
servicios 0 obras de menor costo, permitiendo una seleccidn
mas rapida.

4. Subasta inversa electréonica: Se utiliza principalmente en la
contratacion de bienes o servicios, donde los proveedores
ofrecen sus precios de forma descendente hasta llegar al precio
mas bajo. Este procedimiento se realiza a través de plataformas
electronicas, garantizando transparencia y competitividad.

5. Seleccidén de consultores individuales: Este procedimiento es
especifico para contratar a personas naturales que brindan
servicios de consultoria. Se utiliza cuando se requiere una
consultoria especializada y de bajo costo, sin necesidad de un
concurso o licitacion publica.

6. Comparacion de precios: Es un método mas informal que se
emplea cuando se necesita contratar bienes o servicios de
menor cuantia. Consiste en comparar las ofertas de varios
proveedores para seleccionar la mas favorable en términos de

precio y calidad.

26



7. Contratacion directa: Este procedimiento se utiliza en
situaciones excepcionales, como cuando no es posible realizar
un proceso competitivo debido a la urgencia, la falta de
proveedores disponibles o en otras circunstancias previstas por
la ley (OSCE, 2024).

Ejecuciéon contractual
La implementacion contractual constituye la etapa del proceso

de contratacion en la que se materializa la firma del contrato entre la
entidad publica y el proveedor o contratista. En esta fase, se satisfacen
los compromisos estipulados en el contrato, que abarcan la entrega de
bienes, la prestacion de servicios o la ejecucion de obras conforme a lo
estipulado en las bases y los términos del contrato (OSCE, 2024).

2.3. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.3.1. HIPOTESIS GENERAL
Ha: Existe una relacion significativa entre el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccién de bienes,
servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.
Ho: No existe una relacién significativa entre el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccién de bienes,

servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Ha1: Existe una relacion entre la organizacién y estructura del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de
bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.
Ho1: No existe una relacion entre la organizacion y estructura del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de
bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.
Ha2: Existe una relacién entre la gestién administrativa del Plan Anual
de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de bienes,
servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

Ho2: No existe una relacion entre la gestion administrativa del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de

bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.
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2.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacién de variables
VARIABLES DEFINICION OPERACIONAL TIPO DE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
VARIABLE
Segun Aguiler et Alabama. (2011), el v Area Usuaria
Plan Anual de Contrataciones (PAC) Estructura organica  Personal capacitado
represgnta un requisito esencial para v Cuadro de Necesidades.
las entidades gubernamentales en la
VARIABLE planificacion de las contrataciones a .
INDEPENDIENTE o largo del ciclo fiscal. Este EI plan ¥ Elaboracion de TDR, EETT
Contrataciones establecidas a partir de sué Proceso calificacion Presupuesto de
o i administrativo Apertura Institucional
actividades planificadas, en
consonancia con el Plan Operativo
Anual (POA) y el Presupuesto
Institucional correspondiente.
Ademas, es imperativo determinar el
monto de inversidn necesario para la
realizacion de dichas contrataciones,
garantizando su correspondencia con
los recursos financieros disponibles.
v" Indagacién de mercado
De acuerdo con Alvarez y Alvarez v' Certificacién Crédito Presupuestal
VARIABLE (2017), los procedimientos de Actos Preparatorios y/o Previsiéon Presupuestal.
DEPENDIENTE seleccion se encuentran regulados Aprobacion de expediente de
(Y) por la Ley de Contrataciones del contratacion.
procedimiento de Estado y su respectivo Reglamento, Seleccion v" Proceso de convocatoria
seleccion de bienes, los cuales establecen las Cuantitativa Adjudicacion de la Buena Pro
servicios u obras modalidades, etapas y requisitos Cuestionario
aplicables en funcién del objeto Ejecucion Suscripcion de contratos
contractual Proceso de ejecucion.

contractual, el valor estimado y demas
condiciones previstas en la normativa
vigente. Asimismo, dichos
procedimientos deben desarrollarse

Conformidades
Penalidades
Resolucion de contratos

ANANENENEN
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en estricto cumplimiento de los
principios que rigen la contrataciéon
publica, garantizando coherencia no
solo con el ordenamiento juridico
interno, sino también con los tratados
y  compromisos internacionales
asumidos por el Estado.

v' Pagos Controversias.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El enfoque metodolégico adoptado en la investigacion se caracterizo
por su naturaleza aplicada, lo que permitid analizar la relacion entre el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y los procedimientos de seleccion de bienes,
servicios y obras en el Gobierno Regional de Huanuco durante el ano 2024.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la investigacién aplicada
tiene como objetivo principal la resolucion de problemas concretos y la
generacion de conocimientos practicos que puedan ser implementados
efectivamente en el contexto estudiado.

3.1.1 ENFOQUE

El presente estudio adoptd una metodologia cuantitativa, con el
proposito de analizar la relacion existente entre el Plan Anual de

Contrataciones (PAC) y los procedimientos de seleccion de bienes,

servicios y obras en el Gobierno Regional de Huanuco durante el afio

2024. Se recolectaron datos mediante cuestionarios a servidores

publicos en procesos de contratacion, que luego se analizaron con

herramientas estadisticas para identificar tendencias y relaciones
significativas. Esta metodologia asegura encontrar objetivos,
cuantificables y replicables, optimizando la gestion de contrataciones

publicas (Hernandez, 2014).

3.1.2 ALCANCE O NIVEL

El presente estudio se desarrollé6 con un nivel relacional, cuyo

propdsito fue caracterizar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y

examinar su vinculacion con los procedimientos de seleccién de bienes,

servicios y obras en el Gobierno Regional de Huanuco durante el afio

2024. En este nivel de investigacion se analizé la relacion entre ambas

variables, con la finalidad de determinar la existencia y el grado de

correlacién entre la planificacion de las contrataciones y la ejecucion de
los procesos de seleccion. Esta metodologia permitioé la obtencion de
informacion relevante y objetiva, favoreciendo la mejora de la gestion

de contrataciones en el ambito del sector publico. Segun Sampieri
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(2014), la investigacion correlacional posibilita la determinacion de la
relacion existente entre dos o mas variables sin necesidad de
manipularlas, proporcionando evidencia que resulta util para
fundamentar la toma de decisiones.
3.1.3 DISENO

El disefio metodologico adoptado en el presente estudio fue de
caracter no experimental, en tanto no se intervino ni se modifico la
formulacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC), limitandose la
investigacion a la observacion y analisis de las variables en su contexto
natural. La recoleccion de datos se realiz6 a partir de fuentes primarias
y secundarias, mediante el analisis de las variables en su estado actual,
lo que permitié la identificacion de relaciones entre dichas variables. De
acuerdo con Tamayo (2013), el disefio no experimental se caracteriza
porque las variables no son manipuladas, sino observadas tal como se
presentan en la realidad. Esta metodologia permitié obtener resultados

objetivos y pertinentes, respetando la naturaleza del fendmeno

estudiado.
(0),4
M r
oYy
Doénde:
M = Muestra

O = Observacion
X = Plan Anual de Contrataciones
r = Correlacién entre la VX 'y VY.
Y = procedimiento de seleccion de bienes, servicios u obras.
3.2. POBLACION
Para la ejecucion de la investigacion se considerd una poblacion finita y

accesible, conformada por 40 servidores publicos que laboran bajo la
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subordinacion del Gobernador Regional de Huanuco, en su condicion de
entidad ejecutora de la administracion publica regional. Este tipo de poblacion
se caracteriza por estar claramente delimitada y ser accesible, lo que facilita
el proceso de recoleccion de datos para el desarrollo del estudio (Hernandez
et al., 2014).

Tabla 2
Poblacioén

Area Servidores

Direccion de Abastecimiento 7

Gerencia de Infraestructura

Gerencia Regional de Planeamiento

Gerencia Regional

7
7
Presupuesto Y Acondicionamiento Territorial 7
6
6

Desarrollo Econémico

Total 40

Fuente. Gobierno Regional de Huanuco.
3.3 MUESTRA

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por la totalidad de
los servidores publicos de la entidad, comprendiendo un total de 40
participantes. En cuanto al tipo de muestreo, se empled un muestreo censal,
ya que se incluira a todos los elementos de la poblacion. Este método fue el
mas adecuado debido al tamano manejable de la poblacion, lo cual facilito la
recopilacion de datos completos y detallados, maximizando la fiabilidad de los
hallazgos. Segun Sampieri et al. (2014), el muestreo censal es apropiado
cuando la poblacion es pequeia y se desea estudiar a todos los elementos

que la componen.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Técnica

La técnica adoptada en este estudio fue la encuesta, la cual permitié la
recoleccion de datos de manera directa y estructurada a partir de los
funcionarios publicos del Gobierno Regional de Huanuco.
Instrumento

El método empleado para la recoleccidon de datos fue el cuestionario.
Conforme a Hernandez et al. (2014), este instrumento se considera uno de los

mas utilizados en investigaciones cuantitativas, debido a su capacidad para
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recopilar informacién de manera sistematica y eficiente, posibilitando la
obtencién de volumenes significativos de datos pertinentes para el analisis.
Este se estructur6 mediante preguntas cerradas, organizadas de acuerdo con
las dimensiones y variables definidas en el estudio, asegurando su pertinencia
y coherencia con los objetivos de investigacion. El cuestionario garantizo la
uniformidad de las respuestas, facilitando su procesamiento y analisis
estadistico.
3.5. ASPECTOS ETICOS

La presente investigacion respeto los principios éticos establecidos por
los lineamientos de la Universidad de Huanuco, asegurando la integridad y
confidencialidad de la informacion recopilada. Los datos proporcionados por
los participantes fueron utilizados exclusivamente para fines académicos,
garantizando su anonimato y privacidad en todo momento. La participacion
fue voluntaria, informada y consentida, evitando cualquier tipo de coaccioén o

presion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS
Tabla 3

Usted posee conocimiento de los bienes y servicios necesarios para su campo de
especializacion.

% % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
. A veces. 11 27,5 27,5 42,5
Valido ™ cagi siempre. 8 20 20 62,5
Siempre. 15 37,5 37,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados obtenidos sugieren que el personal del Gobierno
Regional Huanuco presenta un nivel favorable de familiaridad con los bienes
y servicios que deben gestionar en el ejercicio de sus funciones. Segun el
analisis del cuestionario, el 37,5 % de la muestra registra que “siempre” esta
informado sobre las cargas de requerimiento de su unidad, mientras que el 20
% se situa en la categoria “casi siempre”. Un 27,5 % optd por la opcién “a
veces” y el menor segmento, que alcanza el 15 % del total, se distribuye entre
las categorias “nunca”y “casi nunca”. Este perfil de dominancia de la categoria
“siempre” y “casi siempre” proporciona una base razonablemente sélida para
la planificacion de las adquisiciones.

Tabla 4

Tiene pleno entendimiento del propdsito de sus requerimientos para su campo de
especializacion.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 5 12,5 12,5 15
L A veces. 12 30 30 45
Valido ™ caqi siempre. 12 30 30 75
Siempre. 10 25 25 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados evidencian que el personal del Gobierno Regional
Huanuco posee un nivel de conocimiento que, si bien es mayormente
aceptable respecto del propédsito de los requisitos especificos de su area,

adolece de homogeneidad. Un cuarto de la muestra afirma que "siempre" los
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interpreta de forma plena, un 30 % afade que lo hace "casi siempre" y un
porcentaje equivalente se considera "a veces", lo que indica que la mayoria
se mueve en un margen de certeza, aunque no siempre absoluta. A la cola de
estos grupos, un 15 % se confiesa con escasa o nula familiaridad,
recogiéndose entre las respuestas extremas de "nunca" y "casi nunca".

Tabla 5

Tiene un conocimiento exhaustivo sobre la cantidad, calidad y entrega puntual de los bienes
y servicios necesarios.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 25
Casi nunca. 5 12,5 12,5 15
. A veces. 8 20 20 35
Valido ™ cagi siempre. 13 32,5 32,5 67,5
Siempre. 13 32,5 32,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados evidencian que una proporcion significativa de los
servidores del Gobierno Regional de Huanuco presenta un nivel adecuado de
conocimiento respecto a la cantidad, calidad y oportunidad en la entrega de
los bienes y servicios. El 32,5% de los encuestados sostuvo que tal
conocimiento se presenta “siempre”; una proporcion idéntica (32,5%) lo
declaré “casi siempre”. De los restantes, un 20% indico que lo posee “a veces”
y un 15% reportdé escaso conocimiento, distribuyendo sus respuestas entre
‘nunca” y “casi nunca”. Este patron de respuestas indica que la mayoria del
personal se encuentra suficientemente capacitada para asegurar que los
requerimientos se cumplen y se desarrollan en tiempos correctos, lo que, a su
vez, favorece la gestion y el aprovechamiento de los recursos en el area de
contrataciones.

Tabla 6

Tiene un conocimiento profundo de las propiedades técnicas de los bienes y servicios que
se requieren.

f % % valido % acumulado
Casi nunca. 3 7,5 7,5 7,5
A veces. 14 35 35 42,5
Valido Casi siempre. 13 32,5 32,5 75
Siempre. 10 25 25 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.
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Los datos revelan que la plantilla del Gobierno Regional Huanuco exhibe
un grado moderado de familiaridad con las especificaciones técnicas que
rigen la adquisicidn de bienes y servicios. De la muestra examinada, un 25%
sostiene que las conoce “siempre”, un 32,5% responde en la categoria “casi
siempre” y un 35% lo hace en “a veces”; a la inversa, apenas un 7,5% indica
que su nivel de conocimiento es “casi nunca”. La distribucion sugiere que, si
bien un nucleo considerable tiene un dominio aceptable, permanece un
segmento relevante que requiere una asistencia formativa sistematica, de
modo que las adquisiciones en curso alcancen o superen las especificaciones
requeridas, lo que a mediano plazo redundaria en una mejora de la calidad y

la eficacia en los procedimientos de contratacion.

Tabla 7
Requiere apoyo técnico especializado para establecer las propiedades técnicas de los bienes
y servicios que propone.

f % % valido % acumulado
Valido A veces. 5 12,5 12,5 12,5
Casi siempre. 18 45 45 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados obtenidos revelan que la casi totalidad del personal,
presenta una necesidad sistematica de asistencia técnica especializada para
caracterizar adecuadamente los bienes y servicios que se encuentran en
etapa de formulacién. En términos especificos, se determiné que el 42,5 % de
los encuestados indicé que la asistencia técnica resulta indispensable en
todas las ocasiones; a este porcentaje se suma el 45 % que la demanda con
una frecuencia de “casi siempre”, mientras que unicamente el 12,5 % se limita
a requerir este apoyo en ocasiones. Estos hallazgos confirman que, a pesar
de que el personal posee un conocimiento conceptual, el elevado grado de
complejidad técnica de los requerimientos justifica la inclusion de especialistas
en la etapa de planificacion, a fin de asegurar que las especificaciones

cumplan con la precision y adecuacion requeridas.
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Tabla 8

Presente de manera oportuna su cuadro de requisitos.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
. A veces. 5 12,5 12,5 27,5
Valido ™ cagi siempre. 12 30 30 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los datos revelan que el conjunto de trabajadores del Gobierno Regional
de Huanuco presenta sus respectivas formulaciones de necesidades en el
plazo estipulado. Un 42,5 % sostiene que realiza esta actividad en forma
“siempre”, en tanto que el 30 % concede que lo hace “casi siempre”. Un 12,5
% la caracteriza como “a veces”, y unicamente el 15 % reporta un
cumplimiento escaso, distribuyéndose entre “nunca” y “casi nunca”. Tal
distribucion porcentual denota que la mayor parte del personal asegura la
calendarizacion adecuada de sus requerimientos, condicion sine qua non para
que los tramites de aprovisionamiento se ejecuten bajo un régimen de orden
y eficiencia, lo que a su vez preserva la disponibilidad oportuna de recursos y

servicios.

Tabla 9
Conoce la Ley de Contrataciones del Estado y la normativa interna institucional para la
adecuada formulacién de su requerimiento.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 3 7,5 7,5 12,5
. A veces. 5 12,5 12,5 25
Valido ™ cagi siempre. 11 27,5 27,5 52,5
Siempre. 19 47,5 47,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

El analisis de predisposicién hacia la Ley de Contrataciones del Estado
revela que la mayoria del personal clave presenta un buen dominio de la
norma. El 47,5% de los encuestados asiente que siempre la consulta, 27,5%
que lo hace casi siempre; en tanto, el 12,5% afirma recurrir a ella en
ocasiones. Los restantes, que declaran tener informacion escasa,
desagregados en los epigrafes de nunca y casi nunca, también suman un

12,5%. El hallazgo sugiere que la plantilla estd suficientemente capacitada
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para elaborar los requisitos, lo que, en principio, debe contribuir a la
formulacion ajustada a derecho, a la promocion de practicas transparentes y
a la reduccion de bloqueos en las fases de adjudicacion, enunciando, en
sintesis, uno de los indicadores positivos de gobernanza administrativa.

Tabla 10
Recibe capacitacion en la Ley de Contrataciones del Estado.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 6 15 15 20
. A veces. 6 15 15 35
Valido  cagi siempre. 9 22,5 22,5 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos sugieren que un alto porcentaje del personal se involucra
de forma regular en actividades de capacitacion relacionadas con la Ley de
Contrataciones. Concretamente, el 42,5% de los encuestados respondi6 que
se capacita siempre, mientras el 22,5% lo calific6 como casi siempre. En
contraposicion, un 30% declaré participar a veces o con menor periodicidad,
ya que los grupos casi hunca y nunca suman el restante. Este panorama
indica que, si bien la mayoria recibe instruccién suficiente para interpretar y
aplicar la norma, persiste un segmento que requiere sesiones formativas
adicionales, cuya implementacion podria redundar en una mejora sistematica
en la elaboracién de los requisitos técnicos y, en consecuencia, en la

ejecucidn de contrataciones mas ajustadas a la legislacion vigente.

Tabla 11
Posee conocimiento de la normativa aplicable a los bienes y servicios solicitados.
f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
L A veces. 12 30 30 45
Valido " caqi siempre. 11 27,5 275 72,5
Siempre. 11 27,5 27,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados indican que los empleados del Gobierno Regional
Huanuco tienen un conocimiento moderado sobre la regulacién relativa a la
adquisicion de bienes y servicios. Un total del 27.5% de los encuestados dijo

que “siempre” lo sabia y otro 27.5% respondi6 “casi siempre”, mientras que el
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30% dijo que lo sabia “a veces”. Solo el 15% tenia un conocimiento restringido
(“nunca” o “casi nunca”). Esto indica que la mayoria del personal tiene un
entendimiento del marco regulatorio; es necesario implementar capacitacion
y estrategias de comunicacién adecuadas para abordar las brechas y
asegurar que las solicitudes realizadas estén dentro de los estandares legales

y técnicos de la regulacion.

Tabla 12
Remite el requerimiento de manera oportuna, conforme a lo establecido en la programacion
del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

f % % valido % acumulado
Valido Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 2 5 5 7,5
A veces. 3 7,5 7,5 15
Casi siempre. 17 42,5 42,5 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados muestran que la mayoria del personal del Gobierno
Regional de Huanuco presenta un adecuado cumplimiento en la remision
oportuna de sus requerimientos, conforme a lo establecido en el Plan Anual
de Contrataciones (PAC). En ese sentido, el 42,5 % de los encuestados
sefald realizarlo siempre, mientras que otro 42,5 % indicé hacerlo casi
siempre; en contraste, solo el 15 % manifestd hacerlo con menor frecuencia
(a veces, casi nunca o nunca). Estos hallazgos evidencian un elevado grado
de responsabilidad y compromiso con el cumplimiento de los plazos
institucionales, lo cual contribuye de manera positiva a la planificacion y
ejecucion eficaz de los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios en

la entidad.

Tabla 13
Tiene conocimiento de los plazos que el Organo Encargado de las Contrataciones (OEC)
emplea para la contratacion de bienes y servicios.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
. A veces. 4 10 10 25
Valido ™ cagi siempre. 10 25 25 50
Siempre. 20 50 50 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos sugieren que la mayoria del personal del Gobierno

Regional de Huanuco se encuentra familiarizada con los plazos establecidos
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por el Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) para la contratacion de
bienes y servicios. En ese sentido, el 50 % de los encuestados indicé conocer
dichos plazos siempre, mientras que el 25 % manifesté conocerlos casi
siempre. En contraste, el 20 % evidencio un nivel de conocimiento limitado,
reflejado en respuestas como nunca, casi nunca o a veces. Estos resultados
ponen de manifiesto que, en términos generales, el personal dispone de
informacion adecuada sobre los plazos de adjudicacion contractual, aspecto
fundamental para la adecuada gestién de la etapa de requisiciones y para

garantizar la provision oportuna de bienes y servicios.

Tabla 14
Efectta un estudio de mercado previo al formular el requerimiento de bienes y servicios.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 5 12,5 12,5 15
. A veces. 4 10 10 25
Valido " Cagi siempre. 12 30 30 55
Siempre. 18 45 45 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que la mayoria del personal del Gobierno Regional
de Huanuco realiza estudios de mercado previos antes de formular sus
requisiciones de bienes y servicios. El 45% afirmo6 que lo hace "siempre" y el
30% informdé que "casi siempre". ElI 22.5% afirmé hacerlo con menos
frecuencia ("a veces" o "casi nunca") y solo el 2.5% reporté "nunca" hacerlo.
Esto muestra que, en general, se sigue el paso del estudio de mercado, lo que
ayuda a asegurar que las requisiciones se formulen en base a informacién
real del mercado, mejorando asi la toma de decisiones y la eficiencia en los

procesos de adquisicion.

Tabla 15
El Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) comunica de manera oportuna las
observaciones formuladas al requerimiento, con la finalidad de determinar el valor referencial.

f % % valido % acumulado
Nunca. 3 7,5 7,5 7,5
Casi nunca. 7 17,5 17,5 25
L A veces. 6 15 15 40
Valido " caqi siempre. 7 17,5 17,5 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.
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Los resultados sugieren que el Organo Encargado de las Contrataciones
(OEC) llena las lagunas de informaciéon sobre los requisitos para la
determinacion del valor referencial en la mayoria de los casos de manera
oportuna. El 42.5% de los encuestados marcé "siempre", mientras que el
17.5% dijo "casi siempre". El 15% dijo "a menudo". Sin embargo, el 25% indico
que la comunicacion era poco frecuente ("nunca" o "casi nunca"). Esto
muestra que, aunque la mayoria de los encuestados reconoce la puntualidad
de las respuestas del OEC, sigue habiendo un numero considerable que
siente que hay lagunas y falta de respuesta que pueden obstaculizar la

determinacioén del valor referencial.

Tabla 16
Considera que los proveedores atienden de manera oportuna las solicitudes de cotizacion
efectuadas por el Organo Encargado de las Contrataciones (OEC).

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 5 12,5 12,5 15
. A veces. 8 20 20 35
Valido ™ casi siempre. 8 20 20 55
Siempre. 18 45 45 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos sugieren que el personal del Gobierno Regional de
Huanuco percibe que los proveedores brindan respuestas oportunas a las
solicitudes de cotizacion formuladas por el Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC). El 45% indico que “siempre” responden a tiempo y el
20% indicé “casi siempre.” El 20% de los encuestados indicd “a veces.” En
menor medida, el 15% dijo que las respuestas de los proveedores son poco
frecuentes, ya sea “nunca” o “casi nunca.” Esto indica que, en general, las
respuestas de los proveedores son adecuadas, lo que ayuda a establecer los
valores de referencia y al buen avance de los procesos de contratacion; sin
embargo, todavia existen algunos casos de retrasos que podrian socavar la

eficiencia de algunas adquisiciones.
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Tabla 17
Se postula que la duracién que dedica el Organo Responsable de las Contrataciones a la
aprobacién del expediente de contratacién es apropiada.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 9 22,5 22,5 25
. A veces. 6 15 15 40
Valido ™ Cagi siempre. 8 20 20 60
Siempre. 16 40 40 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados muestran que una proporciéon considerable de empleados
en el Gobierno Regional Huanuco perciben que el tiempo que toma el
Organismo Encargado de Contrataciones (OEC) para aprobar el expediente
de contratacion es adecuado. El 40% afirmé que este tiempo "siempre es"
adecuado y un 20% mas dijo "casi siempre", mientras que el 15% dijo "a
veces". Sin embargo, el 25% dijo que raramente o nunca el tiempo es
adecuado, lo que indica una medida de insatisfaccion latente. En general, los
datos sugieren que, aunque hay una percepcion en gran medida positiva, la
eficiencia y la congruencia en los plazos de los procesos de aprobacion para

la contratacion necesitan ser mejoradas.

Tabla 18

Se sostiene que el Comité de Seleccion ejecuta de manera oportuna la convocatoria de los
procedimientos de seleccion correspondientes a los bienes y servicios establecidos en el
Plan Anual de Contrataciones (PAC).

f % % valido % acumulado
Nunca. 3 7,5 7,5 7,5
Casi nunca. 7 17,5 17,5 25
. A veces. 3 7,5 7,5 32,5
Valido ™ cagi siempre. 10 25 25 57,5
Siempre. 17 42,5 42,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados indican que la mayoria de los trabajadores del Gobierno
Regional de Huanuco reconoce que el Comité de Seleccion convoca los
procesos de contratacion para la adquisicién de bienes y servicios de manera
oportuna, en concordancia con lo establecido en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC). El 42.5% inform6 que esto sucede "siempre" y el 25%
dijo "casi siempre". El 7.5% respondié "a veces". Sin embargo, el 25%
respondié que el aviso oportuno para la reunion no tiene relacion con el trabajo

que se esta realizando ("nunca" o "casi nunca"). Esto muestra que, aunque se
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percibe que el Comité cumple en su mayoria con los plazos, aun hay algunos
casos de ineficiencias que pueden obstaculizar la ejecucion oportuna del Plan

de Contratos Anuales.

Tabla 19
El procedimiento y los criterios de evaluacién y calificaciéon establecidos en las bases se
encuentran en concordancia con los parametros definidos en la Ley de Contrataciones.

f % % valido % acumulado
Nunca. 4 10 10 10
Casi nunca. 4 10 10 20
. A veces. 2 5 5 25
Valido ™ cagi siempre. 19 47,5 47,5 72,5
Siempre. 11 27,5 27,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados muestran que en su mayoria el personal del Gobierno
Regional Huanuco considera que el método asi como los criterios de
evaluacion y calificacion que se establecen en las bases se alinean con lo que
sefala la Ley de Contrataciones. Un 47,5% dijo que “casi siempre”y un 27.5%
que “siempre”, lo que en conjunto hace un 75% de respuestas positivas. No
obstante, un 25% dijo que este cumplimiento es limitado “a veces”, “casi
nunca” o “nunca”. Esto sugiere que, si bien la mayoria tiene una evaluacion
positiva sobre la legislacidén, existen percepciones de inconsistencia que
podrian suscitar interrogantes sobre la objetividad y la estandarizacion de los

procedimientos de seleccion.

Tabla 20

El Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) efectuia la contratacién de los bienes y
servicios solicitados por su area dentro de los plazos previstos para la ejecucion del proceso
de contratacion.

f % % valido % acumulado
Nunca. 4 10 10 10
Casi nunca. 10 25 25 35
. A veces. 10 25 25 60
Valido ™ cagi siempre. 5 12,5 12,5 72,5
Siempre. 11 27,5 27,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados sugieren la existencia de percepciones diferenciadas
respecto a la puntualidad con la que el Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC) realiza la adquisicion de los bienes y servicios
requeridos por las areas usuarias. El 27.5% de los encuestados indicé

"siempre" y el 12.5% "casi siempre", mientras que el 25% respondio "a veces".
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Sin embargo, el 35% expreso6 que la contratacion oportuna ocurre con poca
frecuencia, eligiendo "nunca" o "casi nunca" como su respuesta. Esto sugiere
que, aunque algunos miembros del personal reconocen que hay cierto
cumplimiento con los plazos, una proporcion considerable percibe que hay un
retraso considerable, lo que a su vez puede socavar la eficiencia en la
ejecucion de los procesos y en la satisfaccion de las necesidades

institucionales.

Tabla 21
Se considera que los bienes y servicios contratados se ajustan al requerimiento formulado y
cumplen con los estandares de calidad establecidos.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 7 17,5 17,5 22,5
. A veces. 4 10 10 32,5
Valido ™ cagi siempre. 13 32,5 32,5 65
Siempre. 14 35 35 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Estos resultados evidencian que la mayor parte del personal del
Gobierno Regional Huanuco piensa que los bienes y servicios contratados se
alinean con los requerimientos y estan dentro de los parametros de calidad
pretendidos. Un 35% respondio “siempre”, y 32.5% “casi siempre”, lo que en
términos generales se traduce en 67.5% de respuestas positivas. Sin
embargo, un 32.5% manifesté que el cumplimiento “a veces”, “casi nunca” o
‘nunca” es irregular. Esto muestra que si bien la percepcion es mayormente
positiva, existe la real necesidad de mejorar el cumplimiento en algunos pocos
casos de los bienes y servicios contratados, lo que evidencian la falta de
mecanismos de control y supervisidn que garanticen estandares de calidad en

todas las contrataciones.

Tabla 22
Prioriza los requerimientos de bienes y servicios una vez aprobado el Presupuesto (PIA).
f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 9 22,5 22,5 27,5
. A veces. 2 5 5 32,5
Valido " cagi siempre. 11 27,5 275 60
Siempre. 16 40 40 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que la mayoria del personal del Gobierno Regional
de Huanuco prioriza la adquisicion de bienes y servicios durante la Apertura

Presupuestaria Institucional (PIA). EI 40% report6 “siempre” y el 27.5% reporto
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“casi siempre”, mientras que el 5% respondi6 “a veces”. El 27.5% respondié
‘raramente” 0 “nunca” y “casi nunca”. Esto refleja que aunque la mayoria del
personal ha incorporado el proceso de priorizacion, una porcién considerable
no lo estad haciendo de manera adecuada, lo que podria llevar a desafios en

la planificacion y ejecucion eficiente del presupuesto institucional.

Tabla 23
El cuadro de necesidades de bienes y servicios refleja de manera adecuada los
requerimientos reales necesarios para el cumplimiento de los fines y objetivos de su area.

f % % valido % acumulado
Nunca. 4 10 10 10
Casi nunca. 4 10 10 20
. A veces. 7 17,5 17,5 37,5
Valido " Cagi siempre. 9 22,5 22,5 60
Siempre. 16 40 40 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Se observd que una proporcion significativa de los trabajadores del
Gobierno Regional de Huanuco manifestd que el registro de requerimientos
de bienes y servicios refleja de manera precisa las necesidades reales de su
area, contribuyendo al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
Un 40% menciond que esto sucede “siempre” y un 22.5% “casi siempre”,
mientras que un 17.5% indicé que “a veces” esto sucede. No obstante, un
20% dijo que esta correspondencia sucede con poca frecuencia, es decir,
“‘nunca” o “casi nunca”. Esto sugiere que existe una percepcién mayormente
positiva, pero persiste un omiso sector que no puede enmarcar sus cuadros
de necesidades con los objetivos de su area, lo que ciertamente impacta la
eficiencia en la planificacion y el cumplimiento de los indicadores

institucionales.

Tabla 24
Al formular el requerimiento de bienes y servicios, considera los ingresos y gastos previstos
de su area.

f % % valido % acumulado
Nunca. 4 10 10 10
Casi nunca. 6 15 15 25
. A veces. 7 17,5 17 42,5
Valido ™ caqi siempre. 9 225 225 65
Siempre. 14 35 35 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados indican que la mayoria del personal del Gobierno

Regional de Huanuco si considera los ingresos y los gastos al redactar su
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requisicion de bienes y servicios. El 35% respondié "siempre" y el 22.5%
respondio "la mayor parte del tiempo", mientras que el 17.5% dijo "a veces".
Sin embargo, el 25% afirmé que "rara vez" lo considera ("nunca" o "casi
nunca"). Esto muestra que, aunque hay una inclinacién generalmente positiva
hacia la planificacion financiera al realizar requisiciones, aun hay un segmento
considerable que no tiene en cuenta el equilibrio presupuestario, lo que podria

obstaculizar la eficiencia del gasto publico.

Tabla 25
Se sostiene que los miembros del Comité de Seleccion cuentan con la formacién necesaria

para conducir de manera efectiva los procesos de seleccion.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 8 20 20 22,5
. A veces. 5 12,5 12,5 35
Valido  cagi siempre. 12 30 30 65
Siempre. 14 35 35 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que la mayoria de los colaboradores del Gobierno
Regional de Huanuco considera que los integrantes del Comité de Seleccidn
cuentan con las competencias necesarias para gestionar de manera eficaz los
procesos de seleccion. El 35 % afirmé que esto ocurre “siempre” y otro 30 %
respondio “casi siempre.” El 12.5 % dijo “a veces.” Sin embargo, el 22.5 % dijo
que la capacitacion fue insuficiente (“nunca” o “casi nunca”). Esto muestra que
aunque hay una predominancia de percepcion positiva respecto a la
competencia del comité, todavia hay una proporcién significativa de personal
que percibe las habilidades como limitadas, lo que enfatiza la necesidad de
mejorar los procesos de capacitacién sobre la actualizacion de las normativas

de contratacion.

Tabla 26
Se sostiene que el Comité de Seleccion aplicaré de manera adecuada la Ley de
Contrataciones del Estado durante la ejecucion de los procesos de seleccion.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 8 20 20 25
L A veces. 5 12,5 12,5 37,5
Valido ™ cagi siempre. 13 32,5 32,5 70
Siempre. 12 30 30 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.
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Los resultados indican que el personal del Gobierno Regional Huanuco
tiene una percepcion positiva en cuanto a la implementacion del control por
normas y procedimientos, en relacion a la ejecucion de procesos de seleccion
por parte del comité de seleccion. Un 30 % dijo que esto ocurre “siempre” y
un 32,5 % “casi siempre”, mientras que un 12,5 % “a veces.” Sin embargo, un
25 % de los encuestados indico que esto ocurre con poca frecuencia, eligiendo
‘nunca” o “casi nunca”. Esto ultimo revela que, a pesar de la percepcion
positiva que predomina respecto al control por normas y procedimientos, sigue
existiendo una parte significativa que tiene reservas, lo cual indica que hay

deficiencias en la supervision y capacitaciones brindadas.

Tabla 27
Considera que los integrantes del Comité de Seleccién convocan los procedimientos de
seleccion dentro de los plazos previstos por la normativa aplicable.

f % % valido % acumulado
Vélido Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 5 12,5 12,5 17,5
A veces. 6 15 15 32,5
Casi siempre. 14 35 35 67,5
Siempre. 13 32,5 32,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los datos evidencian una percepcion favorable entre el personal del
Gobierno Regional de Huanuco, ya que la mayoria considera que los
integrantes del Comité de Seleccidn establecen y ejecutan los procedimientos
conforme a los plazos estipulados por la normativa vigente. Un 32,5 %
responde que esto sucede “siempre” y un 35 % responde “casi siempre”, que
en el total representa un 67,5 % de votaciones positivas. Pero 32,5 % opina
que esto sucede de manera intermitente "a veces”, “casi nunca” o “nunca”.
Esto indica que existe un progreso en la percepcion general, pero aunado a
estos datos que resaltan la gran importancia de mejorar la planificacion y el

control en el cumplimiento de los plazos para evitar normativos.
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Tabla 28
Considera que los miembros del Comité de Seleccion realizan una adecuada calificacion en
los procedimientos de seleccion.

f % % valido % acumulado
Nunca. 3 7,5 7,5 7,5
Casi nunca. 10 25 25 32,5
. A veces. 7 17,5 17,5 50
Valido ™ cagi siempre. 7 17,5 17,5 67,5
Siempre. 13 32,5 32,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados muestran la existencia de una percepcion dividida con
respecto a la puntuacion y calificacion precisas realizadas por el comité de
seleccion en los procesos. El 32.5% de los encuestados indicé que esto ocurre
"siempre" y el 17.5% dijo "casi siempre". Mientras tanto, el 17.5% afirmé que
ocurre "a veces". Sin embargo, el 32.5% considerd que la calificacién es
inadecuada, respondiendo "nunca" o "casi nunca" a la pregunta sobre la
calificacién correcta. Esto indica que, aunque una proporcion significativa del
personal confia en la aplicacion de criterios por parte del comité, una parte
considerable aun no confia en los procesos, lo que indica la necesidad de
mejorar los procesos de calificacion en relacion con la calibracion de criterios

asi como la formacion y la confianza en los procesos.

Tabla 29
Se postula que al menos un miembro del Comité de Seleccién debe estar necesariamente
adscrito al area usuaria.

f % % valido % acumulado
Nunca. 1 2,5 2,5 2,5
Casi nunca. 6 15 15 17,5
. A veces. 6 15 15 32,5
Valido ™ cagi siempre. 16 40 40 72,5
Siempre. 11 27,5 27,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos revelan que la mayoria de los participantes en la encuesta
considera que al menos un integrante del Comité de Seleccién deberia
pertenecer al area de usuarios. El 40.0% respondio "casi siempre" y el 27.5%
"siempre", lo que en conjunto representa el 67.5% de percepciones
favorables. Por otro lado, el 32.5% indicé que esto ocurre "a veces", "casi
nunca" o "nunca", lo que indica que este criterio no se cumple siempre en

todos los procesos. Esto indica que, aunque tiende a haber una participacion
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favorable del area de usuarios, aun falta una garantia estructural sistematica
para la inclusién del usuario del area, lo que proporciona importantes y
pertinentes conocimientos técnicos y contextuales para la toma de decisiones

en los procesos de contratacion.

Tabla 30
Conoce las fechas previstas de culminacién de los contratos de bienes y servicios
correspondientes a su ambito de competencia.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
. A veces. 10 25 25 40
Valido ™ cagi siempre. 9 22,5 22,5 62,5
Siempre. 15 37,5 37,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que la mayor parte de los encuestados posee
conocimiento sobre el calendario estimado de la finalizacion de contratos de
bienes y servicios relacionados con su ambito. El 37.5% respondio “siempre”
y el 22.5% “casi siempre”, para un total del 60% de respuestas afirmativas. En
contraste, el 25% afirmo saber "solo a veces", y un 15% adicional declaré "casi
nunca" o "nunca" tener esta informacion disponible. Esto muestra que, aunque
la mayoria de las personas tiene acceso a informacién y una adecuada gestiéon
y comunicacion respecto a los plazos de finalizacion de contratos, todavia
existen brechas que deben abordarse para asegurar una gestidén y supervision

mas fluida de la administracion de contratos.

Tabla 31
Conoce el saldo vigente de los contratos de bienes y servicios correspondientes a su ambito
de competencia.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 4 10 10 15
. A veces. 4 10 10 25
Valido  Cagi siempre. 17 42,5 425 67,5
Siempre. 13 32,5 32,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que una proporcion significativa de los empleados
del Gobierno Regional de Huanuco realiza un seguimiento constante de los
saldos correspondientes a los contratos de bienes y servicios bajo su
responsabilidad. El 32.5% declar6 que esta al tanto de los saldos “siempre”, y

el 42.5% respondio “casi siempre”, lo que acumulativamente representé el
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75% de las percepciones positivas. En contraste, el 25% inform6 que esta al
tanto solo “a veces” o “raramente” (casi nunca o nunca). Esto implica que,
aunque hay un nivel razonable de conciencia sobre los saldos, es esencial
fortalecer la comunicacion y la supervision para que el control de los recursos
y los compromisos de cada area se realice de manera integral y eficiente.

Tabla 32
Articula de manera adecuada las demandas de caracter permanente o recurrente, con el fin
de garantizar la continuidad en la provisién de bienes y servicios.

f % % valido % acumulado
Nunca. 4 10 10 10
Casi nunca. 3 7,5 7,5 17,5
. A veces. 2 5 5 22,5
Valido " Cagi siempre. 16 40 40 62,5
Siempre. 15 37,5 37,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los hallazgos indican que la mayoria del personal del Gobierno Regional
de Huanuco formula correctamente los requisitos recurrentes o permanentes
para garantizar la continuidad de los bienes y servicios. El 37.5% indico
“siempre” y otro 40% eligio “casi siempre”, totalizando un 77.5% de respuestas
favorables. En contraste, el 22.5% declaré que “a veces” o “casi nunca” lleva
a cabo esta practica correctamente. Esto muestra que, aunque hay un
predominio en la correcta formulacion de requisitos recurrentes, hay un
segmento que necesita mas orientacion respecto a la continuidad eficiente de

los bienes y servicios en sus areas.

Tabla 33

Recurre a las contrataciones menores a ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias (UIT) con
el proposito de asegurar la continuidad de los bienes y servicios de caracter permanente o
recurrente.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5 5 5
Casi nunca. 7 17,5 17,5 22,5
L A veces. 4 10 10 32,5
Valido ™ cagi siempre. 11 27,5 27,5 60
Siempre. 16 40 40 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Basado en el analisis, es evidente que la mayoria de los empleados del
Gobierno Regional Huanuco prefieren contratar bajo contratos de 8 UIT para
asegurar la provision de bienes y servicios que sean permanentes o

recurrentes. El 40% dice que lo hace siempre y el 27.5% casi siempre,
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logrando un total del 67.5% de respuestas positivas. En contraste, el 32.5%
reportdé que lo hace solo a veces o raramente (casi nunca o nunca). Esto
demuestra que, aunque hay una tendencia a depender de contratos con
limites para asegurar la provisién de servicios, aun hay algunas areas que
podrian mejorar en la planificacion y ejecucion de estos contratos de
adquisicidon para garantizar la disponibilidad constante de bienes y servicios.

Tabla 34

Solicita al Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) la celebracién de contratos por
situacion de desabastecimiento, con el fin de garantizar la continuidad de los bienes y
servicios de caracter permanente o recurrente.

f % % valido % acumulado
Nunca. 3 7,5 7,5 7,5
Casi nunca. 5 12,5 12,5 20
. A veces. 7 17,5 17,5 37,5
Valido ™ caqi siempre. 12 30 30 67,5
Siempre. 13 32,5 32,5 100
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados muestran que la mayoria del personal del Gobierno
Regional de Huanuco solicita a la OEC los contratos requeridos debido a
situaciones de “desabastecimiento” para asegurar la continuidad de los bienes
y servicios permanentes o recurrentes. El 32.5% indico “siempre” y el 30%
marco “casi siempre”, lo que representa el 62.5% de respuestas positivas. En
contraste, el 37.5% dijo “a veces” o “casi nunca” o “nunca”. Esto demuestra
que, aunque se observa una gran parte de la practica, todavia hay un
segmento que no adopta esta practica de manera sistematica, lo que puede
impactar la continuidad de los servicios y la disponibilidad de bienes durante

periodos criticos.

Tabla 35

Solicita al Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) la suscripcién de contratos
adicionales, con la finalidad de asegurar la continuidad de los bienes y servicios de caracter
permanente o recurrente.

f % % valido % acumulado
Nunca. 2 5,0 5,0 5,0
Casi nunca. 6 15,0 15,0 20,0
. A veces. 7 17,5 17,5 37,5
Valido " caqi siempre. 11 27,5 27,5 65,0
Siempre. 14 35,0 35,0 100,0
Total. 40 100 100

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Programa estadistico SPSS version 27.

Los resultados revelan que la mayoria del personal del Gobierno

Regional Huanuco solicita a la OEC contratos adicionales para garantizar la
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perpetuidad o recurrencia de los bienes y servicios. El 35% indicd esto
“siempre”, con un 27.5% adicional respondiendo “casi siempre”. Esto da un
total del 62.5% de percepciones positivas. En contraste, el 37.5% indicé que
se hace “a veces” 0 “casi nunca” o “nunca”. Esto muestra que, a pesar de la
alta tasa de adopcion, aun hay una minoria considerable que no lo aplica de
manera consistente, o que podria comprometer los bienes y servicios
necesarios para las areas funcionales.
4.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1 CORRELACION DE LA HIPOTESIS GENERAL
Ha: Existe una relacién entre el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y
el procedimiento de seleccion de bienes, servicios y obras en el
Gobierno Regional Huanuco 2024.
Ho: No existe una relacién entre el Plan Anual de Contrataciones (PAC)
y el procedimiento de seleccidn de bienes, servicios y obras en el

Gobierno Regional Huanuco 2024.

Tabla 36
Correlacion de la hipétesis general

Plan Anual de Procedimiento de
Contrataciones seleccion de
(PAC) bienes, servicios u
obras
Correlacion de Pearson 1 0,852**
Plan Anual de T ; —
. Significancia asintética . 0,000
Contrataciones .
(PAC) bilateral.
Muestra 40 40
Procedimiento de  Correlacion de Pearson 0,852** 1
seleccion de Valor P 0,000 .
bienes, servicios Muestra 40 40
u obras

** La significancia asintotica bilateral de la correlacional fue de 0,01.

Los hallazgos presentados en el apartado anterior evidencian una
relacion positiva y estadisticamente significativa entre el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y el proceso de seleccion de bienes, servicios y obras.
La significancia asociada al coeficiente de correlacion de Pearson fue p =
0,000, lo que confirma la relevancia estadistica de la relacion analizada. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Hy) y se acepta la hipotesis
alternativa (H,).
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Asimismo, durante el ano 2024, los resultados ponen de manifiesto una
relacion considerable entre la planificacion anual de las contrataciones y la
ejecucion de los procesos de seleccion en el Gobierno Regional de Huanuco.
Desde una perspectiva académica, una adecuada formulacion del Plan Anual
de Contrataciones se asocia directamente con procesos de seleccion mas
sistematicos, eficientes y eficaces, lo que contribuye al fortalecimiento de la
gestion publica institucional.

4.2.1 CORRELACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ha1: Existe una relacion entre la organizacion y estructura del Plan

Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de

bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

Ho1: No existe una relacion entre la organizacion y estructura del Plan

Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de

bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

Tabla 37
Correlacion de la hipotesis especifica 1

Organizacion y Procedimiento de
estructura seleccion de
bienes, servicios u
obras
Correlaciéon de Pearson 1 0,837**
Organizaciony  Significancia asintética . 0,000
estructura bilateral.
Muestra 40 40
Procedimiento de Correlacion de Pearson 0,837** 1
seleccion de Valor P 0,000 .
bienes, servicios Muestra 40 40
u obras

** La significancia asintotica bilateral de la correlacional fue de 0,01.

Se identificd una relacién positiva y estadisticamente significativa entre
la configuracion y estructuracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) vy el
proceso de seleccidbn de bienes, servicios y obras. El coeficiente de
correlaciéon de Pearson registré un valor de 0,837, con un nivel de significancia
de p = 0,000, lo que evidencia una relevancia estadistica superior al 1 %
(bilateral). En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta la
hipotesis alternativa (H;), confirmando la existencia de una relacion directa
entre la planificacion efectiva del PAC y la eficiencia de los procesos de

contratacion en el Gobierno Regional de Huanuco durante el afio 2024.
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4.2.1 CORRELACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Ha2: Existe una relacion entre la gestion administrativa del Plan Anual
de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de bienes,
servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.
Ho2: No existe una relacion entre la gestion administrativa del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y el procedimiento de seleccion de

bienes, servicios y obras en el Gobierno Regional Huanuco 2024.

Tabla 38
Correlacion de la hipotesis especifica 2

Gestioén Procedimiento de
administrativa seleccién de
bienes, servicios u
obras
Correlaciéon de Pearson 1 0,811**
Gestion Significancia asintética . 0,000
administrativa bilateral.
Muestra 40 40
Procedimiento de Correlacion de Pearson 0,811** 1
seleccion de Valor P 0,000 .
bienes, servicios Muestra 40 40
u obras

** La significancia asintética bilateral de la correlacional fue de 0,01.

Los hallazgos asociados con la hipétesis especifica 2 evidencian una
relacion positiva y estadisticamente significativa entre la gestion del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) y el proceso de seleccion de bienes, servicios
y proyectos. El coeficiente de correlacion de Pearson (r) registréd un valor de
0,811, con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que denota una relevancia
estadistica altamente significativa en un analisis bilateral. En consecuencia,
se rechaza la hipotesis nula (HO,) y se acepta la hipotesis alternativa (H15),
corroborando que una gestidon efectiva del PAC se encuentra directamente
vinculada con procesos de seleccion mas eficientes y sistematicos en el
Gobierno Regional de Huanuco durante el afio 2024. De manera particular, la
eficiencia administrativa en la gestion del PAC ejerce una influencia directa y

significativa sobre la eficacia de los procesos de seleccion.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Desde un analisis integral de los resultados, se deduce que el Plan Anual
de Contrataciones (PAC) presenta una correlacion positiva y estadisticamente
significativa con el proceso de seleccidn de bienes, servicios y obras en el
Gobierno Regional de Huanuco durante el afio 2024, en concordancia con el
objetivo general propuesto. La evaluacion estadistica arrojé un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,852, con un nivel de significancia de p = 0,000,
lo que evidencia una relacién directa y altamente significativa entre la
planificacion anual de contrataciones y la estructura, asi como el desempefio
de los procesos de seleccion. Esto implica que una planificacion multianual
adecuada en la formulaciéon del PAC contribuye a optimizar la programacion
de adquisiciones, asegurar la disponibilidad oportuna de bienes y servicios y
facilitar la toma de decisiones durante el proceso de contratacion.

Estos hallazgos son consistentes con las conclusiones de Lazo y
Pasache (2023) en su estudio titulado "Plan Anual de Contrataciones y su
Influencia en las Adquisiciones de la Municipalidad Distrital de Tamarindo,
Paita 2022", quienes determinaron que el Plan Anual de Contrataciones
ejercid un efecto significativo en los procesos de adquisicion municipales,
evidenciado por un coeficiente de correlacion de 0,941 y un nivel de
significancia de p = 0,001. Al igual que en el estudio en Huanuco, Lazo y
Pasache demostraron que la planificacion anual de las contrataciones afecta
directamente la efectividad y eficiencia de los procesos de adquisicion,
demostrando la necesidad de un PAC estructuralmente sdlido y bien
gestionado para garantizar la ejecucion oportuna y transparente de las
contrataciones publicas.

La evaluacioén de la hipotesis especifica 1, relativa a la relacién entre la
estructura organizativa y la configuracion del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) con el proceso de seleccion de bienes, servicios y obras, evidencia una
correlacion positiva y estadisticamente significativa entre las variables
analizadas. Esta relacién se sustenta en un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,837 y un nivel de significancia de p = 0,000, lo que confirma la

solidez estadistica del vinculo examinado. Estos resultados indican que una
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adecuada organizacion y estructuracion del PAC favorece la ejecucion
sistematica y eficiente de los procesos de contratacion, alineandolos con los
objetivos institucionales y asegurando que los usuarios de las distintas areas
reciban los bienes y servicios en los plazos estipulados.

Estas conclusiones son coherentes con el estudio realizado por Mamani
(2022), titulado "Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones y su relacién con
la eficacia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Tarata,
departamento de Tacna", en el cual se evidencié una relacion directa entre la
correcta implementacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y la
eficiencia en la gestion presupuestaria.. El estudio concluyé que la
planificacion y la estructura del PAC ejercen una influencia significativa sobre
los resultados presupuestarios. En la misma linea, en el contexto del Gobierno
Regional Huanuco, PAC bien definidos y organizados se relacionan con
mejores procesos de seleccion, lo cual, a su vez, reafirma la necesidad de la
planificacion en la gestidén para lograr eficiencia, claridad en la administracion,
y en el uso de los recursos publicos.

Por lo tanto, el presente estudio y Mamani (2022) coinciden en que una
buena planificacion y ordenacién estructural del PAC permite facilitar los
procesos administrativos, mejorar la ejecucién del presupuesto y la provision
de bienes y servicios.

El analisis de la hipétesis especifica 2, orientada a evaluar la relacion
entre la gestidon del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y los procedimientos
de seleccién de bienes, servicios y obras, evidencia una correlacion positiva y
estadisticamente significativa. Esta relacion se sustenta en un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,811, con un nivel de significancia de p = 0,000,
lo que confirma la relevancia estadistica del vinculo observado. Estos
resultados demuestran que una gestion adecuada del PAC potencia el
cumplimiento de los objetivos en las fases de seleccion, facilitando una
ejecucion sistematica y eficiente, y asegurando la provisiébn oportuna de
bienes y servicios para las areas beneficiarias del Gobierno Regional de
Huanuco.

Estos hallazgos son consistentes con la investigacion de Atencia (2020),
que analizé la programacion del PAC y su efecto en la gestion del presupuesto

del Gobierno Regional de Huanuco. Su investigacion, con una muestra de 31
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integrantes del area usuaria, evidencioé que una buena programacién del PAC
influye en la gestion del presupuesto, facilitando un uso mas racional de los
recursos y una mejor planificacién en las adquisiciones. De manera paralela,
en el presente estudio se constata que la gestién administrativa del PAC mejor
los procedimientos de seleccion, optimizando los recursos publicos.

En sintesis, la presente investigacion coincide con los hallazgos de
Atencia (2020) en que una gestion eficiente del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) constituye un elemento fundamental para optimizar la planificacion,
ejecucion y supervision de los procesos de contratacion, garantizando la
provision oportuna de bienes y servicios, asi como una administracion

presupuestaria eficaz, transparente y responsable.
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1.

CONCLUSIONES

Se confirmd una relacion entre la planificacion anual de contrataciones
(PAC) y el procedimiento de seleccion de bienes, servicios y obras en
el Gobierno Regional de Huanuco durante el ano 2024. Los resultados
evidencian que una adecuada estructuracién y organizacion del PAC
contribuye de manera considerable a incrementar la eficiencia y
efectividad de los procesos de seleccion, asegurando la provision
oportuna de bienes y servicios y promoviendo una gestion transparente
y eficiente de los recursos publicos. Estos hallazgos subrayan la
importancia de optimizar el disefo, implementacion y monitoreo del
PAC como un instrumento estratégico para la planificacion y gestion
operativa del Gobierno Regional.

Se identificod una relacion significativa entre la estructura y organizacion
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y los procesos de adquisicion
de bienes, servicios y obras. Los hallazgos evidencian que un Plan
Anual de Contrataciones meticulosamente estructurado y claramente
definido optimiza la planificacién de las adquisiciones, agiliza los
procesos de toma de decisiones y garantiza la ejecucion de los
procedimientos de seleccién conforme a lo previsto. La evidencia
empirica indica que un disefio adecuado del PAC fortalece la
planificacion interna, la gestién administrativa, la transparencia y la
capacidad de respuesta institucional frente a las demandas de los
diferentes departamentos usuarios, contribuyendo asi a la mejora de la
gobernanza institucional.

La gestion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) tiene un impacto
significativo en el proceso de seleccién de bienes, servicios y obras.
Los resultados indican que una administracion eficaz del PAC, que
contemple una programacion adecuada, asi como el control y
supervision de sus actividades, garantiza la correcta implementacion
de los procesos de seleccion, promueve la optimizacion de costos y
asegura la provisidn oportuna de bienes y servicios. En este sentido,

una gestion eficiente del PAC no solo cumple con la normativa vigente,
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sino que también fortalece la planificacidon presupuestaria y contribuye

a mejorar la eficiencia de la administracion publica en Huanuco.
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1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Gobierno Regional de Huanuco optimizar la
planificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) mediante la
implementacion de mecanismos que aseguren una elaboracion mas
sistematica, priorizando las necesidades de cada sector en funcion del
presupuesto  disponible. Dicha optimizacibn permitira una
implementacion mas sistematica de los procedimientos de seleccion,
dentro de los plazos establecidos, asegurando el cumplimiento de los
objetivos institucionales, la gestién eficiente de los recursos y la
provision oportuna y continua de los bienes y servicios necesarios.

Se recomienda que el Gobierno Regional de Huanuco fortalecer la
capacitaciéon y profesionalizacion del personal para optimizar la
administracién del Plan Anual de Contrataciones (PAC) mediante la
implementacion de programas de formacién continua dirigidos a los
integrantes del comité de seleccion y al resto del personal involucrado
en la gestion administrativa del PAC. La capacitacion del personal debe
orientarse al conocimiento de la normativa vigente, los procedimientos
de contratacién, asi como a la planificacion y el control de las
adquisiciones. Ello permitira optimizar los niveles de eficiencia y
transparencia en los procesos de seleccion, garantizar la adecuada
formulacion, aprobacion y ejecucion de los contratos, y reducir los
riesgos asociados a errores, incumplimientos o retrasos en la gestion
contractual.

Se sugiere que el Gobierno Regional de Huanuco implemente
instrumentos mas eficaces para la supervision del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y de los procesos de seleccién, tales como el
establecimiento de indicadores de desempefio, la planificacién
sistematica de actividades, la emisién de alertas oportunas sobre los
plazos de contratacion y el monitoreo continuo de los saldos
contractuales. La optimizaciéon de la gestion administrativa mediante
estos mecanismos de control permitira fortalecer la planificacion de los
procesos, asegurar el cumplimiento de los plazos institucionales,

garantizar la provision oportuna de bienes y servicios y, en términos
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generales, promover una gestion publica mas eficiente, transparente y

con menores niveles de burocracia.
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ANEXO 1

de bienes, servicios u obras
en el Gobierno Regional
Huanuco 2024.

MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL v Area Usuaria
¢, Qué relacion existe entre el Determinar la relacion que Ha: Existe relacion VARIABLE » Estructura v' Personal capacitado
~ Plan Anual de Contrataciones y existe entre el Plan Anual de entre el Plan Anual INDEPENDIENTE organica
el procedimiento de seleccién de Contrataciones y el de Contrataciones vy (X) v/ Cuadro de Necesidades.
bienes, servicios u obras en el Procedimiento de Seleccion el Procedimiento de Plan Anual de > Proceso v'  Elaboracién de TDR,
Gobierno Regional Huanuco de Bienes, Servicios u Obras Seleccién de Bienes, Contrataciones administrativo EETT
20247 en el Gobierno Regional Servicios u Obras en v' Elaboracion  requisitos
Huanuco 2024. el Gobierno Regional de calificacion
PROBLEMAS ESPECIFICOS Huanuco 2024. v' Presupuesto
~ Pel: 4Qué relacion existe entre  OBJETIVOS ESPECIFICOS Institucional de Apertura
el Plan Anual de Contrataciones Oe1: Identificar la relacion Ho: No existe VARIABLE v" Indagacién de mercado
y los actos preparatorios en el entre el Plan Anual de relacion entre el Plan DEPENDIENTE v Certificacion Crédito
procedimiento de seleccion de Contrataciones y los actos Anual de ) > Actos Presupuestal ylo
bienes, servicios u obras en el preparatorios en el Contrataciones y el procedimiento de Preparatorios Previsién Presupuestal.
Gobierno  Regional Huanuco procedimiento de seleccion Procedimiento de seleccion de v" Aprobacion de
20247 de bienes, servicios u obras Seleccion de Bienes, bienes, servicios u expediente de
Pe2: ;Qué relacion existe entre en el Gobierno Regional Servicios u Obras en  obras contratacion.
" el Plan Anual de Contrataciones = Huanuco 2024. " el Gobierno Regional > Seleccion v Proceso de
y la seleccion de bienes, Oe2: Identificar la relacion Huanuco 2024. convocatoria
servicios u obras en el Gobierno entre el Plan Anual de v" Adjudicacién
Regional Huanuco 20247 Contrataciones y la seleccién v___Consentimiento
- Pe3: ;Qué relacion existe entre  de bienes, servicios u obras > Ejecucién v’ Suscripcién de
el Plan Anual de Contrataciones en el Gobierno Regional contractual contratos
y la ejecucién contractual en el Huanuco 2024. v Proceso de ejecucion.
procedimiento de seleccion de Oe3: Identificar la relacién v Conformidades
bienes, servicios u obras en el entre el Plan Anual de v Penalidades
Gobierno  Regional Huanuco Contrataciones y la ejecucion v Resolucion de
20247 contractual en el contratos
procedimiento de seleccion v" Controversias.
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OUAERENS VERITATEM

ANEXO 2
7 \ | ,
pe. r{ I—IDﬂ% l INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

La encuesta es de caracter confidencial y anénimo. Por favor sirvase leer detenidamente cada
una de las proposiciones y marque con una “X” la mejor respuesta que refleje su percepcion

teniendo en consideracion la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Escala Nunca Casinunca | Aveces Casi siempre | Siempre

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

DEFINICION DE BIENES Y SERVICIOS 112 |3 |4

1. Usted tiene conocimiento de los bienes y servicios requeridos para su
area.

2. Tiene pleno conocimiento de la finalidad de sus requerimientos para su
area.

3. Tiene conocimiento de la cantidad, calidad y entrega oportuna de los
bienes y servicios requeridos.

4. Tiene conocimiento de las caracteristicas técnicas de los bienes y
servicios, requeridos.

5. Requiere de asistencia técnica especializada para determinar las
caracteristicas técnicas de los bienes y servicios que formula.

6. Presenta oportunamente su cuadro de necesidades.

7. Conoce la Ley de Contrataciones del Estado y normatividad interna para
formular su requerimiento.

8. Se capacita en la Ley de Contrataciones.

9. Tiene conocimiento de la normatividad asociada a los bienes y servicios
requeridos.

ESTUDIO DE MERCADO

10. Remite en forma oportuna el requerimiento de acuerdo a lo programado
en el PAC.

11. Tiene conocimiento del tiempo que el OEC demora en contratar los
bienes y servicios.

12. Realiza un estudio de mercado previo cuando hace el requerimiento de
bienes y servicios.

13. ElI OEC informa oportunamente las observaciones al requerimiento
para determinar el valor referencial.

14. Considera que los proveedores responden oportunamente a las
solicitudes de cotizacion que realiza el OEC.

15. Considera que el tiempo empleado por el Organo Encargado de las
Contrataciones para la aprobacion del expediente de contratacién es el
apropiado.

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

16. Considera que el Comité de Seleccidon convoca oportunamente los
procedimientos de seleccién de los bienes y servicios programados en el
PAC

17. El método y/o criterios de evaluacién y calificacion requeridos en las
bases,se ajustan a los parametros que la Ley de Contrataciones establece.

18. ElI OEC contrata oportunamente los bienes y servicios requeridos por
su area, segun los plazos estimados para la ejecucion del proceso de
contratacion de bienes y servicios.

19. Consideran que los bienes y servicios contratados estan acorde con el
requerimiento y cumplen los estandares de calidad.
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Cuestionario del Proceso de Contrataciéon de Bienes y Servicios

FASE DE PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS 1 2 3

1. Prioriza sus necesidades de bienes y servicios cuando se aprueba
el PIA.

2. Su cuadro de necesidades de bienes y servicios refleja la realidad
de sus requerimientos para cumplir con sus fines y objetivos de su
area.

3. Al formular su requerimiento de bienes y servicios tiene en cuenta
sus ingresos y gastos.

FASE DE SELECCION

4. Considera que los miembros del comité estan capacitados para
conducir los procedimientos de seleccion.

5 Considera que el comité de seleccién aplica correctamente la Ley
de Contrataciones, en la ejecucion de los procedimientos de
seleccion.

6. Considera que los miembros de seleccién convocan los
procedimientos dentro de los plazos establecidos en las normas.

7 Considera que los miembros del comité de seleccion califican
correctamente en los procedimientos de seleccién.

8 Considera que uno de los miembros del comité de seleccion,
obligatoriamente, debe pertenecer al area usuaria

FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL

9. Conoce la fecha prevista de culminacién de los contratos de
bienes y servicios, de su competencia.

10. Conoce el saldo de los contratos de bienes y servicios, de su
competencia.

11. Formula correctamente los requerimientos de caracter
permanente o recurrente para dar continuidad a los bienes y
servicios.

12. Recurre a las contrataciones menores a 8 UIT, para dar
continuidad a los bienes y servicios de caracter permanente o
recurrente.

13. Solicita al OEC, los contratos por situacion de
desabastecimiento, para dar continuidad a los bienes y servicios de
caracter permanente o recurrente.

14. Solicita al OEC, los contratos adicionales, para dar continuidad
a los bienes y servicios de caracter permanente o recurrente.
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¥ Godierno Regional
ﬂ HUANUCO ; GERENCIA REGIONAL DE

) ADMINISTRACION

""Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracién
e las heroicas batallas de Junin y Ayacucho

MEMORANDUM N° 001636 2024-GRH/GRA

A: BERNING SALVADOR GUEVARA MAYTA
SUB GERENTE
SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTO

ASUNTO: SOBRE SOLICITUD DE PERMISO DE APLICACION DE
ENCUESTA

REFERENCIA: INFORME 000917-2024-GRH-GRA/SGGRH

FECHA: HUANUCO, 03 de Setiembre del 2024

Por medio del presente me dirijo a Usted, para saludarle cordialmente y asi mismo en
atencion al documento de la referencia, emitido por la Sub Gerencia de Gestion de
Recursos Humanos, donde se informa que mediante, SOLICITUD S/N REG. DE DOC. N°
05042038, el Administrado Sr. Rafael Pedro del Valle Tarazona, solicita autorizacion para
desarrollar el proyecto de tesis en el Gobierno Regional Huanuco, cuyo titulo se
denomina “Plan Anual de Contrataciones y Procedimiento de Seleccion de Bienes,
Servicios u Obras en el Gobierno Regional Huanuco 2023", cuyo petitorio a efectivizar tal
cuestionario sefala entre ellas a la Sub Gerencia de Abastecimiento.

Asi mismo se indica que la atencion a lo solicitado sea autorizado por la Gerencia
Regional de Administracién como jefe inmediato.

Por lo indicado, se autoriza a su despacho brindar las facilidades del caso para la
atencion a lo solicitado por el Sr. Rafael Pedro del Valle Tarazona.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:
SOTIL PONCE Carla
Jackeline FAL 20480250731 soft
Motivo: Soy el autor del
- documento
HUANUCO Fecha: 03/00/2024 11:22:54-0500

GERENTE REGIONAL DE ADMINISTRACION (E)
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Esta es una copia autentica imprimible de un documento electronico archivado en el SGD, puede verificar en
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