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RESUMEN

La investigacion titulada EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN
INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023, fue desarrollada con un tipo de
investigacion con un tipo de investigacion basica, con un enfoque mixto y un
nivel explicativo, se conté con una poblacién de 2236 efectivos policiales de
la Region policial de Huanuco y 56 resoluciones administrativas y una muestra
de 15 resoluciones administrativas emitidas en inspectoria de Huanuco y 20
efectivo policiales, utilizando como instrumento el cuestionario y el andlisis

documental y como técnica la guia de entrevista y la matriz de analisis.

El derecho a la defensa es un derecho que nos garantiza que las
personas no sean privadas de la oportunidad de ser escuchados, de
defenderse relatando sus hechos, lo que va a garantizar igualdad entre las
partes al ser un derecho fundamental.

En cuanto a los procesos contra los efectivos policiales tenemos que
estos muchas veces no ejercen sus derechos debidamente, toda vez que se
realiza los procesos con resoluciones sin motivacion y mas adn cuando los
que llevan a cabo el proceso y emiten las resoluciones no tienen pleno

conocimiento del proceso a llevar.

Palabras claves: Derecho a la defensa, derecho fundamental,

motivacion de resoluciones, igualdad, procesos administrativos, inspectoria.



ABSTRACT

The research entitled THE RIGHT TO DEFENSE IN ADMINISTRATIVE
PROCEEDINGS AGAINST POLICE OFFICERS IN THE HUANUCO
INSPECTORATE, 2023 was conducted using basic research, a mixed
approach, and an explanatory level. The research involved a population of
2,236 police officers from the Huanuco Police Region, 56 administrative
resolutions, and a sample of 15 administrative resolutions issued by the
Huanuco Inspectorate and 20 police officers. The research used a
guestionnaire and documentary analysis as instruments, and an interview

guide and analysis matrix as techniques.

The right to defense is a right that guarantees that people are not
deprived of the opportunity to be heard and to defend themselves by
recounting their facts. This, as a fundamental right, guarantees equality
between the parties.

Regarding proceedings against police officers, we find that they often fail
to exercise their rights properly, as the proceedings are carried out with
unmotivated decisions, and even more so when those conducting the

proceedings and issuing the decisions are not fully aware of the proceedings.

Keywords: Right to defense, fundamental right, motivation for decisions,

equality, administrative processes, inspection.



INTRODUCCION

El trabajo de investigacion titulada EL DERECHO A LA DEFENSA EN
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS CONTRA EFECTIVOS POLICIALES
EN INSPECTORIA DE HUANUCO, tuvo como principal objetivo Determinar
como influye el incumplimiento del derecho a la defensa en los procesos

administrativos contra efectivos policiales en Inspectoria de Huanuco, 2023.

En el Cap. I, la descripcién del problema, donde se encuentra el
problema general y especificos, objetivo general y especificos, justificacion,
viabilidad y limitacion de la investigacion.

En el Cap. II, el marco tedrico, donde se encuentra los antecedentes de

investigaciones y bases tedricas.

En el Cap. lll el marco metodolégico, donde se encuentra el tipo de

investigacion, alcance, nivel, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos.

En el Cap. IV Resultados, donde se recolecta la informacion de los casos
referidos en la muestra y se expresan en tablas expresadas en frecuencia (fi)

y porcentajes (%) con su respectiva grafica.

En el Cap. V Discusion de resultados, donde constatamos las hipétesis
con los trabajos previos o bases tedricas.

En espera que la presente investigacion sea un aporte importante a la

sociedad y para las futuras investigaciones referente al tema en cuestion.

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El derecho a la defensa es la columna fundamental en los procesos
judiciales tanto como administrativos, pero, cuando de proceso administrativo

contra efectivos policiales se trata este derecho a la defensa se resquebraja.

La Policia Nacional del Peru, se rige por la Ley que regula el Régimen
Disciplinario de la Policia Nacional del Peru (Ley N° 30714)

A nivel nacional, se tiene que, el derecho a la defensa siendo un derecho
tan importante, se viene presentando con diversos problemas donde se viene
afectando la transparencia de este procedimiento, ello en virtud a que los
efectivos policiales que atraviesan diversos procesos administrativos o que se
encuentran sometidos a investigacion por diversas causas, actualmente se
someten a situaciones donde el derecho a la defensa no se cumple
plenamente y no es ninguna garantia, ello debido a diversos factores que se

viene realizando internamente.

Nuestra ciudad no es ajena a estos problemas que se presentan en
Inspectoria de la Policia, toda vez que también se viene presentando
problemas en cuanto al derecho a la defensa de los efectivos policiales en los
procedimientos administrativos vienen enfrentando, la falta de una debida
motivacion, la falta de conocimiento del reglamento y la norma, la falta de
cumplimiento de plazos podria ser algunos de los problemas por los que

atraviesa inspectoria en nuestra ciudad.

La presente investigacion se aboca a si se cumple o no el derecho a la
defensa dentro de los procesos contra efectivos policiales en inspectoria de
nuestra ciudad, si este derecho se protege o no, si se motiva debidamente las

resoluciones y si se cumplen los plazos en el proceso.

Asi mismo, se va a proponer mejoras donde se asegure el respeto de

12



los derechos de los efectivos policiales, contribuyendo a la transparencia en

el actuar de la institucion, bajo los parametros del cumplimiento de la

normatividad.

1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

PG. ¢De qué manera influye el incumplimiento del derecho a la
defensa en los procesos administrativos contra efectivos policiales en

Inspectoria de Huanuco, 20237
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

PEL. ¢En los procesos administrativos, las sanciones impuestas a
los efectivos policiales cumplen con los plazos establecidos en la

normativa interna de la Policia Nacional del Per(?

PE2. ¢ En qué medida se cumple con la debida motivacion de las
resoluciones en los procesos administrativos contra efectivos policiales

en inspectoria de Huanuco?

PE3. ¢ Como afecta el nivel de conocimiento de la normativa interna
en los procesos administrativos contra efectivos policiales en Inspectoria

de Huanuco?
OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

OG. Determinar cémo influye el incumplimiento del derecho a la
defensa en los procesos administrativos contra efectivos policiales en

Inspectoria de Huanuco, 2023.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL1. Identificar si en los procesos administrativos, las sanciones
impuestas a los efectivos policiales cumplen con los plazos establecidos

en la normativa interna de la Policia Nacional del Per.

13



1.4.

OE2. Identificar el cumplimiento de la debida motivaciéon de
resoluciones en los procesos administrativos contra efectivos policiales

en inspectoria de Huanuco

OE3. Determinar como afecta el nivel de conocimiento de la
normativa interna en los procesos administrativos contra efectivos

policiales en Inspectoria de Huanuco.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

El derecho a la defensa es un principio fundamental del debido
proceso, que no solo se encuentra reconocido en nuestra normativa
nacional, sino internacional, La presenta investigacion se realizo porque
cuando se trata de efectivos policiales, son casos especiales, toda vez
gue no solo va a afectar su libertad, sino también su carrera y hasta su
prestigio, por lo que en estos casos deben cumplirse las garantias
minimas y un buen control administrativo, equilibrando el poder

disciplinario con los derechos fundamentales.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

En cuanto a la justificacion practica, se tiene que los efectivos
policiales que, pasan por procesos disciplinarios, no cuentan con las
debidas garantias del derecho a la defensa, lo que genera desconfianza
hacia la inspectoria, por lo que en la presente investigacion se buscé las

falencias existentes en estos procedimientos administrativos.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

En la presente investigacién se empled un enfoque cualitativo, que
se va a orientar al analisis de casos concretos. Se realizo la revision de
casos de los procesos administrativos por los que atravesaron los
efectivos policiales, lo que nos va a permitir una vision integral del

problema materia de investigacion.

14



1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La limitacion principal que se presento en el desarrollo de la investigacion
fue el factor tiempo, debido a la recargada labor en el trabajo del tesista, sin
embargo, fue necesario superarla a efectos de poder culminar la investigacion

presente.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion es viable debido a lo siguiente:

- Se contd con el acceso total a los documentos en Inspectoria de
Huanuco

- Se conté con el apoyo del asesor

- Existe trabajos previos

- Referencias bibliogréaficas para su desarrollo

- Se cont6 con el factor tiempo y la predisposicion del tesista para su

desarrollo.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Taipe Lagla (2021), en su investigacion titulada, la presuncion de
inocencia en el procedimiento administrativo disciplinario en la Policia
Nacional, esta investigacion fue realizada en Quito, Ecuador y tiene
como objetivo analizar el derecho a la presuncion de inocencia en el
procedimiento disciplinario que realiza la institucidn policial para resolver
faltas disciplinarias, por cuanto, la sancion disciplinaria implica una
afectacion legal a los derechos de los servidores de la Policia Nacional.
Por resultados indica que el analisis del derecho disciplinario dentro del
derecho administrativo resalta la necesidad de aplicar los principios y
garantias del debido proceso establecidos en la Constitucion
ecuatoriana de 2008 en la potestad disciplinaria de la Policia Nacional.
Se enfatiza el respeto a la presuncion de inocencia, asegurando que las
sanciones administrativas sean legales y no impongan impunidad por
errores procedimentales. Sin embargo, el procedimiento disciplinario
para faltas leves vulnera esta garantia, pues impone una presuncion de
culpabilidad y obliga al investigado a presentar pruebas de descargo sin
una fase probatoria adecuada. En cuanto a las faltas graves, el proceso
respeta las garantias del debido proceso, pero en el caso de faltas muy
graves, se evidencia una vulneracion al principio de inocencia al
aplicarse medidas administrativas desproporcionadas sin  una
evaluacion individualizada. La imposicién automética de estas medidas
sin considerar la gravedad real de la falta puede constituir una sancion
anticipada, afectando la dignidad y derechos del servidor policial antes
de que exista una resolucion definitiva. Por ello, se resalta la importancia
de aplicar criterios de razonabilidad y motivacion al determinar la
suspension provisional de funciones, evitando interpretaciones

excesivas que perjudiquen injustamente a los investigados.
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Comentario: En la Policia Nacional del Ecuador, no siempre se
respeta el derecho a la presuncion de inocencia en los procesos
disciplinarios. En las faltas leves y muy graves, se sanciona al personal
sin darles una verdadera oportunidad para defenderse, lo cual puede ser
injusto. Por eso, el estudio resalta que es muy importante aplicar bien las
reglas del debido proceso y tomar decisiones justas, para no afectar los
derechos de los policias antes de que exista una resolucién final.

Estrada Costales (2023) en su investigacion titulada, el Derecho al
Debido Proceso en el Procedimiento Sancionatorio aplicable a los
Servidores Policiales en Ecuador. Esta investigacion fue realiza en
Guayaquil, Ecuador y tuvo como resultado que el procedimiento
sancionador debe establecer la sancion acorde al nivel de
responsabilidad del investigado y garantizar los mecanismos de
impugnacion previstos en el Codigo Organico de Entidades de
Seguridad Ciudadana y Orden Publico. En este contexto, el problema
juridico a analizar es si los servidores policiales sometidos a un proceso
administrativo por presuntas faltas disciplinarias reciben una garantia
efectiva del derecho a la defensa en todas las etapas del procedimiento.
La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce este derecho sin

distincién, asegurando el debido proceso en cada fase administrativa.

Comentario: La investigacion de Estrada Costales (2023) muestra
que, en Ecuador, los policias deben ser sancionados de forma justa,
segun su responsabilidad, y deben tener la oportunidad de defenderse
en todo momento del proceso. También se resalta que la ley garantiza
ese derecho, por lo que es importante que se cumpla en cada etapa del

procedimiento disciplinario.
2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Moran Rossi (2024) con su investigacion, el procedimiento
administrativo disciplinario en el caso de infracciones leves y el derecho
de defensa del efectivo policial, 2023. Por objetivo tuvo que analizar de

gué manera el procedimiento administrativo disciplinario en el caso de
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infracciones leves afecta el derecho de defensa del efectivo policial. La
investigacibn toma una direccibn de tipo basica con un enfoque
cualitativo y un disefio no experimental, la muestra fue de 10 entrevistas
a abogados. Por conclusion no se imponen sanciones de manera justa
y proporcional, lo que implica que el castigo debe estar en
correspondencia con la gravedad de la falta cometida. En este sentido,
las infracciones menores deberian conllevar sanciones mas leves en
comparacion con aquellas de mayor gravedad. En conclusion, se
advierte que el regimen disciplinario de la PNP, en lo que respecta a las
infracciones leves, vulnera el derecho de defensa del personal policial.
Esto se debe a la rapidez con la que se aplican los plazos, lo que limita
el tiempo disponible para presentar un recurso de apelacién

debidamente fundamentado y rebatir los argumentos en su contra.

Comentario: en la Policia Nacional del Perd, cuando un policia
comete una falta leve, no siempre se le da el tiempo ni las condiciones
necesarias para defenderse bien. Ademas, las sanciones no siempre
son justas ni acordes a la gravedad de la falta. Esto afecta el derecho de
defensa de los policias y puede hacer que se les castigue de manera

apresurada e injusta

Canelo Huaman & Castillo Montenegro (2023), en su tesis de
investigacion, la ausencia de la cadena de custodia en los procesos
administrativos disciplinarios de la inspectoria general de la policia
nacional del Pert 2022, el objetivo de esta investigacion es la relacion
de los investigadores respecto a la ausencia de la cadena de custodia
en los procedimientos administrativos disciplinarios llevados a cabo en
la Inspectoria General de la PNP. La metodologia empleada es de tipo
béasico, el disefio no experimental siendo la muestra 50 investigadores
gue respondieron a la encuesta empleada para la obtencién de
informacion. Como resultados se obtuvo que se ha determinado la
ausencia de la cadena de custodia en los medios probatorios
presentados en los procedimientos administrativos disciplinarios de la

Inspectoria General de la Policia Nacional del Perd. Asimismo, se ha
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identificado una relacion directa entre el lacrado de estos medios y los
protocolos administrativos, evidenciandose que no se realiza de manera
adecuada en las denuncias contra efectivos policiales por presunta
conducta indebida, ademas de la inexistencia de un protocolo claro para
su correcta ejecucion. Del mismo modo, se ha constatado que el rotulado
de las evidencias en estos procesos es deficiente o no identifica
claramente su contenido, lo que afecta la transparencia y validez de los

procedimientos disciplinarios.

Comentario: La investigacion de Canelo Huaman y Castillo
Montenegro (2023) muestra que, en los procesos disciplinarios de la
Policia Nacional del Pert, no se sigue bien la cadena de custodia de las
pruebas. Esto quiere decir que no se cuidan ni se identifican
correctamente las evidencias, lo que puede generar dudas sobre la
validez de los procedimientos y afectar la transparencia de las sanciones
a los policias investigados.

2.1.3. ANIVEL LOCAL

Lordofie Cossio (2024), con el titulo de su investigacion, andlisis de
la ley n° 27444, régimen disciplinario en el sector educacion y el derecho
a la defensa — 2023, el objetivo planteado fue de analizar de qué manera
las deficiencias en la aplicacion de la Ley N° 27444 afectan el ejercicio
del derecho a la defensa en los procedimientos del régimen disciplinario
aplicados a los docentes de la I.E. N° 30326 — Concepcién. Por tipo de
investigaciéon considero la basica, disefio no experimental y un enfoque
cualitativo, para la encuesta se considerd entre directivos, docentes y
abogados especialistas en la materia. Por resultado obtuvo que la
investigacion evidencia que el régimen disciplinario de los docentes, bajo
la Ley N° 27744, vulnera el derecho constitucional al debido proceso,
afectando tanto a los docentes como a la ciudadania en general. En la
Unidad de Gestion Educativa Local de Concepcién, se identifican serias
limitaciones en la obtencién de pruebas, la tipificacién adecuada de faltas
y el cumplimiento de plazos, lo que dificulta la aplicacion justa de

sanciones. Ademas, los procesos disciplinarios carecen de claridad en
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2.2.

la imputacion de cargos, y la normativa vigente, como la Ley 29944,
resulta insuficiente para especificar conductas sancionables, generando
fallos en la tipificacion y sancion de faltas. Se observa también una
clasificacion de denuncias en funcion de su gravedad, pero en muchos
casos se vulneran las garantias del debido proceso al no permitir una
defensa adecuada. Finalmente, los abogados denuncian falta de
transparencia, imparcialidad y oportunidad de defensa, lo que resalta la
necesidad de reformar los procedimientos disciplinarios para garantizar

justicia y equidad.

Comentario: La investigacion de Lordofie Cossio (2024) muestra
que, en el sector educacion, los docentes no siempre pueden defenderse
bien cuando son sancionados, porque el proceso disciplinario tiene
muchas fallas. No se recogen bien las pruebas, no se explican
claramente las faltas, y no se respetan los plazos. Todo esto hace que
las sanciones no sean justas, y que se afecte el derecho al debido
proceso. Por eso, se necesita mejorar estas reglas para que los docentes

tengan una defensa justa y clara.

BASES TEORICAS

2.2.1. DERECHO A LA DEFENSA
2.2.1.1. CONCEPTO

Segun Cruz Barney (2015) El derecho a la defensa es un
derecho fundamental, reconocido tanto por la Constitucibn como
por instrumentos internacionales de derechos humanos, que
garantiza la posibilidad juridica y real de que toda persona pueda
defender sus derechos e intereses ante una autoridad o en juicio,
asegurando asi los principios de igualdad y contradiccion entre las
partes. Es un componente esencial del debido proceso y se
considera un derecho absoluto, ejercido principalmente a través de
un abogado. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos y
el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos refuerzan

este derecho al sefialar que toda persona tiene derecho a ser oida
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publicamente y con justicia por un tribunal imparcial, a la
presuncién de inocencia, a contar con todas las garantias
necesarias para su defensa y a no ser condenada por hechos que
no constituian delito al momento de su comision, ademas de
proteger su vida privada, reputacién y honra frente a injerencias

arbitrarias.

Segun Vladila, lonescu & Matei (2011) EI Codigo de
Procedimiento Penal vigente establece de manera clara el derecho
a la defensa, garantizandolo a todas las partes involucradas en el
proceso penal, incluyendo al demandado e imputado. Las
autoridades judiciales estan obligadas a asegurar el pleno ejercicio
de los derechos procesales conforme a la ley, asi como a facilitar
la practica de las pruebas necesarias para una defensa adecuada.
Ademas, deben informar oportunamente al imputado, antes de la
audiencia, sobre los hechos que se le imputan y su calificacion
juridica, con el fin de permitir una preparacion efectiva de su
defensa. También se reconoce el derecho de toda parte a contar
con un abogado defensor durante el juicio, y se exige que, antes
de tomar la primera declaracién, se informe al imputado sobre su
derecho a ser asistido por un defensor, dejando constancia de ello
en el acta respectiva. En los casos en que el imputado no haya
designado un abogado, y cuando asi lo establezca la ley, los jueces
deben garantizar que reciba asistencia legal.

Segun Ruiz Cervera (2017) En el contexto legal peruano, el
derecho a la defensa esta sélidamente respaldado por el articulo
139, inciso 14, de la Constitucion Politica, el cual garantiza que
ninguna persona puede ser despojada de este derecho en ninguna
fase del proceso. Esto significa que, desde el inicio del
procedimiento penal, el imputado tiene la facultad de ejercer su
defensa de manera libre, ya sea con un abogado de su preferencia
0, en caso de no contar con uno, con un defensor publico

proporcionado por el Estado. Esta garantia se vincula
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estrechamente con el principio de contradiccién, que asegura la
posibilidad de debatir y refutar los cargos en un proceso justo.
Asimismo, la Corte Interamericana de Derechos Humanos ha
seflalado que el derecho a la defensa forma parte esencial del
derecho al debido proceso, entendido como el conjunto de
garantias que deben cumplirse durante un procedimiento para que
cualquier persona pueda defender sus derechos frente a actos
estatales, ya sean administrativos, legislativos o judiciales. En este
sentido, el derecho a la defensa no es solo una formalidad, sino un
pilar fundamental que obliga al Estado a tratar a la persona como
un verdadero sujeto del proceso y no simplemente como un objeto
pasivo del mismo. Por ello, este derecho debe ejercerse desde el
momento en que una persona es sefialada como presunto autor o
participe de un delito, y se mantiene vigente hasta la conclusion
total del proceso, incluyendo también la fase de ejecucion de la

pena, conforme lo ha establecido la Corte.

2.21.2. EL DERECHO A LA DEFENSA EN EL PROCESO
PENAL

Segun coronel Fernandez (2024) El Tribunal Constitucional
ha precisado que la defensa técnica supone el acompafiamiento
legal permanente de un abogado a lo largo del proceso judicial,
garantizando asi que toda persona involucrada reciba orientacion
profesional desde el inicio de la investigacién hasta la resolucion
del caso. Sin embargo, el articulo 85 del Codigo Procesal Penal
introduce una excepcidn para situaciones urgentes en las que no
sea posible la presencia del abogado elegido, permitiendo al
implicado designar a otro defensor o, en su defecto, que el 6rgano
jurisdiccional asigne uno de oficio. Esta disposicién responde a la
necesidad de evitar dilaciones injustificadas y asegurar el
desarrollo oportuno de audiencias inaplazables, en concordancia
con los principios del debido proceso. En consecuencia, se busca

preservar un equilibrio entre el respeto al derecho de defensa y la
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eficacia del sistema judicial, evitando que una persona quede
desprovista de asistencia legal incluso en contextos excepcionales,
y garantizando asi una administracion de justicia eficiente y

respetuosa de los derechos fundamentales.
2.2.1.3. LA DEFENSA MATERIAL O AUTODEFENSA

Segun Veldsquez Velasquez (2008) El articulo 71 del Nuevo
Cdédigo Procesal Penal reconoce expresamente el derecho del
imputado a ejercer su propia defensa, permitiéndole hacer valer los
derechos que le otorgan la Constitucion y la ley desde el inicio de
la investigacion hasta el cierre del proceso. No obstante, este
reconocimiento resulta limitado, ya que no se proveen mecanismos
suficientes para que el imputado pueda ejercer plenamente dicha
facultad, dandole mayor protagonismo a la figura del abogado
defensor, cuyo rol si es debidamente normado y protegido. Entre
los derechos fundamentales vinculados a la autodefensa destacan:
el conocimiento claro de la imputaciéon (art. 87.1), que permite al
imputado conocer en detalle los hechos, pruebas y normas
aplicables; el derecho a ser escuchado, como base esencial para
que pueda manifestarse libremente sobre los cargos; la prohibicion
de ser obligado a declarar contra si mismo, garantizando su libertad
de expresién sin coaccion (art. 71.e); el derecho a recibir
informacion sobre beneficios legales si colabora con la justicia (art.
87.3); y la facultad de abstenerse de declarar sin que esto implique
perjuicio alguno (art. 87.2), incluyendo la posibilidad de contar con
defensa legal desde el inicio. Ademas, el imputado puede intervenir
activamente en las diligencias policiales y fiscales (art. 68.3),
presentar pruebas, formular medios de defensa, emitir su descargo
en los alegatos finales y presentar recursos impugnatorios. Todo
ello demuestra que, aunque la normativa reconoce el derecho a la
autodefensa, en la practica su aplicacion es secundaria frente a la

preeminencia del rol del abogado defensor.
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2.2.1.4. LA DEFENSA TECNICA

Segun Veladsquez Velasquez (2008) La defensa técnica
constituye un componente fundamental del proceso penal,
distinguiéndose de la defensa material, que ejerce directamente el
imputado ante las autoridades. Esta forma de defensa esta a cargo
de un abogado que, en representacion legal del procesado,
participa en actos procesales que no requieren la presencia
personal del mismo. El marco juridico nacional e internacional
reconoce este derecho como irrenunciable, estableciendo que, en
caso de no contar con defensor, el Estado debe proporcionarle uno
gratuitamente. El abogado defensor tiene atribuciones amplias:
puede asistir a todas las diligencias, proponer pruebas, presentar
escritos, acceder a expedientes y comunicarse libremente con su
patrocinado en establecimientos policiales o penitenciarios,
siempre respetando el honor ajeno. Aunque el imputado puede
ejercer su defensa personal, la intervencion del letrado resulta
imprescindible para garantizar un proceso valido. Asi lo ha
sostenido el Tribunal Constitucional de Espafa, que destaca que el
juez debe velar por la designacion de abogado, incluso cuando el
acusado no lo solicite o se mantenga inactivo. Las principales notas
de esta defensa incluyen el derecho del imputado a escoger
libremente a su abogado —y reemplazarlo si lo desea—, la
obligacién del defensor de actuar conforme a la voluntad del
defendido, y la imposibilidad de renunciar a este derecho, pues si
el imputado se muestra pasivo, el sistema judicial activa un
mecanismo de proteccion que asegura la representacion legal.
Asimismo, la defensa técnica es obligatoria desde el momento de
la detencion o del primer interrogatorio, siendo esta una condicién

esencial para preservar la equidad en el proceso penal.

2.2.1.5. PRESUPUESTOS DE LA GARANTIA DE DEFENSA
PROCESAL

Segun San Martin Castro (2000) la garantia del derecho a la
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defensa en juicio, la cual se fundamenta en el derecho de
audiencia, entendido como la posibilidad que tiene toda persona de
acceder al proceso y ser escuchada antes de que se tome una
decision que pueda afectarla. Este derecho permite al imputado
conocer con claridad la acusaciéon en su contra, ejercer su defensa
de manera efectiva y participar activamente en todas las etapas del
procedimiento. Para ello, se reconocen derechos instrumentales
como la asistencia de un abogado defensor, la posibilidad de
defenderse personalmente, el uso de medios de prueba, el control
de las pruebas presentadas y la facultad de no declarar contra si
mismo. Ademdas, se subraya la importancia de que las
notificaciones y actos de comunicacion sean claros, precisos y
completos, ya que sin esta informacion el imputado no podria
ejercer su defensa adecuadamente. En este sentido, se establece
que la ausencia de comunicacion efectiva o la falta de oportunidad
para ser oido generan una situacion de indefension, contraria a lo
gue establece la Constitucion y los tratados internacionales sobre

derechos humanos.

a) Derecho al conocimiento de la imputacién: El imputado debe
ser informado clara y detalladamente, desde el primer
momento, sobre los hechos que se le atribuyen y las pruebas
en su contra. Esta comunicacién debe ser oportuna y completa,
con el fin de evitar la sorpresa procesal y permitir una defensa
efectiva. Si se modifican los cargos, debe notificarse
nuevamente.

b) Derecho de acceso al expediente: Desde el inicio del
procedimiento, el imputado tiene derecho a revisar el
expediente y conocer todas las actuaciones procesales, salvo
en casos excepcionales de secreto sumarial. Este acceso
garantiza la transparencia y el control de la legalidad de la
investigacion.

c) Derecho al estatus de parte: El imputado debe ser considerado

parte activa en el proceso penal, con derecho a participar en
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audiencias, rebatir los cargos y presentar pruebas. Esta
condicién inicia con la imputacion y concluye con una
resolucion firme.

d) Principio de imputacion: Toda persona sometida a proceso
penal debe recibir una acusaciéon formal, clara y precisa, que
incluya la tipificacion legal del hecho, los fundamentos facticos
y juridicos, asi como la pretension punitiva y de reparacion civil,
si corresponde.

e) Derecho a intérprete: Cuando el imputado no comprende el
idioma del proceso, el Estado debe garantizarle gratuitamente
un traductor o intérprete, tanto para la comunicacién oral como
escrita, durante todas las etapas procesales, incluyendo la
interaccidn con su abogado. Su omisién vulnera la defensa y

puede anular el proceso.
2.2.1.6. EL DERECHO COMPARADO

Segun Torres Morales de Ferreyros (2008) En el contexto
constitucional de los paises andinos, puede afirmarse que el
derecho a la defensa estd expresamente reconocido,
constituyéndose, como en nuestro pais, en una garantia esencial
de cualquier sistema que se considere democratico. A
continuacion, se presentaran las disposiciones normativas de otras

naciones.

Bolivia: Articulo 16 se reconoce el caracter inviolable del
derecho de defensa en un proceso judicial. Asimismo, la necesidad

de asistencia letrada desde el momento de detencion del inculpado.

Chile: Articulo 19 Asegura a todas las personas el derecho a
la defensa juridica en la forma que la ley sefale, no existiendo
impedimento o restriccion alguna por parte de autoridad o persona

cualquiera.

Colombia: Articulo 29 y 229 Reconoce a los inculpados el

derecho y a la defensa y a la asistencia de un abogado escogido
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por el o de oficio, durante la investigacion y el juzgamiento. Se
establece el deber de reglamentar por ley los supuestos en los que
la persona puede acceder a la administracion de justicia sin
representacion de abogado, no limitando el acceso a la

administracion de justicia mediante la defensa cautiva.

Ecuador: Articulo 24 Establece que nadie podra ser privado
del derecho de defensa en ningun en ningun estado o grado del
respectivo procedimiento. No se podra efectuar interrogatorio
alguno sin la asistencia de un abogado defensor; la contravencion
de esta disposiciébn priva de eficacia probatorio a cualquier

diligencia que se efectué.

El estado establecera defensores publicos para el patrocinio
de las comunidades indigenas, de los trabajadores, de las mujeres
y de los menores de edad abandonados o victimas de violencia
intrafamiliar o sexual, y de toda persona que no disponga de medio

econdmicos.
2.2.2. PROCESO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO PNP
2.2.2.1. LEY N°30714

La Ley N.° 30714, promulgada el 30 de diciembre de 2017,
establece el marco normativo que regula el régimen disciplinario de
la Policia Nacional del Perd (PNP). Su objetivo principal es
prevenir, regular y sancionar las infracciones cometidas por el
personal policial, garantizando el respeto al debido procedimiento
conforme a la Constitucién Politica del Pera y las normas vigentes

sobre la materia.
2.2.2.2. PRINCIPIOS RECTORES

Segun el instituto de defensa legal (2024) Esta ley asegura el
respeto al debido procedimiento conforme a lo establecido en la

Constitucion Politica del Perd y en la legislacion vigente

27



relacionada. Los principios que se detallan a continuacion
constituyen pautas interpretativas de obligatorio cumplimiento en

todo proceso disciplinario.

e Principio de legalidad: Los superiores y érganos disciplinarios
deben actuar conforme a la Constitucion, las leyes y el
ordenamiento juridico, dentro de las atribuciones que les han
sido conferidas y con apego a los fines para los que fueron
otorgadas.

¢ Principio de la autonomia de la responsabilidad administrativa:
El procedimiento disciplinario sancionador es autbnomo e
independiente de cualquier proceso judicial, ya sea civil, penal
u otro, y tiene como objetivo determinar la responsabilidad
administrativa-disciplinaria del personal policial.

e Principio del debido procedimiento: Toda infraccion debe ser
sancionada respetando el procedimiento establecido en la
normativa vigente, garantizando los derechos inherentes al
debido proceso, como la defensa, la notificacion, el acceso al
expediente, la posibilidad de contradecir los cargos, ofrecer
pruebas, solicitar uso de la palabra, obtener una resolucion
motivada y apelar las decisiones que los afecten.

e Principio de doble instancia: Se asegura el derecho a recurrir y
contradecir una decision disciplinaria, permitiendo que una
autoridad superior, imparcial e independiente, revise el acto en
cuestion, ya sea por apelacion del interesado o por consulta
obligatoria.

e Principio de inmediatez: Una vez que se tiene conocimiento de
una falta, debe iniciarse de inmediato el procedimiento
disciplinario, siendo responsable el superior que omita hacerlo.

e Principio de proporcionalidad: Las sanciones impuestas deben
guardar una relacion justa y equilibrada con la gravedad y
naturaleza de la falta cometida.

e Principio de reserva: Toda persona involucrada en una

investigacion disciplinaria, ya sea parte o conocedora del
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proceso, tiene la obligacion de mantener confidencialidad hasta
gue el procedimiento concluya.

Principio de prohibicion de la doble investigaciéon o sancion:
Ninguna persona podr4d ser sometida a mas de una
investigacion o sancion por el mismo hecho, siempre que
coincidan el sujeto, el hecho y el fundamento.

Principio de tipicidad: La conducta sancionable debe coincidir
con lo previsto expresamente en la norma, sin permitir
interpretaciones extensivas ni por analogia.

Principio de razonabilidad: Las sanciones deben ser aplicadas
con criterio justo, considerando la gravedad, naturaleza y
trascendencia de la infraccion, asi como los antecedentes
disciplinarios del infractor.

Principio de imparcialidad: Los superiores y &rganos
disciplinarios deben actuar con objetividad y sin preferencias o
discriminaciones, asegurando un trato igualitario a todo el
personal policial conforme a los bienes juridicos protegidos por
la norma.

Principio de celeridad: Los procedimientos disciplinarios deben
desarrollarse dentro de los plazos establecidos, evitando
demoras injustificadas y promoviendo el impulso de oficio para
su pronta resolucion.

Causalidad: La responsabilidad disciplinaria debe recaer
exclusivamente sobre quien ha ejecutado u omitido una accién
gue constituye una falta sancionable.

Presuncion de licitud: Se presume que los administrados han
actuado conforme a la ley mientras no se demuestre lo
contrario mediante prueba fehaciente.

Culpabilidad: La responsabilidad administrativa se fundamenta
en la conducta subjetiva del infractor, salvo en los casos en que
la ley establezca expresamente una responsabilidad objetiva.
Principio de irretroactividad: Solo se aplican las normas

sancionadoras que estaban vigentes al momento en que se
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cometio la infraccidn, excepto si una norma posterior resulta
mas favorable al infractor.

e Principio de igualdad: Nadie debe ser objeto de trato
discriminatorio por razones de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinion, condicion econOmica u otra caracteristica

personal o social.
2.2.2.3. BIENES JURIDICOS PROTEGIDOS

Segun Pasion por el derecho (2017) Esta ley tiene como base
la importancia de proteger valores esenciales para el ejercicio de la
funcién policial, tales como la integridad ética, el orden disciplinario,
el correcto desempenio del servicio policial y la preservacion de la
imagen de la institucion, los cuales resultan fundamentales para el

buen funcionamiento y fortalecimiento de la institucion policial.

a) Etica policial: La ética policial se refiere al sistema de valores,
principios y reglas que orientan la conducta del personal de la
Policia Nacional del Perd. EI cumplimiento de estos
lineamientos fortalece la confianza y el respeto de la
ciudadania, la comunidad, la nacion y la propia institucion.

b) Disciplina policial: La disciplina en la Policia Nacional del
Perd constituye un elemento fundamental de su estructura.
Esta se define como la obediencia voluntaria y consciente a las
ordenes emitidas conforme a la ley, lo cual garantiza la
cohesién operativa y el logro de la misién, objetivos y funciones
propias de la institucién.

c) Servicio policial: El servicio policial comprende todas las
acciones que realiza el personal de la Policia Nacional del Peru
en servicio activo, con el propdsito de cumplir la misién y
funciones asignadas a la institucion, conforme a lo establecido
en la Constitucion, las leyes y los reglamentos vigentes.

d) Imagen institucional: La imagen institucional refleja, ante la
opinién publica, el comportamiento del personal de la Policia

Nacional del Perl. Esta percepcién publica se convierte en el
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pilar fundamental para establecer una relacion de confianza y
legitimidad entre la institucién, sus miembros y la ciudadania,

basada en una disciplina firme y un servicio eficaz y oportuno.
2.2.2.4. ACCIONES PREVIAS

Segun Pacori Cari (2022) La etapa de acciones previas
comprende aquellas diligencias realizadas por los 6rganos de
investigacion, orientadas a localizar, identificar y reunir elementos
indiciarios que permitan evaluar si corresponde iniciar un
procedimiento administrativo disciplinario. Estas actuaciones,
aunque pueden ser valoradas en las etapas de investigacion y
decision del procedimiento, no forman parte de este, ya que son
autonomas e independientes, por lo que cualquier deficiencia en su
ejecucion no impide la apertura del procedimiento. Durante esta
fase, las entidades deben presumir que los administrados han
actuado conforme a sus obligaciones, salvo que exista evidencia
que indigue lo contrario. Dicha presuncién de licitud se ve
desplazada ante la presencia de elementos que acrediten
responsabilidad funcional, siendo suficiente esta evidencia para
justificar el inicio del procedimiento. No obstante, la imposicién de
una sancion requiere de pruebas debidamente actuadas dentro del
proceso disciplinario, que logren desvirtuar dicha presuncion. En
este sentido, mientras la evidencia contraria puede obtenerse en
las acciones previas, la prueba que sustenta la sancion debe
producirse en la fase de investigacion, aunque aquella evidencia
preliminar pueda ser incorporada como prueba si cumple con los

requisitos legales.

Ahora bien, las acciones previas tienen como finalidad
identificar, ubicar y acopiar indicios, evidencias, pruebas y cualquier
otro tipo de accion necesaria que puedan ser utilizados para
promover o0 no el inicio del procedimiento administrativo
disciplinario. Es decir, las acciones previas tienen como finalidad

identificar al presunto infractor, recabar elementos de prueba que
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motiven el inicio de un procedimiento administrativo disciplinario,
entre otros, razon por la cual cuando en los procedimientos
disciplinarios se haya identificado al mismo o recabado tales
medios probatorios, no resultara necesaria su realizacion,
circunstancia que no vulnera el principio del debido procedimiento
y tampoco el derecho a la defensa. En efecto, la realizacion de las
acciones previas es una facultad de los 6rganos disciplinarios de
investigacion, salvo en el caso de las denuncias administrativas,
donde estas acciones se tornan en obligatorias; al ser una facultad
se estarq a la existencia de suficiente evidencia que permita
cuestionar el principio de presuncion de licitud. Las acciones

previas tienen como finalidad los siguientes verbos rectores.

2.2.25. FASES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARIOS

a) Fase instructiva: Segun Gobierno del Peru (2024) Esta etapa
marca el inicio del procedimiento y se activa con la notificacion
de una resolucién al investigado, otorgandole un plazo de cinco
dias habiles para presentar sus descargos. Una vez concluido
este periodo, el érgano instructor procede a realizar las
investigaciones y el analisis necesarios para determinar si
existe responsabilidad por parte del servidor civil, contando para
ello con un maximo de quince dias habiles. La fase finaliza con
la elaboracion y notificacion del informe correspondiente, en el
cual se establece si se confirma o no la comision de la falta
atribuida, y se sugiere al 6rgano competente la sancién
aplicable, si corresponde.

b) Fase sancionadora: Segun Gobierno del Peru (2024) Esta etapa
estd bajo la responsabilidad del 6rgano sancionador y abarca
desde la recepcion del informe elaborado por el érgano
instructor hasta la emision de la resolucibn que puede
establecer:

¢ la aplicacién de una sancion
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2.3.

e la decision de no continuar con el procedimiento,

ordenando su archivo en este ultimo supuesto.

El 6rgano sancionador debe pronunciarse sobre la falta
atribuida al servidor civil en un plazo de diez dias habiles contados
a partir de la recepcién del informe. Este periodo puede extenderse,
con justificacion, por hasta diez dias habiles adicionales. Cabe
resaltar que el procedimiento administrativo disciplinario no puede
exceder un plazo de un afio calendario entre su inicio y la
notificaciéon de la decision final, ya sea una sancién o el

archivamiento del caso.

Tener en cuenta que el 6rgano instructor varia segun el tipo

de sancion

e para unaamonestacion, el jefe inmediato asume tanto la funciéon
instructora como la sancionadora;

e en caso de suspension, el jefe inmediato actia como instructor
y el jefe de Recursos Humanos como sancionador;

e y cuando se trata de destitucion, el jefe de Recursos Humanos
cumple la funcién de instructor y el titular de la entidad ejerce la

funcion sancionadora.
BASES LEGALES
2.3.1. PROCESO PENAL
1. Constitucion Politica del Peru

e Atrticulo 2 inciso 24, literal h: Reconoce el derecho del imputado
a la defensa desde que es citado o detenido por la autoridad.
e Articulo 139 incisos 14 y 16: Garantiza el derecho a la defensa
y a la pluralidad de instancia.
2. Cadigo Procesal Penal

e Atrticulo Il del Titulo Preliminar: Establece que toda persona

tiene derecho a la defensa y a ser asistido por un abogado.
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e Articulos 71, 84 y 85: Regulan la intervencion del abogado
defensor, incluso de oficio, y el respeto a las garantias del
debido proceso.

3. Jurisprudencia Nacional

e Sentencias del Tribunal Constitucional (Ej. Exp. N.°© 00883-2013-
PHC/TC y Exp. N.° 03100-2009-PHC/TC): Reafirman que el
derecho a la defensa es esencial, irrenunciable y debe ejercerse

en todas las etapas del proceso penal.

2.3.2. PROCESO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO POLICIAL
(PNP)

1. Constitucion Politica del Peru

e Atrticulo 139 inciso 3: Principio de debido proceso aplicable
también a procedimientos administrativos sancionadores.

2. Ley N.° 30714 — Ley que regula el Régimen Disciplinario de la PNP

e Atrticulo 8: Principios del régimen disciplinario;el derecho a la
defensa.
e Atrticulo 9: Detalla expresamente el derecho de defensa durante
el proceso administrativo disciplinario.
3. Decreto Supremo N.° 003-2020-IN — Reglamento de la Ley N.°
30714

e Articulos 79 y 80: Regulan el ejercicio del derecho a la defensa,
permitiendo al investigado ofrecer pruebas, presentar descargos
y contar con defensa técnica.

4. Jurisprudencia del Tribunal Constitucional

e Sentencias como el Exp. N.° 03100-2009-PHC/TC: Reafirman
gue el debido proceso también debe observarse en el ambito
disciplinario, incluyendo el derecho a ser oido y a formular

descargos.
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2.3.3. FUNDAMENTO CONVENCIONAL Y DERECHO
INTERNACIONAL

1. Convencion Americana sobre Derechos Humanos (CADH)

e Articulo 8.2: Toda persona tiene derecho a ser oida con las
debidas garantias y dentro de un plazo razonable, por un juez o
tribunal competente, independiente e imparcial.

2. Jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos

e Caso Barreto Leiva vs. Venezuela, y Caso Baena Ricardo y
otros vs. Panama: Reconocen que el derecho a la defensa
también se aplica en procedimientos administrativos
sancionadores, no solo en los penales.

3. Observaciones Generales y Opiniones Consultivas del Sistema

Interamericano

e Reiteran el principio de convencionalidad y la aplicacion de las
garantias del debido proceso a todo tipo de procedimiento

sancionador.

2.4. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Instructor: funcionario designado dentro del procedimiento disciplinario
gue tiene la responsabilidad de realizar la investigacion de los hechos
imputados y recopilar las pruebas necesarias antes de que se tome una
decision.

Contradiccién: Principio que forma parte del derecho a la defensa, que
permite a la persona investigada conocer, objetar y presentar oposicion
frente a las pruebas o argumentos que se usen en su contra.

Falta disciplinaria: Conducta del personal policial que transgrede
deberes, normas o principios establecidos en la normativa interna de la
PNP.

Asistencia de letrado: Derecho que tiene toda persona involucrada en
un procedimiento sancionador a contar con un abogado o defensor

técnico que lo asesore y represente durante todo el proceso.
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2.5.

2.6.

Legislacién: Conjunto de normas juridicas dictadas por un 6rgano
competente del Estado, que regulan la conducta de los ciudadanos y
garantizan el orden en la sociedad. La legislacibn se expresa
principalmente en leyes, decretos, reglamentos y otras disposiciones con

fuerza de ley.
HIPOTESIS
2.5.1. HIPOTESIS GENERAL

HG. El incumplimiento del derecho a la defensa influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos

policiales en Inspectoria de Huanuco.

HO. El incumplimiento del derecho a la defensa no influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos

policiales en Inspectoria de Huanuco.
2.5.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HEL1. En los procesos administrativos, las sanciones impuestas a
los efectivos policiales no siempre cumplen con los plazos en la

normativa interna de la Policia Nacional del Perd.

HE2. La debida motivacibn de resoluciones en los procesos
administrativos contra efectivos policiales en inspectoria de Huanuco, se

cumple en poca medida.

HE3. El nivel de conocimiento de la normativa interna afecta
significativa mente en los procesos administrativos contra efectivos

policiales.
VARIABLES
2.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Procesos administrativos contra efectivos policiales: Segun Moron

(2021), el procedimiento administrativo disciplinario (que incluye los
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procesos contra efectivos policiales) es un mecanismo mediante el cual
la Administracion Publica determina la responsabilidad del servidor por
infracciones funcionales, garantizando siempre el debido procedimiento

y la tutela de sus derechos (p. 1128).
2.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE

El derecho a la defensa: Segun Garcia (2018), explica que el
derecho a la defensa constituye una garantia esencial del debido
proceso, que permite a toda persona conocer los cargos, presentar
pruebas, refutar las imputaciones y contar con asesoria adecuada en

cualquier procedimiento, sea judicial o administrativo (p. 143).

2.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Graves

Variable Niveles de Muy graves

independiente (X) infraccién
Econdmica
Afectacion Emocional
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Medidas Sancién de rigor
CONTRA EFECTIVOS disciplinarias Pase a disponibilidad

POLICIALES

Pase a retiro

Variable Dependiente

(Y)

EL DERECHO A LA
DEFENSA

Plazo razonable

Debida
motivacion

Conocimiento de
la normativa
interna

Casos resueltos dentro del plazo
Casos con retraso

Ausencia de motivacion
Motivacién Deficiente

Cumplimiento de la normativa
Falta de conocimiento adecuado
Formacion en normativa en
procedimiento administrativo
disciplinario
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La metodologia de investigacién adoptada es de caracter bésica, ya que
se busco profundizar en el conocimiento tedrico y juridico sobre el derecho a
la defensa en el contexto de los procesos administrativos disciplinarios en la
Policia Nacional del Perq, sin que ello implique necesariamente la formulacién
de propuestas practicas. Este enfoque permitié analizar conceptos, principios
normativos y fundamentos doctrinarios que sustentan el debido procedimiento

y su aplicacion en el @&mbito policial.
3.1.1. ENFOQUE

La presente investigacion emplea un enfoque mixto, ya que se
centré en el analisis e interpretacion de resoluciones administrativas
disciplinarias emitidas por la Inspectoria de la Policia Nacional del Pera
en la region Huanuco. Este enfoque permiti6 examinar en profundidad
como se aplica el derecho a la defensa dentro de los procesos
disciplinarios, identificando patrones, criterios juridicos, fundamentos
normativos y posibles vulneraciones al debido procedimiento. Asimismo,
se privilegio la comprension de las decisiones desde una perspectiva

contextual y normativa.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

El alcance de la investigacion es explicativo. porque se buscé
analizar las causas y factores que inciden en el respeto o vulneracion de
dicho derecho, explicando la légica juridica detras de las decisiones

emitidas en las resoluciones administrativas examinadas.
3.1.3. DISENO

La investigacion correlacional no experimental significa que no es

posible manipular variables, conductas ni crear condiciones dentro del
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estudio, ya que el objetivo es obtener resultados basados en
comportamientos observados de forma natural y se buscara identificar si
existe una relacion entre variables relacionadas con el derecho a la
defensa y el desarrollo de los procesos administrativos disciplinarios en
la Inspectoria de la Policia Nacional en Huanuco sin intervenir en dichos

procesos.

El presente trabajo de investigacion es con el diagrama

correspondiente a este disefio y es el siguiente:

7 01x

Donde:
M = muestra
O1 = medicion V.I.
r: relacion entre ambas variables
02 = medicioén V.D.
3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

e 56 resoluciones administrativas disciplinarias emitidas en
inspectoria de Huanuco del afio 2023 - 2025

e 2236 efectivos policiales de la regién Policial Huanuco
3.2.2. MUESTRA

Se utilizé un muestreo no probabilistico por conveniencia, dado que
la seleccion de los elementos muestrales se basé en la accesibilidad,
disponibilidad y disposicién de las fuentes de informacion dentro del

ambito de estudio.

39



Muestra N° objeto de estudio

Resoluciones administrativas emitidas en 14
inspectoria de Huanuco

Efectivos policiales de la Regién Policial

Huanuco 20

14 resoluciones administrativas emitidas por la Inspectoria de la
Policia Nacional en Huanuco durante el afio 2023,
seleccionadas por su relevancia para el analisis del derecho a la
defensa en los procesos disciplinarios.

20 efectivos policiales de la Region Policial Huanuco, quienes
participaran voluntariamente en la investigacion a través de
encuestas aplicadas para conocer su percepcion y experiencia
respecto al ejercicio del derecho a la defensa en dichos

procesos.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE

DATOS

a) Técnicas:

Andlisis de casos. En el ambito juridico o administrativo, el
andlisis de casos se utiliza para examinar resoluciones,
decisiones judiciales o administrativas, con el objetivo de
comprender las practicas, principios aplicados y efectos de las
decisiones tomadas en situaciones concretas. El enfoque
permite descubrir aspectos que no son facilmente cuantificables
y proporciona una vision integral de los elementos que
influencian el proceso de toma de decisiones.

Encuesta: Es una técnica de recoleccion de datos que permite
obtener informacién directa de los efectivos policiales mediante

un cuestionario estructurado

b) Instrumento:

Ficha de andlisis: La ficha de analisis permitird sintetizar los

aspectos clave de cada caso para un estudio detallado y
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sistematico.
e Cuestionario: ElI Cuestionario permitira realizar una serie de
preguntas cerradas que permitirdn realizar la recopilacion de

informacion de los efectivos policiales.

3.3.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA PRESENTACION DE
DATOS

Para la presentacion de los datos se utilizaron herramientas que
permitieron organizar y mostrar la informacion de manera clara y
ordenada. Se elabor6é una matriz de andlisis de casos, donde se

registraron y sistematizaron los elementos relevantes identificados.

Asimismo, la informacién obtenida de las encuestas fue presentada
mediante cuadros de frecuencias y porcentajes, acompafiados de
graficos estadisticos (circulares) generados en el programa Excel 2022.
Estos recursos facilitaron una visualizacién precisa y comprensible de

los resultados obtenidos.

3.3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA EL ANALISIS E
INTERPRETACION DE DATOS

Para el andlisis e interpretacion de los datos se aplicaron métodos
gue permitieron examinar y comprender los resultados obtenidos. La
matriz de andlisis de casos permiti6 identificar patrones, criterios

normativos y aspectos relevantes presentes.

Por otro lado, los cuadros de frecuencias y porcentajes y los
graficos correspondientes permitieron observar tendencias Yy
comportamientos en las variables estudiadas. Finalmente, todos los
resultados fueron interpretados a la luz de los objetivos, problemas e
hipotesis  planteadas, permitiendo formular conclusiones vy

recomendaciones fundamentadas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Para este aparto hemos recolectado la informacion de los cuestionarios
y los casos referidos en la muestra, a continuacion, se presenta las tablas

expresadas en frecuencia (fi) y porcentajes (%) con su respectiva grafica.

Tabla 1
Andlisis de la Eficiencia en los Plazos del Proceso Administrativo: Evaluacién de la

Resolucién del Caso

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE o
VALIDO ACUMULADO

Sl 15 75,0 75,0 75,0
VALIDO NO 5 25,0 25,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 1
Analisis de la Eficiencia en los Plazos del Proceso Administrativo: Evaluacién de la

Resolucién del Caso

No; 25%

Si; 75%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Regién Policial Huanuco, 2025.

Interpretacion:

Se puede observar que del 100% de encuestados, el 75% manifiesta
que, del proceso administrativo llevado en su contra, el caso si fue resuelto
dentro del plazo, en tanto que el 25% de encuestados manifiesta que el caso

no fue resuelto dentro del plazo establecido por ley.
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Tabla 2

Evaluacion de Retrasos en los Tramites Administrativos: Impacto en la Resolucion de Casos

FRECUENCIA PORCENTAJE ORCENTAJE ~PORCENTAJE

VALIDO ACUMULADO
) S 13 65,0 65,0 65,0
VALIDO
7 35,0 35,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0
Figura 2

Evaluacion de Retrasos en los Tramites Administrativos: Impacto en la Resolucion de Casos

No; 35%

Si; 65%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Region Policial Huanuco, 2025.

Interpretacion:

Se puede observar en la figura 2 que el 65% de encuestados, manifiesta
que, en el proceso llevado en su contra, si hubo mucho retraso en los tramites,
mientras que el 35% de encuestados, manifiesta que, en el proceso llevado

en su contra no hubo mucho retraso en los tramites.
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Tabla 3
Andlisis de la Motivacion en el Proceso Administrativo: Evaluacion de su Ausencia en la

Resolucién del Caso

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE "
VALIDO ACUMULADO

Sl 16 80,0 80,0 80,0
VALIDO NO 4 20,0 20,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 3
Analisis de la Motivacion en el Proceso Administrativo: Evaluacidon de su Ausencia en la

Resolucién del Caso

No; 20%

Si; 80%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Region Policial Huanuco, 2025.
Interpretacion:

Se puede observar en la figura 3, que el 80% de encuestados manifiesta
qgue en el proceso administrativo llevado en su contra si hubo ausencia de
motivacion, mientras que el 20% de encuestados manifiesta que en el proceso

administrativo en su contra si hubo la debida motivacion.
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Tabla 4
Deficiencias en la Motivacion de la Resolucién Administrativa

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE "
VALIDO ACUMULADO

Sl 16 80,0 80,0 80,0
VALIDO NO 4 20,0 20,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 4
Deficiencias en la Motivacion de la Resolucion Administrativa

No; 20%

Si; 80%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Regién Policial Huanuco, 2025.
Interpretacion:

Se puede observar en la figura 4 que el 80% de encuestados manifiesta
qgue la emision de la resolucion en el proceso administrativo llevado en su
contra hubo una motivacion deficiente, mientras que el 20% manifiesta que la
emision de la resolucion en el proceso administrativo llevado no tuvo

deficiencia al momento de emitirla.
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Tabla 5
Cumplimiento Normativo en la Resolucion de Casos por las Oficinas de Disciplinay la

Inspectoria Descentralizada

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE .
VALIDO ACUMULADO

S| 17 85,0 85,0 85,0
VALIDO NO 3 15,0 15,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 5
Cumplimiento Normativo en la Resolucién de Casos por las Oficinas de Disciplina y la

Inspectoria Descentralizada

No; 15%

Si; 85%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Regién Policial Huanuco, 2025.

Interpretacion:

Se puede observar que el 85% de encuestados, manifiesta que las
oficinas de disciplina y la inspectoria descentralizada, resuelven los casos sin
dar cumplimiento a la normativa, mientras que el 15% de encuestados
manifiesta que las oficinas de disciplina y la inspectoria descentralizada,

resuelven los casos dando cumplimiento a la normativa.
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Tabla 6
Evaluacion del Conocimiento de las Oficinas de Disciplina y la Inspectoria Descentralizada

en Procesos Administrativos

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE "
VALIDO ACUMULADO

Sl 7 35,0 35,0 35,0
VALIDO NO 13 65,0 65,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 6
Evaluacion del Conocimiento de las Oficinas de Disciplina y la Inspectoria Descentralizada

en Procesos Administrativos

Si; 35%

No; 65%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Regién Policial Huanuco, 2025.
Interpretacion:

En la figura 6 se puede observar que el 65% manifiesta que las oficinas
de disciplina y la inspectoria descentralizada, no tienen conocimiento
adecuado para estos procesos, mientras que el 35% de encuestados
manifiesta que las oficinas de disciplina y la inspectoria descentralizada si

tienen conocimiento adecuado para tratar estos procesos.
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Tabla 7
Formacion y Conocimiento Normativo en las Oficinas de Disciplina y la Inspectoria

Descentralizada en Procedimientos Administrativos Disciplinarios

PORCENTAJE PORCENTAJE

FRECUENCIA PORCENTAJE "
VALIDO ACUMULADO

SI 6 30,0 30,0 30,0
VALIDO NO 14 70,0 70,0 100,0
TOTAL 20 100,0 100,0

Figura 7
Formacion y Conocimiento Normativo en las Oficinas de Disciplina y la Inspectoria

Descentralizada en Procedimientos Administrativos Disciplinarios

Si; 30%

No; 70%

Fuente. Encuestas realizadas a 20 efectivos policiales de la Region Policial Huanuco, 2025.
Interpretacion:

En la figura 7 se puede observar que el 70% de encuestados manifiesta
que las oficinas de disciplina y la inspectoria descentralizada no llevan una
adecuada formacion en cuanto a la normativa en procedimiento administrativo
disciplinario, mientras que el 30% de encuestados manifiesta que las oficinas
de disciplina y la inspectoria descentralizada si llevan una adecuada
formaciébn en cuanto a la normativa en procedimiento administrativo

disciplinario.

48



Tabla 8

Matriz de analisis de casos

NIVEL DE INFRACCION TIPO DE AFECTACION MEDIDAS DISCIPLINARIAS

N° N° DE EXPEDIENTE Grave Muy Grave Econdmica Emocional Sancion de rigor Pase a disponibilidad Pase a retiro
1 299-2023 X X X X
2 347-2023 X X X X X
3 364-2023 X X X X
4 251-2023 X X X X
5 056-2023 X X X X
6 234-2023 X X X X
7 268-2023 ABSUELTO X X
8 357-2023 X X X X
9 100-2023 X X X X X X
10 125-2023 X X X X
11 083-2023 X « « X
12 172-2023 X « « X
13 2177-2023 ABSUELTO X X
14 054-2023 X X X X

Fuente. Andlisis de 14 resoluciones administrativas emitidas por la Inspectoria de la Policia Nacional del Perd — Regién Huanuco (2023).
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Interpretacion y analisis:
Andlisis:

Se puede advertir altas tasas de sanciones en retiro, vale decir,
extremas, lo que quiere decir que las decisiones se estan tomando con
criterios muy estrictos y si hay una débil defensa podria ser determinante y

negativo para los efectivos policiales.

Por otro lado, esta la presencia de casos graves y muy graves juntos, el
namero 2y 9, lo que podrian estar no calificando de manera precisa y de ser

asi, estarian afectando el derecho a la defensa.

En cuanto a la afectacion emocional y econémica se puede arribar a 2
interpretaciones, por un lado, se puede entender que todo proceso es costoso
y que todo efectivo policial sometido a investigacion incurre en gastos
personales tales como asesoria legal, pérdida de ingresos complementarios,
entre otros. Por otro lado, estan las tensiones asociadas al riesgo de perder
su carreray la afectacion que causan a sus familiares, porque dicha afectacion
no solo recae en el investigado sino también en su nucleo familiar y hasta su
reputacién dentro y fuera de la instituciéon, por lo que la evaluacién debe ser

mas equilibrada del caso, primando el derecho a la defensa.

Por ultimo, tenemos los casos absueltos, el nimero 7 y 13, lo que
demuestra que hay margen para ejercer el derecho a la defensa de manera
minima, toda vez que un mayor porcentaje es pase a retiro, medidas muy

severas.
Interpretacion:

NIVEL DE INFRACCION. - Se puede ver que, en el nivel de infraccion,
en 6 casos la infraccion es grave, mientras que en 8 casos la infraccién es
muy grave, ambos grave y muy grave 2, absuelto 2 casos, predominando las
infracciones muy graves, ya que, de 14 casos, 10 son muy graves, lo que
significa que hay una tendencia de inspectoria de calificar con mayor

severidad las faltas, lo que podria influir en la magnitud de las sanciones
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impuestas.

TIPO DE AFECTACION. - Si bien es cierto no se detallan explicitamente
en las resoluciones, se observa que tanto la afectacibn econdmica como
emocional son un perjuicio y ello se justifica en la severidad de las sanciones,
todo proceso administrativo conlleva a gastos de los efectivos policiales y la
afectacion emocional no solo en los mismos efectivos sino también que

repercute en sus hogares.

MEDIDAS DISCIPLINARIAS. - Dentro de los cuales vemos que, de 14
casos, 5 son de sancion de rigor, 2 pase a disponibilidad y 9 casos a pase de
retiro, por lo que se puede ver que esta Ultima es la mas aplicada, lo que se

advierte que una infraccién muy grave conduce a la salida del servicio.
Prueba de hipoétesis
En el marco de la investigacion se planteo la siguiente hipotesis general:

Hipétesis alterna: El incumplimiento del derecho a la defensa influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos policiales en

Inspectoria de Huanuco.

Hipotesis nula: El incumplimiento del derecho a la defensa no influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos policiales en

Inspectoria de Huénuco.

En este sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna, toda vez que el incumplimiento del derecho a la defensa si influye
negativamente en los procesos administrativos contra los efectivos policiales
en inspectoria de Huanuco, vale decir, que el proceso administrativo
disciplinario desarrollado en Inspectoria de Huanuco no garantiza
adecuadamente el derecho a la defensa de los efectivos policiales, por lo que
afecta la legitimidad del procedimiento en cuanto a la justicia y las sanciones

impuestas.

Como primera hipétesis especifica se tiene: En los procesos

administrativos, las sanciones impuestas a los efectivos policiales no siempre
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cumplen con los plazos en la normativa interna de la Policia Nacional del Perdu.

A partir de las encuestas realizadas a los mismos efectivos policiales, se
tiene que los plazos o el tiempo promedio en el que se resuelven las sanciones
disciplinarias no es al 100% dentro del plazo, pero si una mayoria, pero un
porcentaje significativo de estos casos excede el plazo maximo establecido
en la normativa de la Policia Nacional del Peru, por lo que se tiene que no se
esta cumpliendo a cabalidad los plazos legales, afectandose la legalidad y

existiendo una irregularidad administrativa.

Como segunda hipotesis especifica se tiene: La debida motivacion de
resoluciones en los procesos administrativos contra efectivos policiales en

inspectoria de Huanuco, se cumple en poca medida.

Se tiene que, de la encuesta realizada a los efectivos policiales, se
demuestra que existe una proporcion muy significativa que evidencia que la
debida motivacibn de resoluciones en los procesos administrativos
disciplinarios en inspectoria de Huanuco no se cumple como debe ser, sino
en poca medida, afectando la validez de las sanciones, el derecho a

defenderse de los efectivos policiales y el debido proceso.

Como tercera hipétesis se tiene que: El nivel de conocimiento de la
normativa interna en los procesos administrativos contra efectivos policiales

en inspectoria de Huanuco afecta significativamente.

Se tiene que, conforme a las entrevistas realizadas a los efectivos
policiales, se identifico que el personal que labora de las oficinas de disciplina
e inspectoria descentralizada, presentan un bajo nivel de conocimiento
respecto a la normativa que regula los procedimientos administrativos y mas
aun, éstos no llevan una adecuada formacion en cuanto a la aplicacion de la
normativa que en procedimiento administrativo disciplinario se refiere, lo que
va a limitar en los efectivos policiales su derecho a la defensa, al desconocer

estos las garantias, recursos y etapas del procedimiento sancionador.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Los hallazgos obtenidos en esta investigacion confirman la hipotesis
general planteada: El incumplimiento del derecho a la defensa influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos policiales en
la Inspectoria de Huanuco. Este incumplimiento se evidencia en diversos
aspectos del procedimiento disciplinario, como la falta de asesoria legal
adecuada, la ausencia de notificaciones oportunas y la limitacion del tiempo o
medios para presentar descargos, afectando directamente el derecho al

debido proceso y la legitimidad de las sanciones impuestas.

En el contexto legal peruano, el derecho a la defensa se encuentra
sélidamente respaldado por el articulo 139, inciso 14, de la Constitucion
Politica del Peru, el cual garantiza que ninguna persona puede ser privada de
este derecho en ninguna etapa del proceso. Segun Ruiz Cervera (2017), esta
disposicion implica que el investigado tiene la facultad de ejercer libremente
su defensa desde el inicio del procedimiento, ya sea mediante un abogado de
su eleccion o, en su defecto, con un defensor publico proporcionado por el
Estado. Este derecho estd directamente vinculado con el principio de
contradiccion, que permite refutar y debatir los cargos de manera equitativa.
Ademas, la Corte Interamericana de Derechos Humanos ha sostenido que el
derecho a la defensa constituye un elemento esencial del debido proceso y
debe ser garantizado no solo en el &mbito judicial, sino también en
procedimientos administrativos, en tanto el ciudadano es sujeto y no objeto
del proceso. Por ello, esta garantia se extiende desde que una persona es
seflalada como presunto infractor hasta la ejecucién de cualquier sancién,

incluyendo la etapa de cumplimiento de la pena.

Este principio también es compartido por los paises andinos, lo que
refuerza su naturaleza como estandar democrético regional. En Bolivia, el
articulo 16 de la Constitucion reconoce el caracter inviolable del derecho de
defensa y la necesidad de contar con asistencia letrada desde el momento de

la detencién. En Chile, el articulo 19 asegura el derecho a la defensa juridica
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sin restricciones por parte de ninguna autoridad o persona. En Colombia, los
articulos 29 y 229 reconocen el derecho del inculpado a una defensa técnica
adecuada durante la investigacion y el juzgamiento, incluso sin limitaciones
econdémicas. En Ecuador, el articulo 24 establece que el derecho a la defensa
debe ser respetado en todas las fases del procedimiento, y que cualquier
diligencia realizada sin la asistencia de un abogado defensor carece de
validez probatoria.

A la luz de estos marcos normativos y doctrinarios, los procesos
disciplinarios observados en la Inspectoria de Huanuco presentan deficiencias
preocupantes, como la ejecucion de actos administrativos sin garantizar la
intervencion efectiva de la defensa técnica, o la omision de informar
debidamente a los efectivos sobre sus derechos procesales. Esta situacion
vulnera principios fundamentales del derecho administrativo sancionador y
deja en evidencia la necesidad urgente de reformas que aseguren el respeto
pleno del derecho a la defensa.

Respecto a la hipétesis especifica 1 (HE1), se ha identificado que las
sanciones impuestas a los efectivos policiales no siempre se ejecutan dentro
de los plazos establecidos por la normativa interna de la Policia Nacional del
Pert, lo cual constituye una irregularidad que afecta la legalidad vy
previsibilidad del procedimiento. La Ley N.° 30714, que regula el régimen
disciplinario de la PNP, establece plazos concretos para cada etapa del
procedimiento, buscando garantizar un tramite célere, pero respetuoso de los
derechos del administrado. Sin embargo, en la practica, el incumplimiento de
estos plazos genera un ambiente de incertidumbre, afectando el principio de
seguridad juridica. Tal como advierte Moran Rossi (2024), en muchos casos
Nno se imponen sanciones de manera justa y proporcional, ya que la premura
en la aplicacion de medidas disciplinarias, especialmente en infracciones
leves, limita el tiempo necesario para interponer recursos debidamente

fundamentados, lo que restringe el ejercicio del derecho a la defensa.

En relacion con la hipotesis especifica 2 (HE2), se confirma que la debida
motivacion de las resoluciones se cumple en poca medida dentro de los

procesos administrativos disciplinarios. Este aspecto resulta particularmente
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preocupante, ya que la motivacion es un elemento esencial de la validez de
todo acto administrativo sancionador. La falta de una exposicion clara,
razonada y suficiente de los fundamentos facticos y juridicos que sustentan
una decision disciplinaria impide que el sancionado comprenda las razones
de la medida en su contra y obstaculiza el ejercicio de su derecho de
impugnacién. En este punto, resulta pertinente lo sefialado por Cruz Barney
(2015), quien enfatiza que el derecho a la defensa, como garantia
fundamental, requiere condiciones materiales y juridicas que aseguren su
ejercicio efectivo, lo cual incluye la motivacién adecuada como expresion del

principio de contradiccién e igualdad procesal.

En cuanto a la hipotesis especifica 3 (HE3), se concluye que el nivel de
conocimiento de la normativa interna por parte de los efectivos policiales
influye significativamente en el desarrollo de los procesos administrativos
disciplinarios. Muchos efectivos desconocen sus derechos, los
procedimientos establecidos o los recursos que pueden interponer, lo que los
coloca en situacion de desventaja frente a la administracion. Esta situacion
debilita la garantia de defensa efectiva, ya que un derecho que no se conoce
no puede ejercerse plenamente. En este contexto, lo sefialado por Pacori Cari
(2022) resulta clave: la fase de acciones previas, aunque auténoma, debe
respetar la presunciéon de licitud de las actuaciones de los administrados, y
cualquier sancion impuesta debe estar sustentada en pruebas actuadas de
manera legal y regular durante el proceso. Si los efectivos desconocen el valor
probatorio de cada etapa, dificilmente podran cuestionar actos que vulneren

sus derechos.

Finalmente, a nivel normativo, el marco disciplinario de la PNP, regulado
por la Ley N.° 30714, pretende garantizar procedimientos justos y respetuosos
del debido proceso. No obstante, los hallazgos de esta investigacion
demuestran que persisten brechas entre lo establecido por la norma y su
aplicacién practica. Este desfase, sumado al desconocimiento normativo, la
falta de motivacion en las resoluciones y el incumplimiento de plazos, afecta
directamente la legitimidad de los procedimientos disciplinarios. Por tanto, se
hace evidente la necesidad de reforzar la capacitacion legal del personal
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policial, fortalecer los mecanismos de control interno y asegurar el respeto
efectivo del derecho a la defensa, como pilar de un procedimiento

administrativo justo y democratico.
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CONCLUSIONES

Se determind que el incumplimiento del derecho a la defensa influye
negativamente en los procesos administrativos contra efectivos policiales
en Inspectoria de Huanuco, lo que constituiria una vulneracion al debido
proceso, afectando la legalidad de las sanciones impuestas Yy
manifestandose en la carencia de asesoria legal adecuada, notificaciones
no validas, etc., debilitando la confianza en la institucion vy

comprometiendo el ejercicio pleno del derecho a defensa.

Se identificé que en los procesos administrativos las sanciones impuestas
a los efectivos policiales no siempre cumplen con los plazos establecidos
en la normativa interna de la Policia Nacional del Peru, representando una
grave irregularidad que compromete la eficacia y la legalidad en el
procedimiento administrativo disciplinario en la Policia Nacional del Peru,
afectando la celeridad procesal y poniendo en riesgo la legitimidad del

sistema disciplinario en la institucion.

Se identificé que la debida motivacion de resoluciones en los procesos
administrativos contra efectivos policiales en Inspectoria de Huanuco se
cumple en poca medida, toda vez que la no existencia de una exposicion
clara, légica y juridicamente fundamentada impide que los efectivos
policiales comprendan adecuadamente los motivos de su sanciones,
limitando su capacidad de defenderse y su derecho a impugnar, afectando
la validez de los actos administrativos en dicha institucion,
comprometiendo los principios fundamentales del derecho administrativo

sancionador.

Se determino que el nivel de conocimiento de la normativa interna afecta
significativamente en los procesos administrativos contra efectivos
policiales, por lo que tendria un impacto directo y negativo en el desarrollo
adecuado de los procesos administrativos disciplinarios, toda vez que el
desconocimiento se convierte en una barrera estructural que va a impedir
una buena participacion de los efectivos policiales al no estar bien

informados de su propio proceso.
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RECOMENDACIONES

1. Se debe garantizar la designacion de defensores publicos capacitados en
derecho administrativo sancionador a efectos que asistan legalmente de
manera oportuna y adecuada a los efectivos policiales sometidos a
procedimiento administrativo disciplinario, a la vez, implementar una
oficina de orientacion legal dentro de Inspectoria, donde los efectivos
policiales puedan consultar antes o durante un proceso disciplinario sus

derechos y medidas legales.

2. En Inspectoria de Huanuco, se debe brindar capacitacion a quienes se
encargan de la ejecucion de sanciones para que apliquen correctamente
los plazos legales estableciendo a la vez, registros de control que ayude
a monitorear el cumplimiento de plazos estrictamente, sancionando el

incumplimiento injustificado de los plazos a los funcionarios responsables.

3. Desarrollar programas de capacitacion para el personal de Inspectoria
encargado de elaborar las resoluciones, en argumentacion juridica, el
debido proceso y sobre todo en actos de motivacion, haciendo uso de
formatos estructurados de motivacion, verificando periédicamente la

calidad de resoluciones emitidas.

4. Se debe establecer peribdicamente capacitaciones a la Policia Nacional
de Perq, enfocadas en el conocimiento del Reglamento Disciplinario, para
después realizar un diagnéstico institucional mediante pruebas internas

para medir el grado de conocimiento normativo del personal.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO,

2023~
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema Objetivo general Hipotesis general Variable
general independiente Tipo de
OG. H1. El -Niveles -Graves investigacion:
PG. ¢De qué Determinar c6mo incumplimiento del V.I. (X) de infraccion -Muy Aplicada
manera influye influye el derecho a la defensa graves
el incumplimiento del influye negativamente en
incumplimiento derecho a la los procesos PROCESOS Enfoque:
del derechoala defensa en los administrativos contra ADMINISTRATIVOS Cualitativo
defensa en los procesos efectivos policiales en CONTRA - -Econdmica
procesos administrativos Inspectoria de Huanuco. EFECTIVOS Afectacion -Emocional
administrativos contra efectivos HO. El incumplimiento del POLICIALES Nivel:
contra efectivos policiales en derecho a la defensa no Descriptivo-
policiales en Inspectoria de influye negativamente en explicativo
Inspectoria de Huénuco, 2023 los procesos
Huanuco, administrativos contra -Sancién de
20237 efectivos policiales en -Medidas  rigor Disefio: No
Inspectoria de Huanuco. disciplinarias -Pase a experimental
Problemas Objetivos Hipdtesis especificas disponibilidad
especificos especificos -Pase a
HG. En los retiro
PE1l. ¢En OEL1. procesos administrativos, Poblacién:
los procesos Identificar si en los las sanciones impuestas a
administrativos,  procesos los efectivos policiales no 56
las  sanciones administrativos, las siempre cumplen con los Resoluciones
impuestas a los sanciones plazos establecidos en la Variable administrativas

efectivos
policiales

impuestas a los
efectivos policiales

normativa interna de la
Policia Nacional del Peru.

dependiente

disciplinarias
emitidas en
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cumplen con los
plazos
establecidos en
la normativa
interna  de la
Policia Nacional
del Pert?

PE2. ¢En
qué medida se
cumple con la
debida
motivacion  en
las resoluciones
en los procesos
administrativos
contra efectivos
policiales en
inspectoria  de

Huanuco?

PE3.
¢ Como afecta el
nivel de
conocimiento de
la normativa
interna en los
procesos

administrativos
contra efectivos

policiales en
Inspectoria  de
Huénuco?

cumplen con los
plazos establecidos
en la normativa
interna de la Policia
Nacional del Peru
OE2

Identificar el
cumplimiento de la
debida motivacién
de resoluciones en
los procesos
administrativos

contra efectivos
policiales en
inspectoria de
Huanuco.

OEs3.
Determinar cémo

afecta el nivel de
conocimiento de la

normativa interna
en los procesos
administrativos
contra efectivos
policiales en
Inspectoria de
Huanuco

H2. La debida
motivacion de
resoluciones en los
procesos administrativos
contra efectivos policiales
en inspectoria de
Huanuco se cumple en
poca medida.

HE3 EI nivel de
conocimiento de la
normativa interna afecta
significativa mente en los
procesos administrativos
contra efectivos policiales.

V.D (Y)

EL

DERECHO A LA
DEFENSA

razonable

-Debida
motivacion

Conocimiento de
la normativa

interna

- Plazo

-Casos
resueltos dentro
del plazo

-Casos con
retraso

-Ausencia
de motivacion
Motivacién
Deficiente

Cumplimiento de
la normativa
-Falta de
conocimiento
adecuado
-Formacion
en normativa en
procedimiento
administrativo
disciplinario

inspectoria de
Huénuco

Muestra:

14
resoluciones
administrativas
emitidas en
inspectoria de
Huénuco
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ANEXO 2
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA

DE HUANUCO, 2023”

Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi

trabajo de tesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesta correcta y/o llene los espacios en blanco segun

corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Plazo razonable

Sl

NO

¢Considera usted que, en el proceso administrativo

llevado en su contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

¢, Considera usted que en el proceso llevado en su contra,

hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacion

SI

NO

¢,Cree usted que en el proceso administrativo llevado en

su contra hubo ausencia de motivacion?

¢.Se puede decir que al emitir la resolucion en el proceso
administrativo llevado en su contra que la motivacion fue
deficiente?
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Conocimiento de la normativa interna

SI

NO

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectoria
descentralizada resuelven los casos sin dar cumplimiento a la

normativa?

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectoria
descentralizada no tienen conocimiento adecuado para estos

procesos?

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectoria
descentralizada no llevan una adecuada formacion en cuanto

a la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 2
RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACGION
EN COPIA SIMPLE (DIGITAL) EN
COLABORACION A INVESTIGACION PARA
OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
ABOGADO DE LA UNIVERSIDAD DE
HUANUCO.

SEROR COMANDANTE PNP Gerardo Luis MENDOZA CAMARENA JEFE SUPLENTE DE
LA OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

Yo, S2 PNP Rolin Antenor GARCIA TAFUR,
identificado con CIP:- N* 31883548 y DNI: N*
71605187, domiciliado en Jr. Colombla Mz. G Lt
23 - Amarilis - Hudnuco, correo electrnico
garcatalucrolingagmail com, con debido respeto
me presento ante usted y expongo lo siguiente

Que, en la actualidad estoy desarrollando un

S_PO ALES NSPECTORIA -
. Por lo que SOLICITO a su digno despacho permita acceder a
Expedientes Administrativos Disciplinarios del aflo 2023, para la culminacién del referido
Proyecto de Investigacién, agradeciendo su respuesta y tramite correspondiente al presents
documento mediante acceso a la informacién plblica.

POR LO EXPUESTO:

A usted, acceder a mi solicitud mediante acceso a la informacién publica y con la finalidad
de colaborar a la presente.

Hudnuco, 24 de junio de 2025,

ot L et
OGN DL S LINARIA DNOFUS - HCO T T IALun

21554 DE PARTES 82 PN
Fwlih'y

PR S73 74P =

HORA: £3.00_ oy Prlecr LN

25 JUN 2025
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Huanuco, 28 de junio del 2025.

Sefior : 82 PNP Rolin Antenor GARCIA TAFUR

Domicilio : Jr.Colombia Mz G Lt. 23 ~ Amarilis - Huanuco, (TIf.
024770054) correo electronico
garciatafurrolin@@gmail. com.

Asunto : PARA SU CONOCIMIENTO.

Referencia : SOLICITUD DE ACCESO A INFORMACION.

Mediante el presente, me dirljo a Ud., a fin de saludario
cordiaimente, y en atencidn a su soliclud para acceder a expedientes
Administrativos Disciplinarios, con el fin de elaborar el informe final de su

DW d‘ h\'ﬁm (tesls), Voiade

W’ s-ummuw-mmuuwu
de la Oficina de Discipiina Huanuco, a fin de que realice las coordinaciones de manera
directa con el encargado de la Oficina de ARCHIVOS, quien le facilitara los expedientes
solicitados, considerando de de cardcter RESERVADO los informes y las resoluciones que
se encuenfran en cada expediente Administrativo Disciplinario, conforme las
disposiciones

mmuwwa7uuymrwmymmau
Informacién Publica.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para expresarie mi
mayor consideracion.
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[RESUELTO)

POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

| EXP. AID N° 299-2023.

OJA DE TRAMITE: 20231693369

INVESTIGADO : $3 PNP ALCEDO ALBORNOZ BILL
YHOR SOYER.

LEY N° 30714-LRD-PNP.
2023
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’ CONFIDENCIAL

20) s (Hopan wernines plasmadeg o, -

e e e oy Tt 2908 12023 0 O 77)

) MY
o N° RS ") A b o U8 arencia pos

:;. R e .I“.
NOVENO - |+ obplo de pronme Jrento tfchm 1 CONBOW N dy \,

A A IPORCRWY Ch SANCIES extabiockion wn of At " (.l':": 2::!:1. :VMUI Ao

N I A 1 oamerales 1A Gy At 3L e L awotada ponma Im) “';' v m, o S
. paado. se adwedte e NO W (UG THRAN ANTECEDN 9 AM""":“)
o CASO, por 10 que o8 (Nooede,

SIMILARE S A P e N .
codsgo G 0, b ada on la Tabla do Infracciones y Sancone g
plinario de 1 Pokcia Nacional del Poru

"
AR AN
A (W e
SANCIONAIXY AR HECHOS
v e I SaNCRN avieviena del
@ iey N0 E Loy e regila of toanen din

I consecuencla, de conformidind a las facultades oloradas e

e decpbnana Ley 30714 Ley que regula ol Regimen Dinciphviano do la Policia Nacional del Py,
v s regtamento, y observando ks criterkon de ohcack, justicia, oportunidad ¥ oquidad,

SE RESUELVE: *

Artic 1% ABSOLVER, o 53 PNP Bill Yhor Soyer ALCEDO

ALBORNOZ CIP N* 32003215, DNIN® 71537934, da la infraccion MG-28 CONTRA LA DISCIPLINA

Denuncin mptvrb.ummmm'm‘lwwachm Nacionsl del Peri”. provats

o0 la Loy N° 30714 Loy que regula of Régimen Disciplinario de I Policia Nacional del Peru, conlorme
» o undamentos expuestos en los considerandos de la presente tesolucion

. SANCIONAR con ONCE (11) dias de sancion de Rigor &
S3 PNP Bill Yhor Soyer ALCEDO ALBORNOZ, CIP- N* 32003215, DNI N* 71537934, al haberss
seterminado su responsabildad por la comision de la infraccion signada en el codigo G-30 CONTRA
LA DISCIPLINA Faltar o la verdad con la intencion de perjudicar 0 favorecer a un supenor
subordnado o de igual grado” ", tipficadas on la Tabla do Infracciones y Sanciones de la Ley N
30714 Ley que regula of Régimen Discipinario de la Policia Nacional del Perl, conforme a o
fundamentos expuestos en los considerandos de la presente resolucion,

Articulo 3. NOTIFICAR la presente resolucion
olorgandole el plazo de quince (15) dias habiles para interponer recurso
MM. con la presente resolucion. Conforme al articulo 131, ]
. oduliei nento de la Loy N* 30714; caso ca .
admenistrativo

Articulo 4°.- DISPONER su remision a la O
de la Policia Nacional del Peri, para su codificacion, sistematizacion y
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORlA GENERAL PNP

'«‘uwmt O Py

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

~ EXP. A/D N° 347-2023.

HOJA DE TRAMITE: 20231823895

INVESTIGADO ! 53 PNP CRISTHIAN ARNOLD ALVARADO CRESPO.

LEY N° 30714 -LRD-PNP.
' 2025
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~“\\|‘\\ S8 e Loy N 30714 qQue regula el "M"‘“ mw do a m.
Ora W ol Pavu, conoondante con of numeral 6) del articulo 248° del lexio Unico
t.\“:.".““‘ 90 Ley N° 27444 Loy de Procedimiento Administrativo General. que
Calita, . e dee “Concurso de Infragciones  Cuando una misma conducta

QECIMO SEGUNDO - Es objeto de pronunciamiento sobre la
SONQUAcoN de s crtenos para la iImposicion de uv:oml establecidas en el
Articulo 31 Crtenos para & imposicion de sanciones, Numeral 3 Prevé Los
antecedentes administrativos disciplinanios registrados en el Reporte de Informacion
Pvmawo.uPotmNmulwruu.«umaona.uyquomdm
DotoobnmoouPobculewMMdmhmmdm
de Informacion que corresponde al investigado. registra SESENTA Y OCHO (68) DIAS
O sancidn simple. en el rubro de situacion especial, presenta Suspension T
del  servicid conforme a la RESOLUCION N* 02-2023-IGPNP-DIRINV-OD-
HUANUCO/EE! 0e fecha 11NOV2023, la cual fue valdamente notificado el
12NOV2023

Que. estando a los considerandos precedentes y a las
otorgadas. observando los critenos de eficacia, justcia, oportunidad y

SE RESUELVE:

*.. SANCIONAR con Pase a la Situacion de

"

; .
‘ 3
bl dade,

[ CONEIYSNCIAL |
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Contorme a los Wndamenton oxpuesios en 1 Pane considetativa de la presents
Fonolucion

",
'\"»t)l 4‘%
‘8 s (%
b .\-“ o OA My
1% _":‘ SN Jone Mejandin CARVE N PoZ
R : umuonmfm:um
DESCENTRALZADO MUANUCO
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

EXP. A/D N° 364-2023.

nr OJA DE TRAMITE: 20231944408,
| NVESTIGADO ! 53 PNP CATALAN RAMIREZ YELSIN EDELVING,

LEY N° 30714-LRD-PNP,
2022
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SE RESUELVE:
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

| EXP.ADD N° 2512023,

OJA DE TRAMITE: 20231518076-A \
'/ESTIGADO : S3 PNP VALER CASTILLO JHONNY

1,5' ROLANDO

LEY N° 30714-LRD-PNP.
2023
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" wAaOn o las milraccior " \
Jo 0 COMS ws G653 y MG,
Rotando VALER CASTILLO conatkuyer 78 por pane o w
HraCones ) por 10 Que Comesgonse im 100 & Sancs
Jra e eltas. €l aticulo 58° de s Ley N° 30714 o0 e e o

e
pocia Naconal def Peru concordante con of "uq eQuia e Regme "

meeat 6 ) ded urtie
vgenado do Ia Loy N 27444- Ley de Pmr.vmflno :;'x“uk; 248" del 10w Unvg

el

1avatvamente dce Cuando una mmimmmsu:;ﬂ“ o
me“a—mummnmwaur.aahmobnmunwahmbm«w
gravedsd sin peduicio que puedan exigirse las demas responsabilidades que
pstablezcan las leyes:CQuo estando a los considerandos precedentas y de conformidad o
jos Art 47 nCas0 1) concordante con &l Ant 65 inciso 2 Meral a) de ta Ley 307 14 - Loy que
reguia of Régmen Daaplnanc de ia Pokcia Nacional del Peru

En obaervancas a io establecido en la Ley 30714 ~ Ley que
Reguia of Regiman Disciplinano de la Polcia Nacional del Pery. At 47° - Competancia
parn decids pof la comision de infracciones disciplinanas graves o muy graves

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- SANCIONAR con Pase a la situacion de retiro

# S3 PNP Jhonny Rolando VALER CASTILO, con CIP N' 32359706 y DNI N

75374026. o haberse determinado su responsabilidad dsciphnana en la comison de la

signada en el Codgo MG-78 - CONTRA EL SERVICIO POLICIAL “Sobcitar o

recihr dadivas o cualquier otra clase de beneficio proveniente directa o indirectamente del

wsuano del servicio 0 de cualquier persona que interas en e resultado de ia gesHon

yG-53 - CONTRA LA IMAGEN INSTITUCIONAL - ar 0 participar én actividades que

denigren la autorided del Policia o la Imagen Insttucional’. tpificadas en la Tabla de

infracciones y Sanciones. de la Ley N° 30714 Regimen Disciplinano de la PNP, conforme
2o expuesto en los fundamentos, de la presente resolucion

NOTIFICAR al 83 PNP Jhonny Rolando
VALER CASTILLO, con CIP N° 3 06 y DNI N' 76374026, o resuello por
Inspectoria Descentralizada ~ Huanuco, con un eemplar de la presante Resolucon

Articulo 3°.- COMUNICAR al mvestgado S3 PNP Jhonny
Rolando VALER CASTILLO, con CIP N° 32359708 y ONI N 75374026 que e asiste ol

derecho de interponer ¢l recurso de apelacion dentro del plazo de cinco (05) dias habiles
sguientes después de notficado con la presente Resolucdn

Cumplase. Registrese y Comuniquese
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POLICIA NACIONAL DEL PERU

INSPECTORIA GENERAL PNP

TOLN 1A NACIONAL D g

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

|___EXP.AD N 056-2023. |

VESTIGADO : S3 PNP MOPRALES LOPEZ
WILDER EDUARDO.
LEY N° 30714 -LRD-PNP.
2023
TOMO |

DEL (01 AL 200)
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r::c':n\d del :OO\I. o el presente coaso Analizado ...".T.'f,,.,... ..,” :.,..,’,., _.: ' A
"lewm VORI Ado durante los « e o (08 ) Gt e
Prosenta venbiddn (22) dias de s e

s:: o mismo hecho. Por 1o que cotesponde i

Disciplinano de a 1% Vo e ropie o) Boapare

A by W e,
™
"W
W et e ol
LAV LU e S e
HERer I Sancin tirama e ‘e

AECION de cOdigo MG D6, on concurse con b mliscoon G 54

Estando @ los conmderandos precedentes g ot farataies

;’:"&O,gu mediante Resolucion de 1o Inspectona General de ls ot s N

QWM. 24 1GPNPISEC UNIPLEDU, de fecha 228 B2024  of sunenis foe

= Como Inspector Suplente de la 10 HUANUGO g observands los crtents
eficacia. justicia, oportunidad y equidad.

SE RESUELVE:

MORAL Anhnln_nnh% SANCIONAR al 53 PNP Wilder Eduardo
ES LOPEZ, con CIP N' 32400075, DNI N 74143156 con seis (06
mesoes de pase a la situacion de disponibilidad. por la comimon de la nirannrn
de codigo MG- 96, CONTRA LA ETICA “Acercarse corporaments con roems a s
persona, ejecutando tocamientos u otra manifestacion fisca de raturmezs s B0
concurso con la Infraccion de codigo Grave G- 83, CONTRA LA MAGEN
INSTITUCIONAL *Realizar o participar en activdades que derngren la &4 ae0
del policia o Imagen institucional’, tipificada en la Tabla de Infraccores 4
Sanciones Muy Graves y Graves de la Ley 30714 - Ley que Fegula o ey rrEn
Disciplinario de la Policia Nacional del Peru. NOTIFICAR |a presente reschsasn 3l
sancionado, el plazo de QUINCE (15) dias hables pars rierpunes
mammmmummsmwmmwm /
DISPONER su remision a la Direccion de Recursos Humanos de la Poicia
de?uo.mwmmudon.mmyarmnmumqo

Registrese, notifiquese, tramitese y archivase.
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PoLICIA NACIONAL DEL PERy
INSPECTORIA GENERAL pNp

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

| EXP.AD N° 234-2023. |

OJA 65 TRAMITE: 20231469734-A

JNVESTIGADO : S3 PNP FRETEL ALVARADO

ROGGER OMAR

LEY N° 30714-LRD-PNP.
2023
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: Infraceion R
siuacion de retiro, es improcedents graduar m&“

NOVENO.- Que, estando a los considera; caden

. ndos
:.l“h.l tm;zlotgm n'::bnh la Resolucion Ministerial N® 19!;':;20224":‘61
o o . observa los criterios de eficacia, justicia, oportunidad y

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- SANCIONAR al S3 PNP Rogger Omar
| o FRETEL ALVARADO, con CIP N* 32003791 y DNI N* 73620542 con Pase a la

situacion de retiro por la comisién de la infraccion MG 35- CONTRA LA
DISCIPLINA, "Agredir fisicamente o realizar actos de violencia contra el personal
de la Policla Nacional del Pery, salvo en legitima defensa®, en concurso con la
infracciéon de codigo MG- 24, CONTRA LA DISCIPLINA, “Negarse a pasar examen
de dosaje etilico, loxicolégico, estoscopico, absorcidon atémica u otros cuando la
autoridad policial lo solicite por causa justificada” y la infraccion de cédigo G-53:
CONTRA LA IMAGEN, "Realizar o participar en aclividades que denigren la
autoridad del policla o imagen institucional”, tipificadas en |a Tabla de Infracciones
ySandonoaMuyGnvuchwudol.LoySO?“-uqunwhdRogmm
Disciplinario de la Policia Nacional del Peri.- NOTIFICAR la presente resolucién al
sancionado, otorgdndole el plazo de CINCO (05) dias habiles contado desde el dia
mmmm«mmhmm-aomm.mmam
150.2 del Decreto Supremo N° 003-2020-IN - Reglamento de la Ley N° 30714 que
2 regula el Régimen Disciplinario de la PNP, para interponer recurso de apelacion,
 caso contrario DECLARAR firme el acto administrativo, y DISPONER su remision
Direccién de Recursos Humanos de la Policia Nacional del Perl, para su

. sistematizacion y archivo en el legajo personal.
Cumplase, Registrese y Comuniquese.
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INSPECTORIA GENERAL PNP
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DIRECCION DE INVESTIGACIONES

OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

POLICIA NACIONAL DEL PERU

~ EXP. A/D N° 357-2023

—

JOJA DE TRAMITE: 20231912081-A

2024

INVESTIGADO * §3 PNP BONIFACIO MAYLLE JHON CARLOS.

" LEY N° 30714-LRD-PNP.
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

. EXP. A/ID N° 268-2023.

HOJA DE TRAMITE: 20231587986.
INVESTIGADO * ST2 PNP PRADA SORIANO JUAN E

$2 PNP FERRER ALVA FERNANDO )

LEY N° 30714-LR
2022
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31 Dobado & las razones aspuestas, ya que by conducta dol we
FOQUSHOS POVOSANOS PArd CONSBIUE 13 b acosn e s g oo
SOsviIrtuado 1a prosuncion de hoitud dol 52 PNE* Fomando Pool TG AL
€00 @l Principio de Causaidad, ostipulado on of numaral 13 el articons 1 ael Tinaa
G0 a Ley N* 30714, no 08 apropado impulane rospons abiladad g ighnaria o
Por 1 comisidn de 1a infraccion G 53

Wnlo sobre 1y Configueacitn da v

NOVENO. - £5 objolo do pronunciam
? Para la imposicion de sancionos establecidas on of Art. 31 - Criterios para la imposicion
_ g/ Gasanciones, Art 1, numeralos 1,3, 6y Art. 31, da la acotada norma legal Analizado of Feports

82 Iformacion qua comesponde al 12 PNF Juan Emilo PRADA SORIANO, regrtra en s
onc 3405 veinicuatro (24) dias de sancion simplo y cois (06) dias de sancin de GO asim 510

conorme el reporte de quo cormesponde sl 52 PNP Femando Pool FERRER ALVA
mysira en los Ultimos cinco afos seis (06) dias de sancion simple y N0 50 evidencia antecedentes

d2 haber sido sancionado previamenta por hechos similar.
Estando a los fundamentos, andlisis, evaluacitn y valoracon de los

 hechas y argumentos invocados en los considerandos;
SE RESUELVE;
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POLICIA NACIONAL pEL PERU
INSPECTORIA OENERI\L PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

EXP. A/D N° 100-2023 ,

’HOJA DE TRAMITE: 20231052212-B
T 'NVEST'GADO * AT1PNP VILLACORTA FLORES PEGRO

" LEY N° 30714-LRD-PNP.
2024

88



ARTiCy
sancion do RIgor al ST1 PNP pegrorns  \ -
Nl N° 09563915 al haberse m"‘!-%:;;n%'&“ con SEIS (§) dias de
comsi0n de Infraccion Grave, ES, con CIP N* 30892545 y

‘a

AR
Q\ucomA FLORES, con c;‘cr:‘-w 2°. SANCIONAR al ST1 PNP Pedro

Stuacon de Retiro por la comisién 30892545 y DNI N* 09563915 con Pase a la
INSTITUCIONAL “Conducir W‘:O las hheu;“ug MG-94 - zomuu:rmeu
Otonzado presencia de alcohol en la sangre

mayor a 05 o los efectos
psicoliopicas 2" s s de drogas toxicas. estupefacientes, sustancas

ntélicas o arse a pasar : !

orna cuando es intervenido o':%uchn.do con m 2?&::?”‘”9“@00 poerviogh ‘:-
§3 - CONTRA LA IMAGEN INSTITUCIONAL “Reaizar o partcpar en actvidades > st
denigren la autoridad del policia o Imagen Institucional”; tpfficadas en la N* 30714 -
Ley que regula el Régimen Disciplinario de la Polcia Nacional del Pm‘s.\i%‘mm a3
presente resolucién al sancionado, otorgandole el plazo de CINCO (05) dias habiles
contado desde el dia siguiontodohabusidonmdooonhpnwmmuda\.
conforme al articulo 150.2 del Decreto Supremo N° 003-2020-IN - Reglamento de |a
Ley N* 30714 que regula el Régimen Disciplinano de la PNP., para interponer recurso de
.pdtdbﬂ caso contrario DECLARARmde.yDBPpNERw

4n a la Direccion de nwmumdehmdawwpm.mw

codificacion, slﬂmﬁuabﬂvmm‘““w”'" »

Cumplase, Registres® y Comuniquese
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pOLICIA NACIONAL DEL PERU

INSPECTORIA GENERAL PNP

AN A WALVMAL DAL py )

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

EXP. A/D N° 083-2023.

'HOJA DE TRAMITE: 20231011028
INVESTIGADO :S3 PNP RAMIREZ BRAVO,

Jonatan Deyvis.

LEY N° 30714 -LRD-PNP.

2023
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

EXP. A/D N° 172-2023

u - .

*<10JA DE TRAMITE: 20231277974-A
INVESTIGADO ! $S PNP BERMEJO ALARCON CESAR OSWALDO.

S1 PNP VALLE BONIFACIO ROY MODESTO,

—————————————————

LEY N° 30714-LRD-PNP.
2024
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

S

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

EXP. A/D N° 277-2023
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INVESTIGADO * 2 PNP PORRAS PALOMINO FRANK MARQUIRNO.

" LEY N° 30714-LRD-PNP.
2024
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2 Registrese, comuniquese, tramitese y archivese.
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INSPECTOR SUPLENTE
1D - HUANUCO
&
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POLICIA NACIONAL DEL PERU
INSPECTORIA GENERAL PNP

TOMCIA NACIONAL D€L ppggy

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
| OFICINA DE DISCIPLINA HUANUCO

~ EXP. A/D N° 054-2023

HOJA DE TRAMITE: 20230091689-A
INVESTIGADO * $1 PNP FALCON CORNELIO BRIYAN.

S1 PNP QUISPE CCASANI JANLUI JORDAN.P

"LEY N° 30714-LRD-PNF.
2024
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ANEXO 4
EVIDENCIAS DE LA INVESTIGACION

ANEXO 1

CUESTIONARIO
“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023

Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar m| trabajo
de tesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.

Muquhmﬂammyhlmlum-"umm
corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

R

Medidas de proteccion

—

. Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

uo\
:

}.Comidnu*dmemdmollwmmwm (
|

Debida motivaciéon S \ NO \
|

hubo mucho retraso en los tramites?

Cree usted que en el proceso administrativo llevado en sul
contra hubo ausencia de motivaciéon? ‘

%

¢Se puede decir que al emilir la resolucién en el procesal

administrativo llevado en su contra que la molivacion
deficiente?

X

descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a |
normativa?

X
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sirvase absolver el siguients, el mismo que me ayudaré a desarroliar mi trabajo

do tosis.
GRACIAS POR SU COLABORACION,

Marque la respuesta correcta y/o llene los espacios en blanco segun

corresponde,
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

. Considera usted que, en el proceso administrativo levado en
contra, el caso fue resuello dentro del plazo?

. Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién

Lm.udodmomdmoadmmwm
contra hubo ausencia de motivacién?

L&maodrquodmiirlansdwbnmol
administrativo llevado en su contra que la motivacién
deficiente?

Conocimiento de la normativa interna

¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
normativa?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 202Y
Mmdw.dm“mmd¢0am¢mvm

do tess
GRACIAS POR SU COLABORACION

thmwomb‘wmwm

corresponde
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccion \

— —————

(Considera usted que, mdmmmmm
wmolcm\nmmlomcdum?

—e

¢Mu~mmdumwmwm.
hubo mucho retraso en los tramites?

x

L

!
| Debida motivacién

|

- |

¢Cruouo¢womdummmn\rm”u4
contra hubo ausencia de motivacién?
I 1

;,s.qundmhwmdm
IMmemmhmm
| deficente?

- — — — e —— 4

Conocimiento de la normativa interna

c&iiummummamyuwa
'W vmlooummduamw\boh
- normativa?
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¢ Considera usted que las oficinas de discipling y la inspector
descontralizada, tenen conocimionto adecuado para os!
procesos?

¢Mawquhloﬂdm.dododplhnyhmpodu
wwuodn.lbvmmmwmm.nwmb bl
ummamwmmmmmodwmv

¥ |
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023°
Sﬁ'vuom:olw.olmmquomawdada«wmhrndhuio

de tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Mnmohruwmmmylolmlosupucm.nbhmom

coresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién

.Cree usted que en el proceso administrativo llevado en su
contra hubo ausencia de motivacion?

¢Se puede decir que al emilir la resolucién en el proceso
administrativo llevado en su contra que la motivacion fuel
deficiente?

Conocimiento de la normativa interna

¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la ins
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
normativa?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023"
smmaw.dmmmomwammnw
deo tesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
Mmummmmmmmbwm

corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA
S NO
Medidas de proteccién
Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en X
tumdmoﬁnmmwwum?
twmwmomdmmmwm. x
mucho retraso en los tramites?
Debida motivacién S| NO
*Cm“umdmwmmumw
contra hubo ausencia de motivacion? X
.Se puede decir que al emitr la resolucidn en el
administrativo llevado en su contra que la motivacion
deficente? X
Conocimiento de la normativa interna S| NO
(,Mnuhdquobooﬂdtmdom,hw: .
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a x
normativa?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

"EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 202%°
smmumm,dmumwumumnm

do tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION,

mbmmwmmmmbmm

corresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

——

—

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

Lw-wmmdmwmwm
hubo mucho retraso en los tramites?

Cree usted que en el proceso administrativo llevado en su
tutommdomdndén?

¢Se puede decr que al emilir la resolucion en el
administrativo llevado en su contra que la molivacion
deficienta?

Conocimiento de la normativa interna

¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la a
descantralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
normaltiva?
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¢Considera usted que las oficinas de discipiina y la inspectoris
IMM. tienen conocimiento adecuado para estos
procasos?

"¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspector
descentralizada, llevan una adecuada formacién en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1

CUESTIONARIO
“"EL DERECHO A LA DEFENSA N LOS PROGESOS ADMIENGTRATIVOY
CONTRA EFECTIVOS POLICIALE S EN INSPEGCTORIA DE HUANUGO, 202

Sirvase absolver el siguinnte, ol rismo que me ayudacd o desarollas mi irabag
do tosis

GRACIAS POR 5U COLABORACION

Marque Ia respuesta comrecta yio llane los espacion en blanco  segon
corresponda

EL DERECHO A LA DEFENSA
Medidas de proteccion

Considora usted que, on ol proceso sdministtativo lavado on
contra, ol caso fue resuelto dentro del plazo? \

Fm.mbdquomdmwmmonwwmo.
hubo mucho rotraso on los tramites?

Debida motivacion S| NO

|
‘|
{Creo usted que on el proceso administrativo llevado en su
contra hubo ausencia de motivaciin?

~

¢Se puade decir que al emitr 1a resolucién en ol proceso |
administrativo llevado en su contra que la motivacion
deficiento?

Conocimiento de la normativa interna SI  NO
¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectori
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a

4 X
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descentralizada, tienen conocimiento adecuado para
procesos?

¢ Considera usted que las oficinas de discipina y la |
descentralizada, llevan una adecuada formacién en cuanto _—\

hmmﬂmmmwwwW?_

| ¢Considera usted que ias oficinas de discipiina y 1a inspectorial \

x
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ANEXO 1

CUESTIONARIO
"EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023°

Suvase absolver el siguients, ol mismo que me ayudaré a desarrollar mi trabajo
GRACIAS POR SU COLABORACION.
Marque la respuesta correcta yio flene los espacios en blanco segun
corresponde,
EL DERECHO A LA DEFENSA
si NO |
Medidas de proteccion I
Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en ,
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo? X
e w—
Considera usted que en el proceso llevado en su contra, | '
mucho retraso en los tramites? X
4
Debida motivacién S| NO
) e I f
wwundmmwm.nn}
hubo ausencia de motivacién? X
4&““mduﬁthmmdw —l
administrativo llevado en su contra que la motivacién fue o
deficiente?
Conocimiento de la normativa interna SI  NO

"L Considera usted que las oficinas de discipiina y ia inspecioria
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a 'a X
normativa?
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 ¢Considera usted que las oficinas de disciplina y Ia Inspectoria
procesos? =i
| (Considers usted que las ofcnas do discipina y la inspecioria
| descentralzada, llevan una adecuada formacion en cuanto a
!hmmwmwm7 ‘

|
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sivawoluguhm.dmhmoqmm.yudnriadaumlumlw

de tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Wbmmwmmmmmwn

corresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

¢caw«aw.dquo.mdmmmmw.n
lmcum.daaoinmuhomddplm?

LMmbdmnmdmlmmwm
mucho relraso en los tramites?

Debida motivacion

Cree usted que en el proceso administrativo llevado en su
Fomnhubowmﬂad-nw.dbn?

X

L&mdtdrqndmﬁrhmdudénmdptm
mmuvodomwwm“bmﬁ
deficiente?

X

Conocimiento de la normativa interna

. Considera usted que las oficinas de disciplina y la
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
normativa?

X
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 ¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectoria
descentralizada, tienen conocimienlo adecuado para
procesos?

" Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectori
descentralizada, llevan una adecuada formacion en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sirvase absolver el siguiente, el qummmawwmm

de tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesta correcta ylo llene los espacios en blanco segin

corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

NO

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
bo mucho retraso en los ramites?

Debida motivacion

NO

g&oouﬂadwomdmwa&nhisﬁaﬁvolbvadoonw
contra hubo ausencia de motivacién?

¢,Sepuededockquoaluniﬁrlamobd6nmdpmcm

adnlnls&awoilwadoonsuconmquolanwﬂvacion
deficiente?

Conocimiento de la normativa interna

¢Oomidonutodmola-oaeimdododpinayhhwm

descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a q
normativa?
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¢Considera usted que las oficinas d disciplina y ia inspectorl
descentralizada, tienen conocimiento adecuado para
procesos?

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectori
descentralizada, llevan una adecuada formacin en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
—
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL. DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Stmmdm.dem-y\mn.Mrmmbqo

do tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Whvmmﬂouﬂnb‘mmbwmn

comesponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccion

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

¢, Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién

MCmudodmnmdmnanmvohMomu
contra hubo ausencia de motivacién?

¢Se puede decir que al emitir la resolucion en el
Mm&mwwmmhmwm

X

descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a

Zwlumdthondmd.wuyhbwr:'

normativa?
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¢Considera usted que las oficinas de d a.apm“‘.'yThmu]_ tori
descentralizada, tienen conocimiento adecuado para est
procesos?

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la
descentralizada, llevan una adecuada formacion en cuanio
Lh normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023"
Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo

de tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesta correcta ylo llene los espacios en blanco segin

corresponde,
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
sy contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?
L

|

¢ Considera usted que en el proceso levado en su contra,
mem-:mvmv

Debida motivaciéon

I
zmwmomdmmmm«m
contra hubo ausencia de motivacién?

?

(,Soqumduwhmdwmdpm
administrativo llevado en su contra que la motivacién fue
deficiente?

£

Conocimiento de la normativa interna

MW“mmhmyhiwﬂ
m,mmmmuwmbm.

normativa?
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¢ Considera usted que las chcinas de dscpina y la nspectoria
descentralizada benen conocimvento adecuado para esios
procesos?

Considera usted que las oficinas de discipina y la inspectoria
descentralzada. llevan una adecuada formacion en cuanto @
8 nomativa en procedimento adminisatvo decpinaro?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO
“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023

Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo
de lesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
Marque la respuesta correcta y/o llene los espacios en blanco seguin
corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccion

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
contra, &l caso fue resuelto dentro del plazo? X

!¢Mw”ndmmmwm
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién Sl NO

¢Cree usled que en el proceso adminisirativo llevado en su
contra hubo ausencia de motivacién? x

¢Se puede decir que al emitir la resolucion en el proceso
mm‘lvolmdomweonmubmwd P

Conocimiento de la normativa interna SI NO ‘

g,m-mhdqmumadwumyhiupm: . |
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimientoala  » ‘
normativa? ‘
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CLConskton usted que las oficinas de dincipling y la lnapector
descontralizada, tonen conockmiento adecuado parn o
Procesos?

LConsidonn usted que las oficinas de dscipling y la inspector
doscontralizada, llevan una adecuada formacidn en cuanto
1 normativa en procedimiento administiativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023°
Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo

do tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.
Mmhmmmmwommowbommm
corresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA
S NO
Medidas de proteccién

me-wqm.mdmnmmmm
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

mew“mdmhmmwm
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién

1.Cree usted que en el proceso administrativo llevado en su
contra hubo ausencia de motivacidn?

¢Se puede decir que al emitir la resolucion en el proceso

administrativo levado en su contra que la motivacion

normativa?

129
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¢ Considera usted que las oficinas de discipiina y la | =5
procesos?

| ;Considera usted que las oficinas de discipina y la
descentralizada, levan una adecuada formacion en cuanto
Lummpmmmmm?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sirvase absolver ol sigulente, ol mismo que me ayudard n dessrrollar mi irabajo

do losls,
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesin correctn ylo llenoe los espacios on blanco segln

cotresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

u contra, ol caso fue resuelito dentro del plazo?

FCmddmuMm.mdpmmliMm
LS

Considera usted que on ol proceso llovado en su contrn,
hubo mucho retraso on los trimitos?

Debida motivacién

Lnguﬂodquomolmmon&nhbtmlvolbv-doonw
contra hubo ausencia de molivacién?

administrativo llovado on su contra quo la motivacién
doficlento?

Conocimionto de la normativa Interna

¢Considera usled quo las oficinas do disciplina y la inspector|

descentralizada, resuolven los casos sin dar cumplimiento a |
normativa?

131
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¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspect
descentralizada, tienen conocimiento adecuado para
procesos?

¢Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectorf
descentralizada, llevan una adecuada formacion en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023°
Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo

de tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesta comecta y/o llene los espacios en blanco segun

coresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

| Medidas de proteccién

NO

mew.mdmmmm.n
Cmdmhmmdmum‘l

LMMwmdemwm.
hubo mucho retraso en los ramites?

Debida motivacién

g_onuodqmmdmmnmnwudomw
contra hubo ausencia de motivaciéon?

Se puede decir que al emilir la resolucion en el

administrativo llevado en su contra que la motivacion
deficiente?

X [ X

Conocimiento de la normativa interna

NO

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la

descantralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
normativa?
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';,c«mu.ﬁ&nmm«myuw
,mmma. tienen conocimiento adecuado para u
procesos?

MMMwMMmm

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la ins
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo

de tesis,
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesta comecla y/o llene los espacios en blanco seguin

corresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

Considera usted que, en el proceso administrativo levado en
contra, el caso fue resuelto dentro del plazo?

i Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites?

- | %

Debida motivacion

Ec:-omudmomdmo-mmmndomw
a hubo ausencia de motivacién?

.()

;&mm”duﬁihm&'ndm
administrativo llevado en su contra que la motivacién fuel
deficiente?

f

Conocimiento de la normativa interna

J,Comldnuﬂndquluoldmadodacblmth
mmmmmwmmu
normativa?
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1a normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO
“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023°

Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo
de tesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
Marque la respuesta correcta y/o llene los espacios en blanco segin
corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccion

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en
tumn.dmohnmmlomddplm? *

Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacion Sl NO

|.Cree usted que en el proceso administrativo llevado en su
icontra hubo ausencia de motivacidon? x

(Se puede decir que al emitir la resolucion en el
administrativo llevado en su contra que la motivacion

descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a *
normativa?
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¢Considera usted que las oficinas de disciplina y ia
doscentralizada, tienen conocimiento adecuado para
procesos?

(Considera usted que las oficinas de disciplina y la ins
descentralizada, llevan una adecuada formacion en cuanto
Ia normativa en procedimiento administrativo disciplinario?

x
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ANEXO 1
CUESTIONARIO

“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023
Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarrollar mi trabajo

do tesis.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

Marque la respuesia corecta y/o llene los espacios en blanco segun

corresponde.
EL DERECHO A LA DEFENSA

—
Medidas de proteccién

Considera usted que, en @l proceso administrativo llevado en
contra, el caso fue resuello dentro del plazo?

| Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites?

Debida motivacién

g&umﬁmmdmmunﬂomw
contra hubo ausencia de motivacion?

.Se puede decir que al emilir la resolucion en el proceso
administrativo levado en su contra que la motivacién fue
deficiente?

Conocimiento de la normativa interna

|
¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectori
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
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[

¢ Considera usted que las oficinas do disciplina y la
descentralizadn, tionen conocimiento adecuado para es
procesos?

¢Considera usted que las oficinas de discipina y la
descentralizada, llevan una adecuada formacién en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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ANEXO 1
CUESTIONARIO
“EL DERECHO A LA DEFENSA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
CONTRA EFECTIVOS POLICIALES EN INSPECTORIA DE HUANUCO, 2023"

Sirvase absolver el siguiente, el mismo que me ayudara a desarroliar mi trabajo
de tesis.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
Marque la respuesla correcta y/o liene los espacios en blanco segun
corresponde.

EL DERECHO A LA DEFENSA

Medidas de proteccién

Considera usted que, en el proceso administrativo llevado en l
conlra, ol caso fue resuelto dentro del plazo? |

Considera usted que en el proceso llevado en su contra,
hubo mucho retraso en los tramites? |

Debida motivacién S NO

Cree usted que en el proceso administrativo llevaedo en su
contra hubo ausencia de motivacion?

¢Se puede decir que al emitir la resolucion en el proceso
administrafivo llevado en su contra que la motivacidn fue
deficiente?

x

_—

Conocimiento de la normativa interna S NO

¢ Considera usted que las oficinas de disciplina y la inspectori
descentralizada, resuelven los casos sin dar cumplimiento a
nommativa?
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¢Considera usted que las oficings de disciplina y fa iInspector
descontralizada, tlenen conocimionto adecuado para os
procesos?

LConsidera usted que lan oficinas de disciplina y la
doscentralizada, llovan una adecunda formacion en cuanto
la normativa en procedimiento administrativo disciplinario?
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