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RESUMEN 

La presente investigación titulada: Evaluación del programa de 

rehabilitación intramuros Cárceles Productivas del sistema penitenciario como 

medio de reinserción social de los internos de Huánuco, 2023, tuvo como 

objetivo Determinar la relación entre la evaluación del programa de 

rehabilitación intramuros cárceles productivas del sistema penitenciario como 

medio de reinserción social de los internos de Huánuco, 2023. 

El estudio fue de tipo aplicado, de nivel descriptivo- explicativo, de 

diseño no experimental, se consideró como muestra un total de 20 internos 

del centro Penitenciario de Huánuco que participan en el programa de 

intramuros Cárceles Productivas 

Los resultados evidenciaron una correlación positiva significativa entre 

la participación en el programa Cárceles Productivas y el proceso de 

reinserción social, destacando el impacto de factores como los recursos 

humanos y logísticos, la motivación por incentivos económicos, la reducción 

de pena, el acceso a la educación y el desarrollo de habilidades. Asimismo, 

se observó una menor tasa de reincidencia delictiva entre los internos que 

participaron en el programa, lo cual refuerza su valor como estrategia 

resocializadora. 

Palabras claves: Rehabilitación intramuros, Cárceles Productivas, 

Reinserción social, Sistema penitenciario, Internos.  
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ABSTRACT 

The present research, entitled: Evaluation of the Intramural 

Rehabilitation Program “Productive Prisons” of the Penitentiary System as a 

Means of Social Reintegration of Inmates in Huánuco, 2023, aimed to 

determine the relationship between the evaluation of the intramural 

rehabilitation program “Productive Prisons” of the penitentiary system and the 

social reintegration of inmates in Huánuco, 2023. 

The study was applied in nature, with a descriptive-explanatory level 

and a non-experimental design. A total of 20 inmates from the Huánuco 

Penitentiary Center who participated in the “Productive Prisons” intramural 

program were considered as the sample. 

The results showed a significant positive correlation between 

participation in the Productive Prisons program and the social reintegration 

process, highlighting the impact of factors such as human and logistical 

resources, motivation through economic incentives, sentence reduction, 

access to education, and skill development. Additionally, a lower rate of 

criminal recidivism was observed among inmates who participated in the 

program, reinforcing its value as a resocialization strategy. 

Keywords: Intramural rehabilitation, Productive Prisons, Social 

reintegration, Penitentiary system, Inmates. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación busca determinar la relación entre la 

evaluación del programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del 

sistema penitenciario como medio de reinserción social de los internos de 

Huánuco, 2023. Para lo cual siguió el esquema de investigación, separado por 

capítulos cuyo contenido es relevante en cada extremo para su desarrollo de 

este estudio, siendo los siguientes: En el primer capítulo se consignó la 

descripción de la problemática y aquella perspectiva que me llevó a realizar 

este estudio, así mismo el planteamiento de los problemas que se quiere dar 

respuesta y el objetivo de cada una, la justificación, las limitaciones y la 

viabilidad identificada dentro del desarrollo ayudó a siempre tener presente 

las dificultades y cómo se superaron. Para el segundo capítulo, se abordó todo 

aquello referente al marco teórico, desde los antecedentes de investigación, 

como las bases teóricas en las que se desglosó la información considerada 

relevante de cada variable de estudio; así mismo, se plantearon los resultados 

hipotéticos a modo de respuesta para los objetivos planteados, como la 

identificación y operacionalización de las variables. El tercer capítulo, abordó 

la metodología que se consideró apropiada para el desarrollo de este estudio, 

tales como el tipo de investigación, enfoque, alcance, diseño, la población, las 

técnicas de recolección y las de procesamiento de la información. Para el 

capítulo cuarto se hizo el procesamiento de datos que fueron procesados 

empleando las técnicas mencionadas en el capítulo anterior, de modo que se 

brinde el detalle de la información obtenida. En el quinto capítulo se realizó la 

contrastación de los resultados obtenidos, cotejado en conjunto con autores; 

mientras que, finalmente en los siguientes apartados se consignaron las 

conclusiones a las que se arribó, como las recomendaciones que se consideró 

ayudarían a mejorar cuestiones al respecto de los resultados, las referencias 

bibliográficas con el fin de brindar el reconocimiento a los autores que se 

citaron en el desarrollo de la tesis y finalmente los anexos pertinentes. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA  

A nivel internacional, el sistema penitenciario enfrenta uno de los 

mayores retos en cuanto a la rehabilitación y reinserción social de los internos. 

En muchas naciones, la sobrepoblación carcelaria, las condiciones de 

hacinamiento y la falta de programas de rehabilitación efectivos han llevado a 

un ciclo continuo de criminalidad y reincidencia. Según la ONU, la reinserción 

social de los reclusos es crucial para reducir las tasas de reincidencia, mejorar 

la seguridad pública y promover el respeto por los derechos humanos. No 

obstante, en varios países, los programas de rehabilitación y formación dentro 

de las cárceles no han logrado los resultados esperados, generando un fuerte 

debate sobre la eficacia de las políticas penitenciarias implementadas. 

En el Perú, el sistema penitenciario enfrenta desafíos similares. La 

población carcelaria ha aumentado considerablemente en las últimas 

décadas, y muchas prisiones se encuentran operando con altos niveles de 

hacinamiento, lo que agrava las condiciones de vida de los internos. En 

respuesta a esta situación, el gobierno peruano ha implementado programas 

de rehabilitación, como las cárceles productivas, con el objetivo de ofrecer a 

los internos la oportunidad de desarrollar habilidades laborales, educativas y 

sociales que faciliten su reinserción en la sociedad. Sin embargo, la 

efectividad de estos programas ha sido puesta en duda por diversos estudios, 

ya que, en muchos casos, los internos no logran adaptarse al proceso de 

rehabilitación o carecen del apoyo necesario al ser liberados (Loayza, 2020, 

39). 

En la región de Huánuco, el sistema penitenciario enfrenta retos 

específicos en relación con la rehabilitación de los internos. Las cárceles 

productivas, que buscan proporcionar formación y capacitación laboral dentro 

de los centros penitenciarios, son una de las principales estrategias 

implementadas para lograr la reinserción social de los reclusos. No obstante, 

se ha identificado que estos programas no siempre son aprovechados de 

manera efectiva, y la falta de recursos y personal capacitado limita el alcance 

de sus objetivos. Los internos de Huánuco enfrentan diversas dificultades para 
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reintegrarse a la sociedad una vez que cumplen sus penas, lo que hace 

urgente la necesidad de evaluar la eficacia de estos programas en la región. 

El objetivo de esta tesis es determinar la relación entre la evaluación del 

programa de rehabilitación intramuros en las cárceles productivas del sistema 

penitenciario y su efectividad como medio de reinserción social de los internos 

de Huánuco, en el año 2023. A través de un análisis detallado, se busca 

identificar los aspectos positivos y negativos del programa, así como las 

barreras que enfrentan los internos para lograr una reintegración exitosa en la 

sociedad, con el fin de proponer mejoras que optimicen los resultados del 

programa en la región. 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA GENERAL 

PROBLEMA GENERAL: 

¿De qué forma la evaluación del programa de rehabilitación 

intramuros cárceles productivas del sistema penitenciario se relaciona con 

la reinserción social de los internos de Huánuco, 2023?  

1.3 FORMULACIÓN DE PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

PE1: ¿Cuál es la influencia de los recursos humanos y logísticos que 

se destinan para la aplicación del programa de rehabilitación intramuros 

cárceles productivas del sistema penitenciario como medio de reinserción 

social de los internos de Huánuco, 2023? 

PE2: ¿Qué factores influyen en la participación activa de los internos 

en el programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del 

sistema penitenciario como medio de reinserción social de los internos de 

Huánuco, 2023? 

PE3: ¿Cómo varía la tasa de reincidencia delictiva entre los internos 

que participaron en el programa de rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario como medio de reinserción social de 

los internos de Huánuco, 2023? 

1.4 OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre la evaluación del programa de rehabilitación 

intramuros cárceles productivas del sistema penitenciario como medio de 

reinserción social de los internos de Huánuco, 2023. 



 

17 
 

1.5 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

OE1: Determinar la influencia de los recursos humanos y logísticos 

que se destinan para la aplicación del programa de rehabilitación 

intramuros cárceles productivas del sistema penitenciario como medio de 

reinserción social de los internos de Huánuco, 2023. 

OE2: Determinar qué factores influyen en la participación activa de 

los internos en el programa de rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario como medio de reinserción social de 

los internos de Huánuco, 2023. 

OE3: Analizar cómo varia la tasa de reincidencia delictiva entre los 

internos que participaron en el programa de rehabilitación intramuros 

cárceles del sistema penitenciario como medio de reinserción social de 

los internos de Huánuco, 2023. 

1.6 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

JUSTIFICACIÓN PRACTICA  

La presente investigación fue relevante, dado que respondió a un 

vacío teórico y práctico sobre la efectividad del programa de rehabilitación 

intramuros en cárceles productivas como medio de reinserción social, 

particularmente desde un enfoque explicativo. La información recopilada 

se destacó notablemente por abordar el mencionado programa de forma 

descriptiva; sin embargo, gran parte de los estudios previos solo se 

centraron en una variable y no se enfocaron en una investigación rigurosa 

y exhaustiva de la política penitenciaria y de los centros penitenciarios. 

En consecuencia, se estableció que la investigación brindó datos 

concretos sobre la relación entre el programa de rehabilitación intramuros 

en cárceles productivas y la reinserción social en la ciudad de Huánuco. 

Esto contribuyó de forma significativa, ya que, una vez identificadas las 

posibles deficiencias del programa, se aportaron soluciones y se 

destacaron mejores prácticas, entre otros. 

JUSTIFICACIÓN TEÓRICA  

La presente investigación tuvo como objetivo generar nuevos 

criterios dogmáticos que sirvieran como pilar para contribuir a la política 

penitenciaria. Asimismo, se buscó generar debate en cuanto a la relación 

entre el programa intramuros en cárceles productivas y la reinserción 
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social, dado que nos ayudó a tener una visión más clara acerca de los 

fines de la pena establecidos en nuestro marco legal. 

JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

El presente trabajo de investigación jurídica se rigió por las normas 

APA. Asimismo, se ajustó a los aspectos metodológicos establecidos en 

el reglamento de grados y títulos de la Universidad Privada de Huánuco. 

Por otro lado, contamos con un docente metodológico asignado por la 

universidad, quien se encargó de orientar y proporcionar las pautas 

metodológicas necesarias para el desarrollo del trabajo de investigación. 

1.7 LIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

A pesar de la importancia y relevancia de la investigación, el estudio 

enfrentó varias limitaciones que afectaron su desarrollo y resultados. Una de 

las principales limitaciones fueron el acceso a las encuestas. 

1.8 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

A pesar de las limitaciones mencionadas, la viabilidad del estudio fue 

asegurada porque se contó con los recursos económicos suficientes para 

llevarla a cabo. Asimismo, hubo abundancia de fuentes disponibles en 

relación con el problema planteado. La búsqueda se realizó en medios 

digitales, libros, revistas y otras fuentes. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Encontramos la tesis de TICONA HENAO, Narda B., de la 

Universidad Mayor de San Andrés (2023 - Bolivia), para obtener el título 

de Abogacía, tesis cuyo título es: “Critica a las Políticas de Rehabilitación, 

Reinserción Social y Reincidencia de las Personas Condenadas”, en la 

cual se llegó a las siguientes conclusiones:  

1. Con los datos obtenidos de la presente investigación, se confirma la 

hipótesis planteada en un inicio, la cual es la no operabilidad de 

preparación, reformación y rehabilitación social de los condenados, 

llegando a constituirse como unas de las principales causas que 

genera la alta tasa de reincidencia en el país. 

2. Asimismo, se confirmó también con los datos obtenidos que el 

hacinamiento carcelario, es una de las causas de la ineficacia de la 

rehabilitación progresiva del condenado. 

3. Se determinó en base a la estratigrafía que la edad de los 

reincidentes delictivamente, está entre los 30 y 40 años. 

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como un antecedente toda vez que se desarrolla la crítica a las políticas 

de rehabilitación y reinserción social, llegando hacer este la hipótesis 

principal de la investigación, en cuyo resultado se advierte que 

efectivamente es una de las principales causas creciente tasa de 

reincidencia en el país, toda vez que existen factores los cuales no 

permiten la correcta aplicación de estas políticas, entre los principales 

factores tenemos a la falta de preparación de las políticas de 

rehabilitación, el hacinamiento carcelario, inadecuada infraestructura, 

entre otros. 

Encontramos la tesis de PROAÑO SORIA, Diego B., de la 

Universidad Tecnológica Indoamérica (2022- Ecuador), para obtener el 

título de Abogacía, tesis cuyo título es: “La Rehabilitación y Reinserción 
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de la Persona Privada de Libertad en el Ecuador”, en la cual se llegó a las 

siguientes conclusiones:  

1. Históricamente, la pena era entendida como aquel castigo que 

recibía el delincuente al cometer actos que son considerados delitos, 

asimismo, se buscó que no reincidieran y amilanar a los ciudadanos 

para que no cometieran estos actos, esta concepción fue variando a 

lo largo del tiempo, actualmente, la finalidad de la pena se centra en 

la rehabilitación y reinserción de la persona que ha sido condenada. 

Ecuador mediante su sistema de justicia y su espíritu legal pretende 

brindar a los condenados un sistema de rehabilitación eficiente, 

teniendo como prioridad los derechos humanos, sin embargo, esto 

se ve opacado, porque el sistema legal no ha podido cumplir con las 

necesidades básicas, generando una brecha en la correcta 

implementación de políticas penitenciarias enfocadas a la 

resocialización y rehabilitación. 

2. Es incuestionable que la aplicación de la pena privativa de la libertad 

es una limitación legal de los derechos de las personas en conflicto 

con la ley, empero, la inapropiada aplicación de esta genera la 

violación de los derechos humanos, pasando a ser una pena de 

rehabilitación a una agresión estatal. La pena no debe ser impuesta 

agresivamente dentro de la sociedad y menos a los más vulnerables, 

dado que, esto lo único que va a generar es una respuesta agresiva, 

esta situación se ve reflejada actualmente en la sociedad. 

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como un antecedente, toda vez que en ello se ha desarrollado la 

concepción actual de la pena y su finalidad, dado que, en la actualidad se 

enfoca la rehabilitación del condenado y su correcta resocialización dentro 

de la sociedad, buscando reparar el daño causado, sin embargo, es 

también cierto que la pena privativa de la libertad no está cumpliendo con 

los estándares mínimos plantados por la ley, dado que se ha visto la 

violación de los derechos humanos, pasando de ser a un sistema de 

rehabilitación a una de agresión estatal, generando resentimiento en la 

población y aún más en los grupos vulnerables. 
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Encontramos la tesis de MÁRQUEZ GUZMÁN, Suhelly J., de la 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Académica de 

México (2020 - México), para obtener el grado de Maestra en Políticas 

Públicas Comparadas, tesis cuyo título es: “Programas de Reinserción 

Social en México”, en la cual se llegó a las siguientes conclusiones:  

1. La  reinserción social es aquel objetivo de sistema penitenciario de 

México, resalta que la tercera parte de la población penitenciaria son 

reincidentes, asimismo, señala que el problema de la reincidencia y 

la reinserción social no solo se debe a los operadores de los centros 

penitenciarios, sino también a las deficiencias en los programas de 

rehabilitación implementados por el Estado, entre los principales 

problemas se encontró que los programas no se enfocan en los 

factores internos y externos que manifiestan los reclusos, asimismo, 

afirma que se deben implementar programas de tratamiento para las 

adicciones. 

2. El pilar de los programas implementados por el Estado Mexicano 

está orientado en el Modelo Integran de la Inserción Social (MIRS), 

concordante con el artículo 16 de la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos en el cual se indica que el sistema 

penitenciario se organizará bajo cinco ejes de la reinserción social: 

el trabajo, la capacitación para el mismo, la educación, el deporte y 

la salud. En la investigación se determinó que la participación de los 

reclusos en los programas de rehabilitación es mínima, la existencia 

de deficiencia en la infraestructura del centro penitenciario, la falta 

de apoyo y coordinación con el exterior para brindar oferta laboral a 

los reclusos. 

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como un antecedente ya que en ello se ha concluido que existe 

deficiencias en los programas de rehabilitación implementado por el 

Estado Mexicano, asimismo, señala que más de la tercera parte de su 

población penitenciaria es reincidente, también, afirma que los programas 

de rehabilitación son un medio implementado para lograr la oportuna 

reinserción social de las personas que están cumpliendo una condena, 

llegando hacer este una de los mayores objetivos del Estado. 
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ANTECEDENTES NACIONALES 

Encontramos la tesis de CALDERON MUNDACA, Judit E., de la 

Universidad César Vallejo (2022 - Chiclayo), para optar el Título de 

Abogacía, tesis cuyo título es: “Aplicación del programa cáceles 

productivas en la resocialización de las personas privadas de su libertad”, 

donde se llegó a las siguientes conclusiones: 

1. El programa cárceles productivas ejerce una influencia beneficiosa 

en la resocialización de los reclusos en el centro penitenciario de 

Chiclayo. 

2. Se determinó que en el centro penitenciario de Chiclayo no cuenta 

con la intervención del sector privado, lo que pone en evidencia el 

descuido de las autoridades competentes, para la correcta 

implementación del programa cárceles productivas, dado que, son 

quienes deben incentivar a las empresas privadas para su 

intervención, considerando los vacíos y deficiencias que pueda 

presentar la norma. El INPE es ese sentido es aquel órgano rector, 

encargado de buscar la forma de cómo llegar al sector privado con 

el fin de lograr su participación en el programa. 

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como antecedente a razón de que analiza la realidad de un centro 

penitenciario del Perú, enfocándose en la aplicación de las cárceles 

productivas como medio de resocialización, se rescata de la investigación 

que la influencia del programa cárceles productivas a resultado 

beneficiosa, asimismo, se evidencia que en el centro penitenciario de 

Chiclayo no se ha implementado correctamente el programa, dado que, 

las autoridades competentes no han  demostrado interés en establecer 

políticas que contribuyan a hacerlo. 

Encontramos la tesis de ARROYO SAAVEDRA, Alan, de la 

Universidad César Vallejo (2021 - Lima), para optar el grado académico 

de Maestro en Gestión Pública, tesis cuyo título es: “Los programas 

penitenciarios y la reinserción social de los internos en el establecimiento 

penitenciario de Lurigancho durante la pandemia”, donde se llegó a las 

siguientes conclusiones: 
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1. Se estableció que no existe buena relación entre los programas 

penitenciarios y la reinserción social de los internos durante la 

pandemia 2021, las autoridades competentes deben realizar las 

diligencias correspondientes para que se dé el adecuado 

cumplimiento de los programas de rehabilitación. 

2. Se determinó que no existe buena relación entre los participantes de 

los diferentes programas como el TAS y la resocialización, dado que 

no se cuenta con los recursos necesarios ya sea humano o logístico  

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como antecedente a razón de que en ello se ha elaborado la relación que 

existe entre los programas penitenciarios y la reinserción social, 

asimismo, se determinó que los diferentes programas implementados por 

el Estado vienen sufriendo ciertas deficiencias tales como falta de 

personal especializados, falta de logística, entre otros, las cuales deben 

de ser subsanadas para que se apliquen correctamente los programas. 

Encontramos la tesis de MAMANI ÑAUPA, W, de la Universidad 

Nacional del Altiplano de Puno (2020 - Puno), para optar el Título 

profesional de Licenciado en Trabajo Social, tesis cuyo título es: 

“Programa cáceles productivas y su relación con el proceso de 

resocialización de los internos del establecimiento penitenciario Juliaca”, 

donde se llegó a las siguientes conclusiones: 

1. En el centro penitenciario de Juliaca el programa cárceles 

productivas guarda una estrecha conexión con el proceso de 

resocialización de los internos, demostrando que el mencionado 

programa implementado por el Estado peruano tiene un impacto en 

los reos,  

2. La participación activa de los reos en el programa cárceles 

productivas se relaciona con el sostén familiar, asistencia social y 

psicológica como con el cumplimiento de las normas, asimismo, se 

determinó que los internos que aprovechan más este tipo de talleres 

son los que cuentan con mayor soporte familiar, asimismo, este 

programa permite generar ingresos económicos para los internos. El 

trabajo permite formar carácter en los internos permitiendo moldear 
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su conducta con el propósito de reeducarlo, rehabilitarlo y 

reincorporarlo a la sociedad, evitando así la reincidencia.  

Comentario: El citado trabajo de investigación lo consideramos 

como antecedente, dado que, en el se describe la estrecha relación que 

tiene los programas de cárceles productivas con el proceso de 

resocialización en el centro penitenciario de Juliaca, asimismo, se 

evidencia la importancia que tiene la familia, la asistencia social y 

psicológica, para el adecuado correcto cumplimiento del tratamiento 

brindado por el centro penitenciario. 

  ANTECEDENTES LOCALES 

Encontramos la tesis de MARTEL ROJAS, Ariana E., de la 

Universidad de Huánuco (2022 - Huánuco), para obtener el título de 

abogada, tesis cuyo título es: “La eficiencia de los programas de 

rehabilitación y la reinserción social en liberados del establecimiento 

penitenciario de Huánuco”, donde se llegó a las siguientes conclusiones: 

1. Se ha determinado en la investigación realizada que existe un nivel 

paupérrimo de eficacia de los programas de rehabilitación para la 

contribución de la resocialización de liberados. 

2. Se ha logrado identificar factores que imposibilitan la correcta 

aplicación de los programas de rehabilitación como medio de 

reinserción social, tales como: la falta de capacitación en el personal 

administrativo del INPE, inadecuada infraestructura del centro 

penitenciario y falta de política carcelaria por parte del Estado. 

Comentario: El citado trabajo de investigación se consideró, dado 

que guarda una estrecha relación con la presente investigación, toda vez 

que su aplicación se realizó en el centro penitenciario de Huánuco dicho 

establecimiento también será objeto de estudio del presente trabajo, 

asimismo, en la investigación se identificó los diversos factores que 

afectan en la eficacia de los programas de rehabilitación, también, se 

determinó cuáles son las consecuencias del ejecutar ineficazmente los 

programas de rehabilitación, entre las principales encontramos, el 

incremento de reincidencia, hacinamiento y dificultad de resocialización. 
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Encontramos la tesis de CERVANTES MÁRQUEZ, Dick K., de la 

Universidad de Huánuco (2019 - Huánuco), para optar el Título profesional 

de Abogado, tesis cuyo título es: “La política carcelaria y la reinserción 

social del individuo en el penal de Potracancha”, donde se llegó a las 

siguientes conclusiones: 

1. Se determinó con la correlación de Pearson que existe una 

correlación positiva moderada entre las variables política carcelaria 

y la reinserción social en el Penal de Potracancha de Huánuco – 

2018, asimismo, las autoridades competentes deberían implementar 

correctamente la política penitenciaria, puesto que, ayudará a lograr 

la reinserción social. 

2. Se identificó con la correlación de Pearson que la política carcelaria 

también se relaciona positivamente con la no reincidencia, 

rehabilitación social y las oportunidades en el Penal, lo que sugiere 

que una eficiente ejecución de la política carcelaria ofrecerá mayores 

oportunidades para los internos. 

Comentario: El citado trabajo de investigación se consideró, debido 

a que, en él se desarrolla la política carcelaria y su relación con la 

reinserción, la reincidencia, oportunidades laborales, entre otros, la 

correlación de Pearson identifico que existe una correlación moderada 

entre las variables, lo que sugiere, que el Estado debe buscar la forma de 

implementar una política penitenciaria que permita a los internos 

desarrollar más oportunidades, para lograr con éxito la resocialización. 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1 EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE REHABILITACIÓN 

INTRAMUROS CÁRCELES PRODUCTIVAS DEL SISTEMA 

PENITENCIARIO 

Rodríguez (2023) señala que el programa cárceles productivas fue 

publicado en el Decreto Legislativo N°1343 en enero del 2017, mediante 

el cual se fortalece la promoción e implementación de las Cárceles 

Productivas, su reglamento fue publicado en diciembre del mismo año. el 

objetivo de Decreto Legislativo 1343 se encuentra regulado en su artículo 

1, establece que el programa cárceles productivas regulan y fortalecen el 

tratamiento penitenciario y post penitenciario, con la promoción de 
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actividades las cuales permitan que los internos cuenten mejores 

oportunidades laborales para lograr la resocialización (p.218). 

Calderón (2022) según el estudio realizado en su trabajo de 

investigación refiere que las cárceles productivas influyen positivamente 

en la rehabilitación, reeducación y reinserción de los internos, dado que, 

permite que ellos desarrollen nuevas habilitades, aprovechen el tiempo 

que lleven recluidos, con el objetivo de cumplir satisfactoriamente con el 

tratamiento implementado por el Estado (p.37). 

RÉGIMEN PENITENCIARIO 

Es aquel marco normativo en el que se establece la convivencia y 

organización dentro de los establecimientos penitenciarios, además, se 

precisa los derechos y prestaciones que se otorgan a los reclusos por 

encontrase dentro de un Estado de derecho. El objetivo del régimen de 

los establecimientos penitenciarios es el de lograr convivencia 

disciplinada que facilite los fines de la pena y las leyes procesales para 

los detenidos y presos, asimismo, busca llevar a cabo el correcto 

tratamiento a los penados y sometidos a medidas de seguridad. Llegando 

a ser aquel marco externo ideal para el tratamiento y a la vez para el 

resguardo de los internos, también, para que hagan uso adecuado de las 

diversas prestaciones del centro penitenciario tales como: asistencia 

sanitaria, educación, disciplina, trabajo, alimentación, entre otros. (Garrido 

Guzmán, 1988, p. 145). 

CÁRCELES PRODUCTIVAS 

Rodríguez (2023) señala que el programa cárceles productivas fue 

publicado en el Decreto Legislativo N°1343 en enero del 2017, mediante 

el cual se fortalece la promoción e implementación de las Cárceles 

Productivas, su reglamento fue publicado en diciembre del mismo año. el 

objetivo de Decreto Legislativo 1343 se encuentra regulado en su artículo 

1, establece que el programa cárceles productivas regulan y fortalecen el 

tratamiento penitenciario y post penitenciario, con la promoción de 

actividades las cuales permitan que los internos cuenten mejores 

oportunidades laborales para lograr la resocialización (p.218). 

Calderón (2022) según el estudio realizado en su trabajo de 

investigación refiere que las cárceles productivas influyen positivamente 
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en la rehabilitación, reeducación y reinserción de los internos, dado que, 

permite que ellos desarrollen nuevas habilitades, aprovechen el tiempo 

que lleven recluidos, con el objetivo de cumplir satisfactoriamente con el 

tratamiento implementado por el Estado (p.37). 

HACINAMIENTO CARCELARIO 

Noel (2015) señala que cuando un centro penitenciario excede su 

capacidad permitida a esta condición se le denomina sobrepoblación, es 

decir, que cuando la densidad penitenciaria es mayor a 100, asimismo, se 

refiere que la densidad es la relación numérica entre el número de 

personas y la capacidad de una prisión o sistema penitenciario (p.13). 

  Castillo (2021) manifiesta que el hacinamiento en los centros 

penitenciarios es una condición inhumana, dado que, al estar expuestos 

a este entorno afecta su salud mental llevando a una explosión de 

emociones que muchas veces terminan en suicidios, asesinatos, 

agresiones, entre otros. También, menciona que las actividades diarias 

que realizan los internos tales como: higiene, comida, revisión médica, 

entre otros, no son realizadas de forma común, ya que, realizarlas 

conllevarían un riesgo al estar expuestos a la sobrepoblación carcelaria 

(pp. 28-29). 

POLÍTICA CRIMINAL 

César & Montes (2009), señalan que la política criminal se divide en 

dos por la variedad de concepciones que tiene en la actualidad, estas son: 

como una actividad del Estado y como una actividad científica. 

Como actividad del Estado, abarca todo el ámbito político, dado que 

el Estado, debe favorecer el desarrollo equilibrado de las diversas 

actividades que se implementan para contrarrestar los peligros en la 

sociedad y lograr una convivencia tranquila.  Las autoridades en la 

actualidad para contrarrestar la criminalidad han optado por enfocar los 

medios de solución en el Derecho Penal, y no en normas extrapenales (p. 

26). 

La política también ser analizada como una actividad científica,  

enfocándose primordialmente de cómo el Estado lleva a cabo su actividad 

político criminal en sentido amplio, el estudio se realiza de todos los 

ángulos, abarcando desde los objetivos que busca alcanzar, el Derecho 
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Penal como herramienta, hasta la evaluación de la aplicación  de los 

principios limitadores del Derecho positivo, dado que, la correcta 

aplicación de estos principios garantizan un sistema garantista en lugar 

de uno arbitrario (p.27). 

INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA 

Nuttall &Jurisic (2016) destacan que la falta de un adecuado centro 

penitenciario o su incorrecta localización puede afectar la salud y 

comprometer la rehabilitación de los internos, esto se debe a que, al estar 

aislados en centros inapropiados y remotos, los reclusos pierden el 

contacto con sus familiares y su entorno, lo que dificulta su proceso de 

rehabilitación, como resultado, se generan sentimientos de soledad y 

separación, lo que incrementa el riesgo de reincidencia, además, en la 

sociedad se han  creado una serie de estereotipos y prejuicios que 

impiden que los reclusos sean tratados como sujetos de derechos, esto 

incluye, entre otros, el diseño y la construcción de las edificaciones, sin 

tener en cuenta quiénes las habitarán o la provisión de servicios básicos 

(párr. 4 – 5). 

Según el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos et al. (2016), 

los centros penitenciarios en el Perú se dividen en dos categorías: 

intramuros y extramuros. En el primer caso, se trata de un medio cerrado, 

donde se encuentran individuos que están en proceso judicial, ya sea en 

prisión preventiva o con mandato de detención, así como aquellos que 

han sido condenados a penas privativas de la libertad. En cambio, es el 

segundo caso, se trata de un medio libre, es decir, personas que se 

encuentran bajo libertad, liberación condicional o condenados a penas 

limitativas de Derechos. Asimismo, el Ministerio de Justicia y Derechos 

Humanos, señala que la población penitenciaria intramuros representa el 

83% del total de la población penitenciaria, dentro de este porcentaje, el 

51% está en proceso judicial, mientras que el resto ya ha sido condenado 

(p.9). 

2.2.2 REINSERCIÓN SOCIAL 

Castillero (2019) señala que la reinserción social es aquel 

tratamiento que se les brinda a las personas que por algún motivo fueron 

privadas de su libertad, este les ayuda a moldear su conducta para poder 
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reintegrarse otra vez a la sociedad y prevenir que no vuelvan a cometer 

las mismas acciones. 

TEORÍA DE LAS PENAS  

Farfán (2021) indica que las penas tienen lugar antes de la 

conformación del Estado, es por ese motivo que este ha buscado la 

argumentación correcta para poder aplicar las penas, es a raíz de esto 

que nacen las diversas teorías de los fines de la pena, entre los principales 

encontramos a los doctrinales, religiosos, jurisprudenciales, entre otros.  

(p. 232). 

Dentro de las diversas teorías que buscan dar respuesta a la 

imposición de las penas encontramos a tres que resaltan entre todas, 

estas son: las teorías absolutas, las teorías de la unión y las teorías 

relativas. La teoría de la pena está estrechamente enlazada con la función 

que cumple el Derecho Penal en la sociedad, la pena es impuesta dentro 

de la sociedad como un limitador del comportamiento, dado que, al 

interrelacionarse los individuos, suelen ocurrir ciertos conflictos, se puede 

decir, que la pena restringe algunos derechos como la libertad del ser 

humano, pero únicamente en aquellos casos en los que se cause perjuicio 

a la sociedad (Bramont Arias, 2022, p. 96). 

TEORÍAS ABSOLUTAS 

Meini (2013) argumenta que las teorías absolutas también son 

conocidas como teorías retributivas, porque esta teoría busca retribuir la 

culpabilidad al autor por el mal causado mas no buscan castigarlo o 

intimidarlo por el daño cometido, esta teoría es muy defendida en el 

campo jurídico como también en lo ético y religioso (p. 145).  

La teoría absoluta implica que toda persona que cometió un acto que 

vaya en contra de las normas vigentes de cada Estado se le debe imponer 

una pena como retribución del acto cometido por el perjuicio causado, 

también, el autor hace referencia a la famosa frase “ojo por ojo y diente 

por diente (Ley del Taleón)”, señala que en la teoría no existe la intención 

de aplicar las penas como forma de castigo, simplemente su objetivo es 

resarcir el daño causado con la imposición de la pena   (Bramont Arias, 

2022, pp. 96-97). 
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TEORÍAS DE LA UNIÓN  

Meini (2013) sostiene que la teoría de la unión como su propio 

nombre lo indica está une las diversas teorías que existen destacando de 

cada una de ellas lo más relevante y haciendo posible la cohabitación. 

según lo manifestado por el autor podemos inferir que esta teoría aborda 

la prevención general, prevención especial y la culpabilidad del individuo, 

asimismo, explica que si bien es cierto que esta teoría rescata lo mejor de 

las teorías en determinados casos no es posible aplicarlas, dado que, 

nivelar las diferentes necesidades no parece del todo seguro (pp. 154 – 

155). 

El autor menciona que la teoría de la unión, también conocida como 

la teoría unificadora, rescata lo más relevante de las diversas teorías y 

realiza un contraste entre ellas, en consecuencia, concluye que, de la 

teoría retributiva, recoge los conceptos de la teoría de la prevención 

general y especial, además, señala que la pena tiene una amplia gama de 

competencias, y es precisamente por eso que la teoría de la unión detecta 

rigidez entre ellas (Bramont Arias, 2022, pp. 102-103). 

TEORÍAS RELEVANTES 

Meini (2013) refiere que la teoría relativa es aquella que asimila el fin 

de la pena con la prevención del delito y la prevención especial, esta teoría 

es una de las más completas, dado que, no solo busca sancionar al 

individuo sino también busca prevenir la comisión de más hechos 

delictivos. 

El autor cita a Franz Von Liszt, argumenta que Franz delimita tres 

dimensiones en la prevención especial, estas son: primero, para los 

condenados incorregibles propone prisión indeterminada, segundo, para 

los malhechores reincidentes propuso tratamiento, tercero, atemorizar a 

los ladrones ocasionales (p.148).  

La teoría preventiva es diferente en muchos aspectos de la teoría 

absoluta, dado que, no solo abarca específicamente el fin de la pena sino 

de manera general, es decir, que con la pena se estaría previniendo la 

comisión de futuros delitos. Además, el autor señala que esta teoría 

comprende mucho más que el fin de la pena en sí, pues busca prevenir 

diversos delitos. Por esta razón, la teoría preventiva se subdivide en la 



 

31 
 

teoría de la prevención general, la cual enfoca su interés tanto en el 

objetivo general como en el específico de la pena (Bramont Arias, 2022, 

pp. 98-99). 

REINCIDENCIA DELICTIVA 

Según la Real Academia Española (2014), define la reincidencia 

como la “reiteración de una misma culta o defecto”, y desde un enfoque 

criminal lo define como aquella “circunstancia agravante de la 

responsabilidad criminal, que consiste en haber sido el reo condenado 

antes por un delito análogo al que se le imputa”, haciendo énfasis en este 

último concepto, la reincidencia delictiva ha sido castigada drásticamente 

a lo largo de la historia, incluso en algunos lugares se castiga con la 

muerte. 

Zapico (2009), manifiesta que la reinserción social y la reeducación 

social, conceptos que están ligados entre sí, dado que, mediante la 

ejecución del proceso se busca introducir a un individuo a la sociedad para 

que pueda desenvolverse de forma positiva, asimismo, se resalta que 

mediante la implementación de estos procesos se prioriza en todo 

momento la dignidad humana y los derechos fundamentales del 

condenado (pp. 922 – 923)  

REEDUCACIÓN DE REOS 

El autor señala que la educación que se brinda en los centros 

penitenciarios del Perú está a cargo de un trabajador social, un abogado 

y un psicólogo, sin embargo, no es lo ideal que este conjunto de 

profesionales se encargue de la educación de los internos; se debe 

integrar a otros profesionales como sociólogos y pedagogos, dado que, 

por su formación saben cómo impartir la educación correcta a niños y 

adultos, además, pueden identificar cuáles son las conductas del interno 

e incorporarlo de forma correcta a la sociedad (Romero de la Cruz, 2019, 

p. 81) 

El autor indica que, conforme el Censo Nacional Penitenciario, el 

25,7% de la población penitenciaria intervino en los programas educativos 

incorporado por las cárceles. La educación es parte fundamental en el 

tratamiento de penitenciario con el objetivo de resocialización, dado que, 

es un derecho fundamental tipificado en la Carta Magna del Perú, en la 



 

32 
 

actualidad, la educación ha sido entendida como un tratamiento para 

trastornos de conductas o como pasatiempo, cumplir la pena en los 

centros penitenciarios solo se ha limitado solo a la privación de libertad, 

obviando lo que es realmente importante, el adecuado tratamiento para la 

resocialización del interno, esto debe mejorar, dado que, el impacto que 

causa la educación en el interno es positivo tanto en el ámbito educativo 

como en el empleo (Del Carpio Vasquez, 2020. p. 39). 

TRATAMIENTO PENITENCIARIO 

Solís (2008) indica que el tratamiento penitenciario es aquel 

procedimiento mediante el cual se busca reorientar la conducta de los 

condenados, en consideración con sus rasgos específicos, los 

procedimientos ejecutados pueden ser muy diversos en cada sistema 

penitenciario (p.7). 

El tratamiento penitenciario es un procedimiento implementado por 

el Estado dentro del sistema penitenciario, cuyo objetivo es identificar y 

modificar, en cierta medida, las conductas asociales de los individuos 

condenados, en este proceso influyen diversas áreas, como la psicología, 

el trabajo social, los talleres, entre otras. El tratamiento ofrecido se basa 

en un diagnóstico previo, es decir, un análisis especifico realizado a cada 

individuo para determinar su comportamiento en diferentes contextos, 

como la sociedad, la familia y las relaciones con amigos, entre otros, éste 

diagnóstico permite identificar las características de la personalidad del 

recluso y definir estrategias para contrarrestarlas, sin el conocimiento 

previo de éstas, no es posible proporcionar un tratamiento eficaz a los 

internos de los diversos centros penitenciarios, dado que, cuanto más se 

conozcan los rasgos de cada individuo, más eficiente será el tratamiento 

(Ramírez del Águila & Alvarado Meneses, 2021, pp. 27-28). 

2.2.3 LEGISLACIÓN NACIONAL  

La Constitución Política del Perú establece que, “La defensa de la 

persona humana y el respeto de su dignidad son el fin supremo de la 

sociedad y del Estado”, En este sentido, el Estado peruano garantiza los 

derechos fundamentales de toda persona dentro de su territorio, es decir, 

las penas impuestas por la comisión de un acto antijuridico solo limitan el 
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derecho a la libertad, pero no se restringen otros derechos (Constitución 

Política del Perú, 1993, tít. I, cap. I, art. 1).  

Asimismo, la Constitución Política del Perú determina, “El derecho 

de los reclusos y sentenciados de ocupar establecimientos adecuados”, 

con lo dispuesto, el Estado busca proporcionar lo necesario a los centros 

penitenciarios para brindar el tratamiento adecuado a los reclusos con la 

finalidad de reinsertarlos eficazmente a la sociedad (Constitución Política 

del Perú, 1993, tít. IV, cap. VIII, art. 139, Inc. 21). y también preceptúa, “El 

principio de que el régimen penitenciario tiene por objeto la reeducación, 

rehabilitación y reincorporación del penado a la sociedad” (Constitución 

Política del Perú, 1993, tít. IV, cap. VIII, art. 139, Inc. 22). 

En concordancia con la Carta Magna, el Código de Ejecución Penal 

establece que el objetivo del tratamiento implementado en los centros 

penitenciarios es la reeducación, rehabilitación y reincorporación de los 

reclusos a la sociedad (Código de Ejecución Penal, 1991, Tít. III, Cap. I, 

Art. 60°). Asimismo, en el mencionado Código se hace mención a los 

beneficios derivados del tratamiento impuesto en los centros 

penitenciarios, se establece que la redención de la pena por trabajo se 

clasifica según la etapa en la que se encuentre el recluso, es decir, si el 

interno está en la etapa de mínima o mediana seguridad, se redimirá un 

día de pena por dos días de labor efectiva, en el caso de la etapa de 

máxima seguridad, se redimirá un día de pena por cuatro días de labor 

efectiva, en la etapa C del régimen cerrado especial, se redimirá un día 

de pena por cinco días de labor efectiva, en la etapa B del régimen cerrado 

especial, se redimirá un día de pena por seis de labor efectiva, y en la 

etapa A del régimen cerrado especial, se redimirá un día de pena por siete 

días de labor efectiva (Código de Ejecución Penal, 1991, Tít. II, Cap. IV, 

Sec. II, Art. 44°). 

Finalmente, en el Reglamento del Decreto Legislativo N°1343-2017, 

aprobado por el Decreto Supremo N°025-2017-JUS, el  Titulo I, Articulo.1, 

establece el objetivo a ejecutar en el mencionado decreto legislativo, este 

señala que la Promoción e Implementación de Cárceles Productivas, que 

regula y fortalece el tratamiento penitenciario y asistencia post 

penitenciaria, mediante la promoción y desarrollo de actividades 
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productivas que faciliten la reinserción laboral y contribuyan a la 

resocialización, asimismo, estipula la forma de tratamiento que debe 

seguirse para lograr los fines de la pena establecidos por el Estado. Así 

mismo, en su Artículo 2, se determinan los fines del Decreto Legislativo 

N°1343, los cuales son: desarrollar y fortalecer las competencias laborales 

de la población penitenciaria, así como proporcionar las normas 

necesarias para ejecutar el tratamiento en los centros penitenciarios, con 

el fin de reintegrarlos de forma exitosa, generar valores y desarrollar 

hábitos laborales. 

También, se establecieron las actividades que deben desarrollar los 

reclusos como parte del tratamiento que reciben, estas actividades son 

habilitadas por el INPE, quien es el encargado de ejecutarlas en los 

espacios o áreas habilitadas dentro del establecimiento penitenciario, 

donde se llevan a cabo diversos procesos de producción de bienes, 

dichos espacios pueden ser administrados por personas naturales o 

jurídicas (Decreto Supremo N°025-2017-JUS, Tít. V, Cap. 1, Art. 23).  

2.2.4 LEGISLACIÓN COMPARADA 

LEGISLACIÓN INTERNACIONAL 

LEGISLACIÓN ARGENTINA 

Sobre la reinserción social la Ley de Ejecución de la Pena Privativa 

de la Libertad (Ley 24.660), menciona que:  

ARTÍCULO 184.-  

Los centros de reinserción social deben ser instituciones basadas en 

el principio de la autodisciplina destinados a la recepción de condenados 

que se encuentren en semilibertad, prisión discontinua y semi detención. 

Serán dirigidos por profesionales universitarios con versación 

criminológica y, cuando las circunstancias lo posibiliten, podrán estar a 

cargo de un patronato de liberados y, de no existir aquél, de un servicio 

social calificado. 

LEGISLACIÓN ECUATORIANA 

Sobre la reinserción social la Constitución de la República del 

Ecuador (2008), sección decimotercera Rehabilitación social, menciona 

que:  
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ARTÍCULO 201.-  

El sistema de rehabilitación social tendrá como finalidad la 

rehabilitación integral de las personas sentenciadas penalmente para 

reinsertarlas en la sociedad, así como la protección de las personas 

privadas de libertad y la garantía de sus derechos.  

El sistema tendrá como prioridad el desarrollo de las capacidades de 

las personas sentenciadas penalmente para ejercer sus derechos y 

cumplir sus responsabilidades al recuperar la libertad. 

LEGISLACIÓN ESPAÑOLA 

Sobre la reinserción social la Ley Orgánica 1/1979, de 26 de 

septiembre, General Penitenciaria (1979) en su Título III nos indica lo 

siguiente: 

ART. 59.- DEL TRATAMIENTO 

Uno: El tratamiento penitenciario consiste en el conjunto de 

actividades directamente dirigidas a la consecución de la reeducación y 

reinserción social de los penados. 

Dos: El tratamiento pretende hacer del interno una persona con la 

intención y la capacidad de vivir respetando la Ley penal, así como de 

subvenir a sus necesidades. A tal fin, se procurará, en la medida de lo 

posible, desarrollar en ellos una actitud de respeto a sí mismos y de 

responsabilidad individual y social con respecto a su familia, al prójimo y 

a la sociedad en general. 

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

• Cárceles productivas: Es aquel programa de rehabilitación intramuros 

implementado por el Estado peruano en los centros penitenciarios 

incorpora el trabajo y la capacitación laboral como parte del tratamiento 

para lograr la reinserción social de los reclusos, el objetivo de este 

programa no se centra únicamente en la pena como castigo, sino que 

también busca la participación de los internos en actividades 

productivas que les permitan desarrollar, adquirir y perfeccionar 

habilidades y experiencia laboral, además, este programa generara 

ingresos tanto para sus familias como para el cumplimiento de sus 

obligaciones, entre las diferentes actividades que se realizan se 

incluyen la fabricación de productos artesanales, muebles, alimentos 
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procesados, entre otros, asimismo, este modelo sirve como medida 

preventiva para evitar la reincidencia en actos delictivos. 

• Reinserción social: Lo definimos como el tratamiento mediante el cual 

un individuo condenado por cometer actos ilícitos busca reincorporarse 

a la sociedad de manera positiva y funcional, también, en este proceso 

se pretende que los reclusos desarrollen habilidades, accedan a 

oportunidades laborales, educativas y apoyo psicológico, con el fin de 

establecerse y evitar caer en conductas delictivas, su enfoque está 

orientado al respeto de las normas sociales y al bienestar tanto del 

individuo como de la sociedad.  

• Programas de rehabilitación: Son programas diseñados e incorporados 

al sistema penitenciario que desempeñan un rol importante en el 

tratamiento de reclusos, ya que les permiten superar dificultades y 

reintegrarse de manera positiva a la sociedad, estos programas 

abordan diversos aspectos,  como el apoyo psicológico, el desarrollo 

de capacidades laborales, la educación, entre otros, con el objetivo de 

ayudar a los internos a desarrollar habilidades y modificar su 

comportamiento, su propósito es que, al finalizar el proceso, los 

individuos puedan vivir de manera estable, respetando las normas 

sociales y evitando la reincidencia delictiva. 

• Reincidencia delictiva: Lo definimos como aquel hacho en el que un 

individuo que ha cometido un acción típica, antijuridica, culpable y 

punible, vuelve a cometer el mismo delito, para que se configure como 

reincidencia el acto debe haber sido sancionado o haber cumplido una 

condena previamente, es decir, es la repetición de conductas 

criminales a pesar de las sanciones, intervenciones o el tratamiento 

recibido, la reincidencia suele estar vinculada a la falta de 

oportunidades, la ausencia de iniciativa de cambio, problemas 

psicológicos, entre otros factores. 

• Política carcelaria: El Estado para gestionar el sistema penitenciario ha 

considerado implementar normas, estrategias y acciones que 

garanticen el cumplimiento de las penas, el respeto a los derechos 

humanos y promuevan la rehabilitación de los reclusos, la política 

carcelaria abarca diversos aspectos, como la construcción y 
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administración de cárceles, la educación, los talleres de trabajo, el 

acceso a los centros de salud y la preservación de una sana 

convivencia en los centros penitenciarios, su finalidad  no es solo 

sancionar, sino también ofrecer oportunidades de rehabilitación y la 

reintegración social. 

• Hacinamiento carcelario: También se le conoce como sobrepoblación, 

ocurre cuando el número de internos excede la capacidad de la 

infraestructura carcelaria, las consecuencias de esta situación origina 

condiciones a de vida precarias para los reclusos afectando tanto su 

salud física como mental, además, dificulta el acceso a los servicios 

básicos, incrementa la tasa de violencia e incomodidad en las cárceles, 

y genera inseguridad tanto para el personal del INPE como para los 

internos, este es un problema grave que afecta la eficacia y la eficiencia 

del sistema penitenciario, así como el proceso de reintegración social 

de los reclusos. 

• Infraestructura carcelaria: Los centros penitenciarios están 

conformados por una serie de instalaciones, recursos físicos y edificios 

que constituyen la infraestructura carcelaria, esto incluye la estructura 

básica, como patios, pasillos, áreas comunes y de trabajo,  así como 

los servicios esenciales para su funcionamiento y el respeto a los 

derechos de los internos, entre estos servicios se encuentran la 

atención médica, educación, las áreas de rehabilitación, el comedor y 

los sistemas de seguridad, para que la infraestructura carcelaria sea 

considerada adecuada, debe cumplir con estándares de higiene, 

seguridad y comodidad para los internos, además ofrecer condiciones 

que favorezcan el tratamiento de rehabilitación y la reintegración social. 

2.4 HIPÓTESIS 

HIPÓTESIS GENERAL: 

HG: El programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas 

del sistema penitenciario se relaciona con la reinserción social de los 

internos de Huánuco 2023 de forma positiva, debido a que, el mencionado 

programa ofrece una mejor calidad de vida, brinda oportunidades 

laborales, ayuda en el desarrollo personal, remuneración, entre otros, con 
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lo cual ayuda que los internos se reincorporen satisfactoriamente a la 

sociedad alcanzando el objetivo del tratamiento penitenciario. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 

HE1: La influencia de los recursos humanos y logísticos que se 

destinan para la aplicación del programa de rehabilitación intramuros 

cárceles productivas del sistema penitenciario es esencial, debido a que, 

ayuda con la ejecución eficiente y eficaz del programa como medio de 

reinserción social de los internos de Huánuco, 2023. 

HE2: Los factores que influyen en la participación activa de los 

internos en el programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas 

del sistema penitenciario son: incentivos económicos, reducción de la 

pena, acceso a la educación y capacitación, desarrollo de habilidades, 

entre otros, como medio de reinserción social de los internos de Huánuco, 

2023. 

HE3: La tasa de reincidencia delictiva entre los internos que 

participaron en el programa de rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario varia de forma significativa a 

comparación de los internos que no participaron, debido a que, 

desarrollaron nuevas habilidades en el programa, incentivándolos a 

emprender sus negocios, lo cual disminuye la discriminación por puestos 

de trabajo, como medio de reinserción social de los internos de Huánuco, 

2023. 

2.5 VARIABLES 

2.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE 

Reinserción social 

2.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE 

Evaluación del programa de rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario 

2.6 OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 
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TABLA 1 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  
 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

EVALUACIÓN DEL 
PROGRAMA DE 

REHABILITACIÓN 
INTRAMUROS 

CÁRCELES 
PRODUCTIVAS DEL 

SISTEMA 
PENITENCIARIO 

Recursos humanos y 

logísticos 

• Disponibilidad y capacitación del 
personal encargado de implementar 
el programa. 

• Infraestructura disponible, espacios 
físicos, equipamiento, materiales, 
etc. 

• Presupuesto destinado a la ejecución 
del programa. 

Participación de los 

internos 

 

• Nivel de participación de los internos 
en las actividades programadas. 

• Factores motivacionales que facilitan o 
dificultan la participación. 

• Percepción de los internos sobre la 
efectividad del programa. 

Resultados y eficacia 

del programa 

• Evaluación del grado de reinserción 
social de los internos, empleabilidad, 
reintegración familiar y adaptación 
social. 

• Impacto en la reducción de 
comportamientos delictivos dentro 
del penal 

• Satisfacción de los internos con el 
programa, medida a través del 
cuestionario. 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

REINSERCIÓN 
SOCIAL 

Reintegración familiar y 

social 

 

• Nivel de contacto y relaciones 
familiares después de la 
participación en el programa. 

• Participación de los internos en 
actividades sociales o comunitarias 
tras su liberación. 

• Apoyo social recibido, amigos, 
familiares o instituciones. 

Empleabilidad y 

capacitación laboral 

• Número de internos que adquieren 
habilidades laborales o educativas 
dentro del programa. 

• Tasa de empleo o inserción laboral de 
los internos después de participar en 
el programa. 

• Nivel de preparación o certificación 
obtenida en áreas productivas o 
técnicas dentro del programa. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El presente estudio es de tipo aplicado, ya que su objetivo general es 

evaluar la efectividad del programa de rehabilitación intramuros Cárceles 

Productivas como medio de reinserción social, con el fin de identificar posibles 

áreas de mejora y optimizar la reinserción social de los internos, buscando 

resolver posibles problemas (Rivero et al., 2021). 

3.1.1 ENFOQUE  

El enfoque utilizado fue el cuantitativo. Según Rivero (2021), 

menciona que la investigación cuantitativa es aquella que utiliza 

predominantemente los símbolos numéricos que se utilizan para la 

exposición de datos que provienen de un cálculo o medición. Permite 

examinar los datos de manera científica, o de manera más 

específicamente en forma numérica, generalmente con ayuda de 

herramientas del campo de la estadística. 

3.1.2 ALCANCE O NIVEL 

El alcance fue de nivel descriptivo – explicativo, asimismo. Según 

Rivero (2021), menciona que el nivel descriptivo permite identificar 

características, cualidades de la población en estudio, en este nivel se 

puede describir y establecer relaciones entre variables. El objetivo es 

describir la realidad en estudio en cuanto a características, propiedades, 

pueblos, comunidades, objetos, procesos, etc.  

El nivel explicativo va más allá de la descripción de situaciones y 

fenómenos, son estudios dirigidos a responder al por qué ocurren los 

problemas o fenómenos, cuáles son las causas que los ocasionan, las 

condiciones en que ocurren y la relación entre variables (Rivero et al, 

2021). 

3.1.3 DISEÑO  

La presente investigación fue de diseño no experimental, es la que 

se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de 

investigaciones donde no hacemos variar intencionalmente la variable 

independiente que es la vulneración principio del debido procedimiento y 
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la variable dependiente que habla sobre el proceso administrativo 

disciplinario (Rivero et al, 2021). 

O                          M 

Dónde: 

M: Es la muestra. 

O: Son las observaciones que el investigador va a realizar. 

3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

POBLACIÓN 

La población está conformada por 320 internos del Centro 

Penitenciario de Huánuco que participan en el programa intramuros 

Cárceles Productivas, al 2025. 

MUESTRA 

La muestra está conformada por 20 internos del Centro 

Penitenciario de Huánuco que participan en el programa intramuros 

Cárceles Productivas. 

MUESTREO 

La selección de la muestra fue mediante el muestreo no 

probabilístico a criterio de la investigadora. 

CRITERIOS DE INCLUSIÓN:  

• Participación en el Programa Intramuros Cárceles Productivas: 

El interno del Centro Penitenciario se debe encontrar inscrito y 

participando activamente en el mencionado programa. 

• Disponibilidad para participar: El interno debe estar dispuesto a 

participar en el estudio, lo que implica el consentimiento 

informado. 

• Capacidad para comprender el propósito de estudio: El interno 

debe ser capaz de entender los objetivos del estudio y contar 

con el nivel cognitivo para proporcionar respuestas que puedan 

ser viables para la investigación. 

 

 

 



 

42 

 

 

CRITERIOS DE EXCLUSIÓN:  

• Internos que no participan en el programa Cárceles Productivas: 

los internos del Centro Penitenciario de Huánuco que no están 

inscritos o no participan en el programa intramuros Cárceles 

Productivas. 

• Internos con problemas psicológicos graves: aquellos internos 

que no comprendan el objetivo del estudio, no tengan el nivel 

cognitivo necesario para responder las preguntas. 

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1  PARA LA RECOLECCIÓN DE DATOS  

                TÉCNICA:  

  ENCUESTA: 

  Es una técnica de recolección de datos, la cual permitió 

recopilar información cuantitativa y objetiva de manera directa de 

los internos pertenecientes al programa de rehabilitación 

intramuros Cárceles Productivas, optimizando el tiempo de 

aplicación dentro del contexto penitenciario de Huánuco. 

INSTRUMENTOS: 

CUESTIONARIO: 

 El instrumento aplicado fue un cuestionario estructurado 

compuesto por ítems de escala dicotómica (Sí / No). Este 

instrumento fue diseñado estrictamente en función a las variables, 

dimensiones e indicadores de la investigación para garantizar la 

validez del recojo de información.  

3.3.2 PARA LA PRESENTACIÓN DE DATOS  

Para la presentación de los datos recopilados se utilizó la estadística 

descriptiva. Las respuestas obtenidas de la muestra censal (20 internos) 

fueron presentadas a través de tablas de frecuencias y gráficos 

estadísticos de barras, facilitando la distribución porcentual de los 

resultados por cada indicador. 

3.3.3 PARA EL ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE DATOS 

El procesamiento y análisis estadístico de los datos se realizó 

mediante el software IBM SPSS Statistics. Se aplicó la prueba de 
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normalidad de Shapiro-Wilk (Sig. de 0,061 y 0,130; > 0,05) confirmando 

una distribución paramétrica, para la contrastación de las hipótesis y 

evaluar la influencia del programa en la reinserción social se ejecutó el 

Coeficiente de Correlación de Pearson, bajo un nivel de significancia 

bilateral de 0,01.
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS 

TABLA 2 

¿El personal encargado de implementar el programa de rehabilitación intramuros recibe la 

capacitación suficiente para ejecutarlo correctamente? 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SI 15 75,0 75,0 75,0 

NO 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

FIGURA 1 

¿El personal encargado de implementar el programa de rehabilitación intramuros recibe la 

capacitación suficiente para ejecutarlo correctamente? 

 
Nota. Representación de la tabla 2. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 75 % 

afirmaron que el encargado de implementar el programa de rehabilitación intramuros recibe 

la capacitación suficiente para ejecutarlo correctamente y el 25% refirieron que no están de 

acuerdo. 
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TABLA 3 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

FIGURA 2 

¿El personal encargado del programa tiene la disponibilidad necesaria para atender a todos 

los internos involucrados? 

 

Nota. Representación de la tabla 3. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80% 

afirmaron que el personal encargado del programa presenta la disponibilidad necesaria para 

atender a todos los internos involucrados y el 20% de los encuestados refirieron que el 

personal encargado no presenta esta disponibilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿El personal encargado del programa tiene la disponibilidad necesaria para atender a 

todos los internos involucrados? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 4 

¿La capacitación del personal encargado está alineada con las necesidades del programa 

de rehabilitación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

FIGURA 3 

¿La capacitación del personal encargado está alineada con las necesidades del programa 

de rehabilitación? 

 
Nota. Representación de la tabla 4. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80% 

afirmaron que la capacitación del personal encargado sí está alineada con las necesidades 

del programa de rehabilitación y el 20% refirieron que el personal encargado no está alineado 

a las necesidades del programa de rehabilitación. 
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TABLA 5 

   Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 4 

¿La infraestructura del Centro Penitenciario de Huánuco es adecuada para implementar el 

programa de rehabilitación intramuros? 

 
Nota. Representación de la tabla 5. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 45% 

afirmaron que la infraestructura del Centro Penitenciario de Huánuco es la adecuada para 

poder implementar el programa de rehabilitación intramuros y la mayoría que es el 55% 

refirieron que el Centro Penitenciario de Huánuco no cuenta con la infraestructura adecuada 

para poder implementar el programa de rehabilitación intramuros. 

 

 

 

 

 

 

¿La infraestructura del Centro Penitenciario de Huánuco es adecuada para implementar 

el programa de rehabilitación intramuros? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 9 45,0 45,0 45,0 

NO 11 55,0 55,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 6 

¿Los espacios físicos destinados para las actividades del programa son suficientes para 

albergar a todos los internos participantes? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 9 45,0 45,0 45,0 

NO 11 55,0 55,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 5 

¿Los espacios físicos destinados para las actividades del programa son suficientes para 

albergar a todos los internos participantes? 

 
Nota. Representación de la tabla 6. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 45% 

afirmaron que los espacios físicos destinados para las actividades del programa son 

suficientes para albergar a todos los internos participantes y la mayoría que es el 55% 

refirieron que los espacios destinados no son suficientes para las actividades de los internos. 
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TABLA 7 

¿El programa cuenta con el equipamiento necesario como herramientas, materiales de 

oficina o de capacitación para su correcta ejecución? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 10 50,0 50,0 50,0 

NO 10 50,0 50,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 6 

¿El programa cuenta con el equipamiento necesario como herramientas, materiales de oficina 

o de capacitación para su correcta ejecución? 

 
Nota. Representación de la tabla 7 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 50% 

afirmaron que el programa si cuenta con el equipamiento necesario como herramientas, 

materiales de oficina o de capacitación para su correcta ejecución y de igual manera el 50% 

refirieron que el programa no cuenta con las herramientas adecuadas para su correcta 

ejecución. 
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TABLA 8 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 7 

¿El presupuesto destinado al programa de rehabilitación es suficiente para cubrir todas las 

necesidades operativas y logísticas? 

 
Nota. Representación de la tabla 8. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 50% 

afirmaron que el presupuesto destinado al programa de rehabilitación es suficiente para poder 

cubrir todas las necesidades operativas y logísticas y de igual manera el 50% refirieron que 

el presupuesto no es suficiente para poder cubrir con todas las necesidades operativas y 

logísticas. 

 

 

 

 

 

¿El presupuesto destinado al programa de rehabilitación es suficiente para cubrir todas 

las necesidades operativas y logísticas? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 10 50,0 50,0 50,0 

NO 10 50,0 50,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 9 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 8 

¿El presupuesto asignado se utiliza de manera eficiente en la implementación del programa 

de rehabilitación? 

 
Nota. Representación de la tabla 9 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 55% 

afirmaron que el presupuesto asignado si se utiliza de manera eficiente en la implementación 

del programa de rehabilitación y el 45% refirieron que el presupuesto no está siendo utilizado 

de manera eficiente. 

 

 

 

 

 

 

 

¿El presupuesto asignado se utiliza de manera eficiente en la implementación del 

programa de rehabilitación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 11 55,0 55,0 55,0 

NO 9 45,0 45,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 10 

¿Consideras que el presupuesto actual es adecuado para garantizar el éxito del programa 

de rehabilitación en el Centro Penitenciario de Huánuco? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 6 30,0 30,0 30,0 

NO 14 70,0 70,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 9 

¿Consideras que el presupuesto actual es adecuado para garantizar el éxito del programa de 

rehabilitación en el Centro Penitenciario de Huánuco? 

 
Nota. Representación de la tabla 10. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 30% afirman 

que consideran que el presupuesto actual si es adecuado para garantizar el éxito del 

programa de rehabilitación en el Centro Penitenciario de Huánuco y la mayoría que es el 70% 

refirieron que el presupuesto no es el adecuado para poder garantizar el éxito del programa. 
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TABLA 11 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 10 

¿Participas activamente en las actividades programadas del programa de rehabilitación? 

 
Nota. Representación de la tabla 11 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 85% 

afirmaron que están participando activamente en las actividades programadas del programa 

de rehabilitación y el 15% refirieron que no están participando de estos programas de 

rehabilitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Participas activamente en las actividades programadas del programa de rehabilitación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 17 85,0 85,0 85,0 

NO 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 12 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 11 

¿Existen barreras o dificultades que limitan tu participación activa en las actividades 

programadas del programa? 

 
Nota. Representación de la tabla 12 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 40% 

afirmaron que existen barreras o dificultades las cuales están limitando la participación activa 

en las actividades programadas del programa y la mayoría que es el 60% refirieron que no 

existe barrera o dificultad que esté limitando la participación en las actividades del programa. 

 

 

 

 

 

 

 

¿Existen barreras o dificultades que limitan tu participación activa en las actividades 

programadas del programa? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 8 40,0 40,0 40,0 

NO 12 60,0 60,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 13 

¿El programa de rehabilitación fomenta un ambiente que te motiva a participar 

activamente? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

FIGURA 12 

¿El programa de rehabilitación fomenta un ambiente que te motiva a participar activamente? 

 
Nota. Representación de la tabla 13 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80% 

afirmaron que el programa de rehabilitación si fomenta un ambiente el cual motiva a participar 

activamente y el 20 refirieron que el programa de rehabilitación no fomenta un ambiente que 

motive a participar. 
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TABLA 14 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 13 

¿Te sientes motivado a participar en las actividades programadas del programa de 

rehabilitación? 

 
Nota. Representación de la tabla 14 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 100% 

afirmaron se sienten motivados a poder participar en las actividades programadas del 

programa de rehabilitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Te sientes motivado a participar en las actividades programadas del programa de 

rehabilitación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SI 20 100,0 100,0 100,0 
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TABLA 15 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

FIGURA 14 

¿Consideras que las actividades ofrecidas en el programa de rehabilitación son interesantes 

y te motivan a participar? 

 
Nota. Representación de la tabla 15 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 75% 

afirmaron que consideran que las actividades que brindan en el programa de rehabilitación si 

son interesantes y les motivan a participar y el 25 %refirieron que las actividades no son 

interesantes y tampoco los motivan a participar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Consideras que las actividades ofrecidas en el programa de rehabilitación son 

interesantes y te motivan a participar? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 15 75,0 75,0 75,0 

NO 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 16 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 15 

¿Crees que las recompensas o beneficios que ofrece el programa te motivan a participar 

activamente? 

 
Nota. Representación de la tabla 16 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 65% 

afirmaron que las recompensas o beneficios que se ofrece en el programa si motivan a 

participar activamente y el 35 % refirieron que las recompensas o beneficios que ofrecen no 

motivan a participar. 

 

 

 

 

 

 

 

¿Crees que las recompensas o beneficios que ofrece el programa te motivan a participar 

activamente? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 13 65,0 65,0 65,0 

NO 7 35,0 35,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 17 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

FIGURA 16 

¿Crees que el programa de rehabilitación ha sido efectivo para mejorar tu comportamiento 

dentro del centro penitenciario? 

 
Nota. Representación de la tabla 17 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 95% 

afirmaron que el programa de rehabilitación si ha sido efectivo para lograr un mejor 

comportamiento dentro del centro penitenciario y el 5 % refirió que el programa de 

rehabilitación no ha sido efectivo para su mejoría en el centro penitenciario. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Crees que el programa de rehabilitación ha sido efectivo para mejorar tu comportamiento 

dentro del centro penitenciario? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 19 95,0 95,0 95,0 

NO 1 5,0 5,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  



 

60 

 

 

 

TABLA 18 

¿Consideras que las actividades del programa te han ayudado a desarrollar nuevas 

habilidades o conocimientos? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 18 90,0 90,0 90,0 

NO 2 10,0 10,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 17 

¿Consideras que las actividades del programa te han ayudado a desarrollar nuevas 

habilidades o conocimientos? 

 
Nota. Representación de la tabla 18 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 90% 

afirmaron que consideran que las actividades del programa si les ayudó para poder desarrollar 

nuevas habilidades o conocimientos y el 5 % refirieron que las actividades no les ayudaron a 

poder desarrollar alguna nueva habilidad o conocimiento. 
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TABLA 19 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 18 

¿Consideras que el programa de rehabilitación ha mejorado tu capacidad para integrarte 

nuevamente a la sociedad? 

 
Nota. Representación de la tabla 19 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 100% 

afirmaron que se sienten motivados a poder participar en las actividades programadas del 

programa de rehabilitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Consideras que el programa de rehabilitación ha mejorado tu capacidad para integrarte 

nuevamente a la sociedad? 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SI 20 100,0 100,0 100,0 
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Tabla 20 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

Figura 19 

¿El programa te ha proporcionado herramientas o habilidades que consideras útiles para 

encontrar empleo en el futuro? 

 
Nota. Representación de la tabla 20 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80% 

afirmaron que el programa les ha proporcionado herramientas o habilidades que consideran 

útiles para encontrar un empleo en el futuro y el 20% refirieron que no se les proporcionó 

herramientas o habilidades las cuales le son útiles para encontrar un empleo más adelante. 

 

 

 

 

 

 

 

¿El programa te ha proporcionado herramientas o habilidades que consideras útiles para 

encontrar empleo en el futuro? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 21 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 20 

¿Consideras que el programa de rehabilitación ha reducido tu deseo de involucrarte en 

actividades delictivas dentro del penal? 

 
Nota. Representación de la tabla 21 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que 75 % afirmaron 

que consideran que el programa de rehabilitación redujo de manera significativa el deseo de 

involucrarse en actividades delictivas dentro del penal y el 25 % refirieron que el programa de 

rehabilitación no redujo el deseo de involucrase en actividades delictivas en el penal. 

 

 

 

 

 

 

 

¿Consideras que el programa de rehabilitación ha reducido tu deseo de involucrarte en 

actividades delictivas dentro del penal? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 15 75,0 75,0 75,0 

NO 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 22 

¿La participación en el programa te ha ayudado a manejar mejor tus emociones y 

comportamientos? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 19 95,0 95,0 95,0 

NO 1 5,0 5,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 21 

¿La participación en el programa te ha ayudado a manejar mejor tus emociones y 

comportamientos? 

 
Nota. Representación de la tabla 22 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 95 % 

afirmaron que la participación en el programa ayudó a manejar mejor sus emociones y 

comportamientos y el 5 % refirieron que el programa no ayudó a que conlleven mejor sus 

emociones y comportamientos. 
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TABLA 23 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 22 

¿Consideras que el programa de rehabilitación cumple con tus expectativas? 

 
Nota. Representación de la tabla 23. 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 60 % 

afirmaron que consideran que el programa de rehabilitación cumple con las expectativas y el 

40 % refirieron que sus expectativas no fueron cumplidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Consideras que el programa de rehabilitación cumple con tus expectativas? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 12 60,0 60,0 60,0 

NO 8 40,0 40,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  



 

66 

 

 

TABLA 24 

¿El programa te proporciona las herramientas necesarias para mejorar tu situación 

personal y social? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 15 75,0 75,0 75,0 

NO 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 23 

¿El programa te proporciona las herramientas necesarias para mejorar tu situación personal 

y social? 

 

 
Nota. Representación de la tabla 24 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 75 % 

afirmaron que el programa proporciona las herramientas necesarias para mejorar tu situación 

personal y social y el 25 % refirieron no se está proporcionando herramientas necesarias para 

que su situación mejore. 
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TABLA 25 

¿Consideras que la calidad de tu relación con tu familia ha mejorado desde que 

participaste en el programa? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 19 95,0 95,0 95,0 

NO 1 5,0 5,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics. 

 

FIGURA 24 

¿Consideras que la calidad de tu relación con tu familia ha mejorado desde que participaste 

en el programa? 

 
Nota. Representación de la tabla 25 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 95 % 

afirmaron que consideran que la calidad la relación con su familia ha mejorado desde que 

participaste en el programa y el 5 % refirieron que la relación con su familia no presento alguna 

mejoría. 
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TABLA 26 

¿Consideras que ahora tus familiares comprenden mejor tus necesidades y el proceso de 

rehabilitación en el que estás involucrado? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 17 85,0 85,0 85,0 

NO 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 25 

¿Consideras que ahora tus familiares comprenden mejor tus necesidades y el proceso de 

rehabilitación en el que estás involucrado? 

 
Nota. Representación de la tabla 26 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 95 % 

afirmaron que consideran que ahora sus familiares comprenden mejor las necesidades y el 

proceso de rehabilitación en el que están involucrados y el 5 % refirieron que sus familiares 

no comprenden las necesidades dentro del proceso de rehabilitación. 
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TABLA 27 

¿El programa de rehabilitación te ha preparado para involucrarte en actividades sociales 

o comunitarias tras tu liberación? 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SI 17 85,0 85,0 85,0 

NO 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 26 

¿El programa de rehabilitación te ha preparado para involucrarte en actividades sociales o 

comunitarias tras tu liberación? 

 
Nota. Representación de la tabla 27 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 85 % 

afirmaron que el programa de rehabilitación los preparó para involucrarse en actividades 

sociales o comunitarias tras su liberación y el 15 % refirieron que el programa de rehabilitación 

no los preparó para poder involucrase en actividades tras su liberación. 

 

 

 

 

 

 

 



 

70 

 

 

 

TABLA 28 

¿Piensas que participar en actividades sociales o comunitarias ayuda a evitar posibles 

conductas delictivas después de tu liberación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 17 85,0 85,0 85,0 

NO 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 27 

¿Piensas que participar en actividades sociales o comunitarias ayuda a evitar posibles 

conductas delictivas después de tu liberación? 

 
Nota. Representación de la tabla 28 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 85 % 

afirmaron que participar en actividades sociales o comunitarias les ayuda a evitar posibles 

conductas delictivas después de su liberación y el 15 % refirieron que participar dentro de 

actividades sociales o comunitarias no les ayuda a evitar conductas delictivas después de su 

liberación. 
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TABLA 29 

¿Tu red de apoyo social (familia, amigos, instituciones) ha influido positivamente en tu 

comportamiento desde que fuiste recluido en el penal? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 28 

¿Tu red de apoyo social (familia, amigos, instituciones) ha influido positivamente en tu 

comportamiento desde que fuiste recluido en el penal? 

 
Nota. Representación de la tabla 29 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80 % 

afirmaron que su red de apoyo social si ha influido de manera positiva en su comportamiento 

desde que fueron recluidos en el penal y el 20 % refirieron que su red de apoyo social no 

influyó de manera positiva en su comportamiento desde que se encuentran en el penal. 
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TABLA 30 

¿El programa de rehabilitación ha facilitado tu conexión con otros internos o ex internos 

que te brindan apoyo en tu proceso de reintegración? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 12 60,0 60,0 60,0 

NO 8 40,0 40,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 29 

¿El programa de rehabilitación ha facilitado tu conexión con otros internos o ex internos que 

te brindan apoyo en tu proceso de reintegración? 

 
Nota. Representación de la tabla 30 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 60 % 

afirmaron que el programa de rehabilitación si facilitó la conexión con otros internos o ex 

internos los cuales brindan apoyo en el proceso de reintegración y el 40 % refirieron que el 

programa de rehabilitación no facilitó en la conexión con otros internos o ex internos que 

brindan su apoyo en el proceso de reintegración. 
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TABLA 31 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 30 

¿Has adquirido nuevas habilidades laborales a través del programa de rehabilitación? 

 
Nota. Representación de la tabla 31 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 80 % 

afirmaron que adquirieron nuevas habilidades laborales a través del programa de 

rehabilitación y el 20 % refirieron que el programa de rehabilitación no les ayudó a adquirir 

nuevas habilidades laborales. 

 

 

 

 

 

 

 

¿Has adquirido nuevas habilidades laborales a través del programa de rehabilitación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 16 80,0 80,0 80,0 

NO 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 32 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 31 

¿Consideras que las habilidades que has aprendido en el programa te ayudarán a encontrar 

empleo tras tu liberación? 

 
Nota. Representación de la tabla 32 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 70 % 

afirmaron que consideran que las habilidades que aprendieron en el programa les ayudarán 

a encontrar empleo tras su liberación y el 30 % refirieron que no aprendieron nuevas 

habilidades que les pueda ayudar a encontrar empleo tras su liberación. 

 

 

 

 

 

 

 

¿Consideras que las habilidades que has aprendido en el programa te ayudarán a 

encontrar empleo tras tu liberación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 14 70,0 70,0 70,0 

NO 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 33 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 32 

¿El programa de rehabilitación te ha ofrecido oportunidades de empleo o prácticas laborales 

dentro del centro penitenciario? 

 
Nota. Representación de la tabla 33 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 70 % 

afirmaron que el programa de rehabilitación les ofreció oportunidades de empleo o prácticas 

laborales dentro del centro penitenciario y el 30 % refirieron que no les ofrecieron 

oportunidades de empleos o prácticas laborales. 

 

 

 

 

 

 

 

¿El programa de rehabilitación te ha ofrecido oportunidades de empleo o prácticas 

laborales dentro del centro penitenciario? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 14 70,0 70,0 70,0 

NO 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 34 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 33 

¿El programa de rehabilitación te ha proporcionado información o recursos para ayudarte a 

conseguir un empleo tras tu liberación? 

 
Nota. Representación de la tabla 34 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 55 % 

afirmaron que el programa de rehabilitación les proporcionó información o recursos para 

ayudar a conseguir un empleo tras su liberación y el 45 % refirieron que no se les proporcionó 

información o recursos para poder ayudar a conseguir un empleo tras su liberación 

 

 

 

 

 

 

¿El programa de rehabilitación te ha proporcionado información o recursos para ayudarte 

a conseguir un empleo tras tu liberación? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 11 55,0 55,0 55,0 

NO 9 45,0 45,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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TABLA 35 

¿El programa incluye formación en áreas que te permitirían emprender tu propio negocio 

o actividad productiva al salir del penal? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 17 85,0 85,0 85,0 

NO 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 34 

¿El programa incluye formación en áreas que te permitirían emprender tu propio negocio o 

actividad productiva al salir del penal? 

 
Nota. Representación de la tabla 35 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 85 % 

afirmaron que el programa incluye formación en áreas que les permite emprender su propio 

negocio o actividad productiva al salir del penal y el 15 % refirieron que el programa no incluye 

una formación que les permita emprender su propio negocio tras salir del penal. 
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TABLA 36 

Nota. Encuesta 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics 

 

FIGURA 35 

¿El programa de rehabilitación ha evaluado tu nivel de aprendizaje o habilidad en áreas 

productivas o técnicas? 

 
Nota. Representación de la tabla 36 

 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de encuestados referente a la pregunta podemos analizar que el 65 % 

afirmaron que el programa de rehabilitación evaluó su nivel de aprendizaje o habilidad en 

áreas productivas o técnicas y el 35 % refirieron que el programa no les evaluó su nivel de 

aprendizaje o habilidades en áreas productivas o técnicas.  

 

 

 

 

 

 

¿El programa de rehabilitación ha evaluado tu nivel de aprendizaje o habilidad en áreas 

productivas o técnicas? 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

SI 13 65,0 65,0 65,0 

NO 7 35,0 35,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

 

TABLA 37 

Prueba de normalidad 

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Evaluación del programa de 

rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario 

,773 20 ,061 

Reinserción social ,796 20 ,130 

Nota: Software estadístico SPSS 

 

INTERPRETACIÓN: 

Al respecto de la muestra que es 20 (Gl) internos del Centro Penitenciario de Huánuco, 

se optó a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, porque la muestra es menor a 50, donde 

las significancias de las variables son mayores a P valor (0.05), afirmando un resultado 

paramétrico; por lo tanto, para medir la contrastación de hipótesis se aplicó la correlación de 

Pearson. 

 

HIPÓTESIS GENERAL 

HG: El programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del 

sistema penitenciario se relaciona con la reinserción social de los internos de 

Huánuco 2023 de forma positiva, debido a que, el mencionado programa 

ofrece una mejor calidad de vida, brinda oportunidades laborales, ayuda en el 

desarrollo personal, remuneración, entre otros, con lo cual ayuda que los 

internos se reincorporen satisfactoriamente a la sociedad alcanzando el 

objetivo del tratamiento penitenciario. 
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Tabla 38 

Contrastación de la hipótesis general 

 

Evaluación del 
programa de 
rehabilitación 

intramuros 
cárceles 

productivas del 
sistema 

penitenciario 

Reinserción 
social 

Evaluación del 
programa de 
rehabilitación 

intramuros 
cárceles 

productivas del 
sistema 

penitenciario 

Correlación de 
Pearson 

1 ,709** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Reinserción social 

Correlación de 
Pearson 

,709** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 
Nota: Software estadístico SPSS 
 
INTERPRETACIÓN: 

Según la contrastación de la hipótesis general, por medio de un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,709 y una significancia de 0,000, afirmando una correlación 

positiva entre las variables. Demostrando que, si existe una relación positiva entre el 

programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del sistema penitenciario con la 

reinserción social de los internos de Huánuco 2023 ofreciendo una mejor calidad de vida, 

brindando oportunidades laborales, ayudado en el desarrollo personal, remuneración, entre 

otros, con lo cual ayuda que los internos se reincorporen satisfactoriamente a la sociedad 

alcanzando el objetivo del tratamiento penitenciario. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

HE1: La influencia de los recursos humanos y logísticos que se destinan 

para la aplicación del programa de rehabilitación intramuros cárceles 

productivas del sistema penitenciario es esencial, debido a que, ayuda con la 

ejecución eficiente y eficaz del programa como medio de reinserción social de 

los internos de Huánuco, 2023. 
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TABLA 39 

Contrastación de la hipótesis específica 1 

 
Recursos 

humanos y 
logísticos 

Reinserción 
social 

Recursos 
humanos y 
logísticos 

Correlación de 
Pearson 

1 ,755** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Reinserción social 

Correlación de 
Pearson 

,755** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 
Nota: Software estadístico SPSS 

 

INTERPRETACIÓN: 

Según la contrastación de la hipótesis especifica 1, por medio de un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,755 y una significancia de 0,000, afirmando una correlación 

positiva entre las variables. Demostrando que, si existe una relación positiva en la influencia 

de los recursos humanos y logísticos que se destinan para la aplicación del programa de 

rehabilitación intramuros de cárceles productivas del sistema penitenciario ayudando con la 

ejecución eficiente y eficaz del programa como medio de reinserción social de los internos de 

Huánuco, 2023. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

HE2: Los factores que influyen en la participación activa de los internos 

en el programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del sistema 

penitenciario son: incentivos económicos, reducción de la pena, acceso a la 

educación y capacitación, desarrollo de habilidades, entre otros, como medio 

de reinserción social de los internos de Huánuco, 2023. 

 

TABLA 40 

Contrastación de la hipótesis específica 2 

 
Participación de los 

internos 
Reinserción 

social 

Participación de los 

internos 

Correlación de 
Pearson 

1 ,791** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Reinserción social 

Correlación de 
Pearson 

,791** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Software estadístico SPSS 
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INTERPRETACIÓN: 

Según la contrastación de la hipótesis especifica 2, por medio de un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,791 y una significancia de 0,000, afirmando una correlación 

positiva entre las variables. Demostrando que, si existe una relación positiva en los factores 

que influyen en la participación activa de los internos en el programa de rehabilitación 

intramuros de cárceles productivas del sistema penitenciario los cuales son como incentivos 

económicos, la reducción de la pena, el acceso a la educación y la capacitación, el desarrollo 

de habilidades, entre otros, siendo estos un medio de reinserción social de los internos de 

Huánuco, 2023. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

HE3: La tasa de reincidencia delictiva entre los internos que participaron 

en el programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del sistema 

penitenciario varia de forma significativa a comparación de los internos que no 

participaron, debido a que, desarrollaron nuevas habilidades en el programa, 

incentivándolos a emprender sus negocios, lo cual disminuye la discriminación 

por puestos de trabajo, como medio de reinserción social de los internos de 

Huánuco, 2023. 

 

TABLA 41 

Contrastación de la hipótesis específica 3 

 

Resultados y 

eficacia del 

programa 

Reinserción 
social 

Resultados y 

eficacia del 

programa 

Correlación de 
Pearson 

1 ,684** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Reinserción social 

Correlación de 
Pearson 

,684** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Software estadístico SPSS 

 

INTERPRETACIÓN: 

Según la contrastación de la hipótesis especifica 3, por medio de un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,684 y una significancia de 0,000, afirmando una correlación 

positiva entre las variables. Demostrando que, si existe una relación positiva entre la tasa de 

reincidencia delictiva entre los internos que participaron en el programa de rehabilitación 
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intramuros de cárceles productivas del sistema penitenciario el cual varia de manera 

significante para la comparación de los internos que no participaron, debido a que, 

desarrollaron nuevas habilidades en el programa, incentivándolos a emprender sus negocios, 

lo cual disminuye la discriminación por puestos de trabajo, como medio de reinserción social 

de los internos de Huánuco, 2023. 
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CAPÍTULO V 
DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

5.1 CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS GENERAL: 

La hipótesis general plantea que el programa de rehabilitación 

intramuros Cárceles Productivas del sistema penitenciario se relaciona 

de forma positiva con la reinserción social de los internos del 

establecimiento penitenciario de Huánuco en el año 2023. Esta relación 

se sustenta en que dicho programa promueve una mejor calidad de vida 

para los internos, brinda oportunidades laborales, favorece el desarrollo 

personal, genera ingresos mediante una remuneración digna, entre otros 

beneficios que contribuyen al proceso de reincorporación social del 

interno y al cumplimiento del objetivo del tratamiento penitenciario. 

La autora Calderón (2022), sostiene que el programa Cárceles 

Productivas ejerce una influencia beneficiosa en la resocialización de los 

reclusos en el centro penitenciario de Chiclayo, resaltando el impacto 

positivo que este tipo de intervención tiene en el proceso de 

resocialización. Lo anterior refuerza la premisa de que estas iniciativas 

no solo tienen un efecto ocupacional o económico, sino también 

transformador en el ámbito personal y social de los reclusos. 

Según la contrastación de la hipótesis general, por medio de un 

coeficiente de correlación de Pearson de 0,709 y una significancia de 

0,000, se afirma una correlación positiva entre las variables. Esto 

demuestra que sí existe una relación positiva entre el programa de 

rehabilitación intramuros Cárceles Productivas del sistema penitenciario 

y la reinserción social de los internos de Huánuco en 2023, confirmando 

que dicho programa ofrece una mejor calidad de vida, brinda 

oportunidades laborales, ayuda en el desarrollo personal, genera 

remuneración, entre otros factores, que permiten que los internos se 

reincorporen satisfactoriamente a la sociedad, alcanzando así el objetivo 

del tratamiento penitenciario. 
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HIPÓTESIS ESPECIFICA 1: 

La hipótesis específica 1 sostiene que la influencia de los recursos 

humanos y logísticos destinados a la aplicación del programa de 

rehabilitación intramuros Cárceles Productivas del sistema 

penitenciario es esencial, ya que permite una ejecución eficiente y 

eficaz del programa como medio de reinserción social de los internos 

del establecimiento penitenciario de Huánuco, en el año 2023. Esta 

afirmación se basa en el principio de que sin una adecuada dotación 

de personal capacitado y recursos materiales, la implementación del 

programa no podría alcanzar sus objetivos de manera efectiva. 

Mamani (2020), señala que, en el centro penitenciario de Juliaca, 

el programa Cárceles Productivas guarda una estrecha conexión con 

el proceso de resocialización de los internos, demostrando que el 

mencionado programa implementado por el Estado peruano tiene un 

impacto en los reos. Esta referencia respalda la idea de que los 

recursos asignados, tanto humanos como logísticos, juegan un papel 

determinante en el éxito del programa y en su contribución a la 

resocialización de los internos. 

Según la contrastación de la hipótesis específica 1, por medio de 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0,755 y una significancia 

de 0,000, se afirma una correlación positiva entre las variables. Esto 

demuestra que sí existe una relación positiva entre la influencia de los 

recursos humanos y logísticos destinados a la aplicación del programa 

de rehabilitación intramuros Cárceles Productivas, contribuyendo a su 

ejecución eficiente y eficaz como medio para la reinserción social de 

los internos de Huánuco en 2023. 

HIPÓTESIS ESPECIFICA 2: 

La hipótesis específica 2 plantea que los factores que influyen en 

la participación activa de los internos en el programa de rehabilitación 

intramuros Cárceles Productivas del sistema penitenciario tales como 

incentivos económicos, reducción de la pena, acceso a la educación y 
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capacitación, y el desarrollo de habilidades actúan como medios 

efectivos para la reinserción social de los internos del penal de 

Huánuco en el año 2023. Esta hipótesis reconoce que la motivación del 

interno y su implicancia directa en las actividades del programa 

dependen en gran medida de beneficios concretos que se le ofrecen, 

lo que potencia el éxito del proceso resocializador. 

El autor Martel (2022), advierte que se ha determinado en la 

investigación realizada que existe un nivel paupérrimo de eficacia de 

los programas de rehabilitación para la contribución de la 

resocialización de liberados. Esta afirmación, aunque crítica, resalta la 

necesidad de mejorar y fortalecer los componentes del programa que 

realmente impactan en la participación del interno. Es decir, si no se 

consideran adecuadamente estos factores motivacionales y formativos, 

la eficacia del programa podría verse comprometida. 

Según la contrastación de la hipótesis específica 2, por medio de 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0,791 y una significancia 

de 0,000, se afirma una correlación positiva entre las variables. Esto 

demuestra que sí existe una relación positiva entre los factores que 

influyen en la participación activa de los internos en el programa de 

rehabilitación intramuros Cárceles Productivas —tales como los 

incentivos económicos, la reducción de la pena, el acceso a la 

educación y la capacitación, y el desarrollo de habilidades—, siendo 

estos factores determinantes como medio para la reinserción social de 

los internos del penal de Huánuco en 2023. 

HIPÓTESIS ESPECIFICA 3: 

La hipótesis específica 3 plantea que la tasa de reincidencia 

delictiva entre los internos que participaron en el programa de 

rehabilitación intramuros Cárceles Productivas del sistema 

penitenciario varía de forma significativa en comparación con aquellos 

que no participaron, debido al desarrollo de nuevas habilidades dentro 

del programa, que los motiva a emprender sus propios negocios y 

disminuye la discriminación laboral posterior a su liberación. Esta 

afirmación subraya que el involucramiento efectivo en actividades 
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productivas no solo mejora la empleabilidad del interno, sino que 

también fortalece su sentido de autosuficiencia, impactando de manera 

positiva en su reinserción social. 

El autor Arroyo (2021), señala que se estableció que no existe 

buena relación entre los programas penitenciarios y la reinserción 

social de los internos durante la pandemia 2021, y que las autoridades 

competentes deben realizar las diligencias correspondientes para que 

se dé el adecuado cumplimiento de los programas de rehabilitación. 

Este contexto crítico refuerza la importancia de una implementación 

real y efectiva de los programas, como lo ocurrido en Huánuco, donde 

el funcionamiento adecuado del programa ha permitido evidenciar una 

diferencia significativa en la reincidencia delictiva. 

Según la contrastación de la hipótesis específica 3, por medio de 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0,684 y una significancia 

de 0,000, se afirma una correlación positiva entre las variables. Esto 

demuestra que sí existe una relación positiva entre la participación en 

el programa de rehabilitación intramuros Cárceles Productivas y una 

menor tasa de reincidencia delictiva, ya que los internos que 

participaron desarrollaron habilidades útiles, se vieron incentivados a 

emprender y disminuyeron su exposición a la discriminación laboral, 

actuando así este programa como un medio efectivo de reinserción 

social para los internos del penal de Huánuco en 2023. 
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CONCLUSIONES 

1.  Se concluyó que el programa de rehabilitación intramuros Cárceles 

Productivas del sistema penitenciario guardó una relación positiva 

significativa con la reinserción social de los internos del penal de Huánuco 

en el año 2023, lo cual fue evidenciado a través del coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,709 con una significancia de 0,000. El 

programa contribuyó a mejorar la calidad de vida de los internos al brindar 

oportunidades laborales, desarrollo personal, remuneración económica y 

preparación para la vida en libertad, favoreciendo así el cumplimiento del 

objetivo del tratamiento penitenciario. 

2. La hipótesis 1, se concluyó que los recursos humanos y logísticos 

influyeron de manera positiva y significativa en la ejecución eficaz del 

programa Cárceles Productivas como medio de reinserción social en el 

penal de Huánuco, con un coeficiente de correlación de Pearson de 0,755 

y significancia de 0,000. La adecuada disposición de personal capacitado, 

insumos y herramientas permitió el desarrollo óptimo de las actividades, 

asegurando el impacto real del programa en los internos. 

3.  En la hipótesis 2, se concluyó que existió una relación positiva y 

significativa entre factores como los incentivos económicos, la reducción de 

pena, el acceso a educación y el desarrollo de habilidades, y la 

participación activa de los internos en el programa Cárceles Productivas, 

con un coeficiente de Pearson de 0,791 y significancia de 0,000. Estos 

factores fueron elementos clave que fomentaron el compromiso del interno 

y aumentaron la efectividad del programa como medio de reinserción 

social. 

4.  Finalmente, la hipótesis 3 se concluyó que la tasa de reincidencia delictiva 

fue significativamente menor en los internos que participaron en el 

programa Cárceles Productivas en comparación con aquellos que no lo 

hicieron, con un coeficiente de correlación de Pearson de 0,684 y 

significancia de 0,000. El desarrollo de habilidades laborales y el fomento 

del autoempleo fueron factores clave que redujeron el retorno al delito, 
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favoreciendo su reinserción y disminuyendo la discriminación laboral 

posterior.   
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda fortalecer e institucionalizar el programa Cárceles 

Productivas a nivel nacional, promoviendo una adecuada asignación de 

recursos y seguimiento técnico, para garantizar su sostenibilidad y 

replicabilidad, permitiendo una reinserción efectiva y duradera de los 

internos a la sociedad. 

2. Se recomienda que las autoridades penitenciarias incrementaran y 

capacitaran constantemente al personal involucrado, así como 

garantizaran el abastecimiento logístico necesario, con el objetivo de 

optimizar el funcionamiento del programa y asegurar su eficacia como 

política resocializadora. 

3. Se recomienda que se implemente mecanismos que fortalecieran dichos 

factores motivacionales, especialmente garantizando acceso real a la 

educación técnica, certificación de habilidades y recompensas tangibles 

que estimularan la participación activa de los internos. 

4. Se recomienda establecer un sistema de seguimiento postpenitenciario 

para los beneficiarios del programa, orientado a facilitar su acceso a 

oportunidades de emprendimiento o empleo formal, con el fin de fortalecer 

su proceso de reinserción y prevenir la reincidencia.  
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ANEXO 01 

 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“EVALUACIÓN DE LO PROGRAMA DE REHABILITACIÓN INTRAMUROS CÁRCELES PRODUCTIVAS DEL SISTEMA 

PENITENCIARIO COMO MEDIO DE REINSERCIÓN SOCIAL DE LOS INTERNOS DE HUÁNUCO, 2023” 

 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE DIMENSIÓN INDICADORES METODOLOGÍA 

Problema 

general: 

¿De qué forma 

la evaluación 

del programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario se 

relaciona con la 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 2023? 

Objetivo 

general: 

Determinar la 

relación entre 

la evaluación 

del programa 

de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Hipótesis general 

El programa de 

rehabilitación 

intramuros cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario se 

relaciona con la 

reinserción social de 

los internos de 

Huánuco 2023 de 

forma positiva, 

debido a que, el 

mencionado 

programa ofrece 

una mejor calidad de 

vida, brinda 

Variable 

Independiente 

 

 

 

 

 

Evaluación del 

programade 

rehabilitación 

intramuros 

cáceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario. 

 

 

Recursos 

humanos y 

logísticos 

Participación de 

los internos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Disponibilidad y 

capacitación del 

personal 

encargado de 

implementar el 

programa. 

✓ Infraestructura 

disponible, 

espacios físicos, 

equipamiento, 

materiales, etc. 

✓ Presupuesto 

destinado a la 

ejecución del 

programa. 

✓ Nivel de 

participación de los 

internos en las 

Tipo de 

investigación: 

El tipo de 

investigación es 

aplicada 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Alcance o 

Nivel: 

Descriptivo- 

Explicativo 



 

100 

 

 

Problemas 

específicos: 

P1: ¿Cuál es la 

influencia de los 

recursos 

humanos y 

logísticos que 

se destinan para 

la aplicación del 

programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 2023? 

P2: ¿Qué 

factores influyen 

en la 

participación 

Huánuco, 

2023. 

Objetivos 

específicos: 

O1: Determinar 

la influencia de 

los recursos 

humanos y 

logísticos que 

se destinan 

para la 

aplicación del 

programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 

2023. 

oportunidades 

laborales, ayuda en 

el desarrollo 

personal, 

remuneración, entre 

otros, con lo cual 

ayuda que los 

internos se 

reincorporen 

satisfactoriamente a 

la sociedad 

alcanzando el 

objetivo del 

tratamiento 

penitenciario. 

Hipótesis 

específicas 

HE1: La influencia 

de los recursos 

humanos y 

logísticos que se 

destinan para la 

aplicación del 

 

 

 

 

 

Resultados y 

eficacia del 

programa 

actividades 

programadas. 

✓ Factores 

motivacionales que 

facilitan o dificultan 

la participación 

✓ Percepción de los 

internos sobre la 

efectividad del 

programa. 

 

 

 

Diseño de 

investigación: 

No 

experimental 

Población: 

Se consideró 

por 320 internos 

del Centro 

Penitenciario de 

Huánuco que 

participan en el 

programa 

intramuros 

Cárceles 

Productivas, al 

10 de enero del 

2025. 

Muestra: 

La muestra 

estuvo 

 

✓ Evaluación del 

grado de 

reinserción social 

de los internos, 

empleabilidad, 

reintegración 

familiar y 

adaptación social. 

✓ Impacto en la 

reducción de 

comportamientos 
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activa de los 

internos en el 

programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 2023? 

P3: ¿Cómo 

varía la tasa de 

reincidencia 

delictiva entre 

los internos que 

participaron en 

el programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

O2: Determinar 

qué factores 

influyen en la 

participación 

activa de los 

internos en el 

programa de 

rehabilitación 

intramuros 

cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 

2023. 

O3 Analizar 

cómo varia la 

tasa de 

reincidencia 

entre los 

programa de 

rehabilitación 

intramuros cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario es 

esencial, debido a 

que, ayuda con la 

ejecución eficiente y 

eficaz del programa 

como medio de 

reinserción social de 

los internos de 

Huánuco, 2023. 

HE2: Los factores 

que influyen en la 

participación activa 

de los internos en el 

programa de 

rehabilitación 

intramuros cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario son: 

delictivos dentro 

del penal. 

✓ Satisfacción de los 

internos con el 

programa, medida 

a través del 

cuestionario. 

conformada por 

20 internos del 

Centro 

Penitenciario de 

Huánuco que 

participan en el 

programa 

intramuros 

Cárceles 

Productivas. 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

 

Variable 

Dependiente 

 

 

Reinserción 

Social 

 

Reintegración 

familiar y social 

✓ Nivel de contacto 

y relaciones 

familiares 

después de la 

participación en el 

programa. 

✓ Participación de 

los internos en 

actividades 

sociales o 

comunitarias tras 

su liberación. 

✓ Apoyo social 

recibido, amigos, 

familiares o 

instituciones. 
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productivas del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 2023? 

 

internos que 

participaron en 

el programa de 

rehabilitación, 

intramuros 

cárceles del 

sistema 

penitenciario 

como medio de 

reinserción 

social de los 

internos de 

Huánuco, 

2023. 

incentivos 

económicos, 

reducción de la 

pena, acceso a la 

educación y 

capacitación, 

desarrollo de 

habilidades, entre 

otros, como medio 

de reinserción social 

de los internos de 

Huánuco, 2023 

HE3: La tasa de 

reincidencia 

delictiva entre los 

internos que 

participaron en el 

programa de 

rehabilitación 

intramuros cárceles 

productivas del 

sistema 

penitenciario varia 

de forma 

significativa a 

comparación de los 

 

Empleabilidad y 

capacitación 

laboral 

✓ Número de 

internos que 

adquieren 

habilidades 

laborales o 

educativas dentro 

del programa 

✓ Tasa de empleo o 

inserción laboral 

de los internos 

después de 

participar en el 

programa. 

✓ Nivel de 

preparación o 

certificación 

obtenida en áreas 

productivas o 

técnicas dentro 

del programa. 
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internos que no 

participaron, debido 

a que, desarrollaron 

nuevas habilidades 

en el programa, 

incentivándolos a 

emprender sus 

negocios, lo cual 

disminuye la 

discriminación por 

puestos de trabajo, 

como medio de 

reinserción social de 

los internos de 

Huánuco, 2023. 

 



 

 

                              ANEXO 02 

                              ENCUESTA 

                 UNIVERSIDAD DE HUÁNUCO 

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLÍTICAS 

 

TÍTULO: “EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE REHABILITACIÓN INTRAMUROS 

CÁRCELES PRODUCTIVAS DEL SISTEMA PENITENCIARIO COMO MEDIO DE 

REINSERCIÓN SOCIAL DE LOS INTERNOS DE HUÁNUCO, 2023” 

Encuesta: “EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE REHABILITACIÓN INTRAMUROS 

CÁRCELES PRODUCTIVAS DEL SISTEMA PENITENCIARIO COMO MEDIO DE 

REINSERCIÓN SOCIAL DE LOS INTERNOS DE HUÁNUCO, 2023” 

INSTRUCCIONES: Este instrumento tiene como objetivo la recopilación de datos sobre la 

percepción, participación e impacto del programa Cárceles Productivas para evaluar su 

efectividad en la reinserción social de los internos, las respuestas ayudaran a identificar 

áreas de mejora y el grado de transformación en habilidades laborales, tus respuestas son 

confidenciales y solo se utilizarán para fines de investigación, por favor, responde con 

sinceridad.  

El tiempo de duración aproximado del cuestionario se estima de 15 minutos. Agradezco 

anticipadamente tu participación y colaboración totalmente voluntaria; si deseas puedes 

culminarla en cualquier momento, recuerde responder este cuestionario a partir de su 

experiencia como interno del Centro Penitenciario de Huánuco y marque con una (X) la 

opción que mejor lo describe, no hay respuestas correctas ni incorrectas, tenga en 

consideración las siguientes opciones:   

ESCALA  
SÍ NO 



 

 

N° PREGUNTAS 

RESPUESTAS 

SÍ NO 

V. INDEPENDIENTE:  Evaluación del programa de rehabilitación intramuros cárceles productivas del 
sistema penitenciario. 

DIMENSIÓN:  Recursos humanos y logísticos  

Primer indicador:  Disponibilidad y capacitación del personal encargado de implementar el programa. 

1 ¿El personal encargado de implementar el programa de 
rehabilitación intramuros recibe la capacitación suficiente para 
ejecutarlo correctamente? 

  

2 ¿El personal encargado del programa tiene la disponibilidad 
necesaria para atender a todos los internos involucrados? 

  

3 ¿La capacitación del personal encargado está alineada con las 
necesidades del programa de rehabilitación? 

  

Segundo Indicador:  Infraestructura disponible, espacios físicos, equipamiento, materiales, etc. 

4 ¿La infraestructura del Centro Penitenciario de Huánuco es 
adecuada para implementar el programa de rehabilitación 
intramuros? 

  

5 ¿Los espacios físicos destinados para las actividades del 
programa son suficientes para albergar a todos los internos 
participantes? 

  

6 ¿El programa cuenta con el equipamiento necesario como 
herramientas, materiales de oficina o de capacitación para su 
correcta ejecución? 

  

Tercer Indicador: Presupuesto destinado a la ejecución del programa. 

7 ¿El presupuesto destinado al programa de rehabilitación es 
suficiente para cubrir todas las necesidades operativas y 
logísticas?  

  

8 ¿El presupuesto asignado se utiliza de manera eficiente en la 
implementación del programa de rehabilitación?  

  

9 ¿Consideras que el presupuesto actual es adecuado para 
garantizar el éxito del programa de rehabilitación en el Centro 
Penitenciario de Huánuco? 

  

Dimensión: Participación de los internos 

Primer Indicador: Nivel de participación de los internos en las actividades programadas. 

10 ¿Participas activamente en las actividades programadas del 
programa de rehabilitación? 

  

11 ¿Existen barreras o dificultades que limitan tu participación 
activa en las actividades programadas del programa?  

  

12 ¿El programa de rehabilitación fomenta un ambiente que te 
motiva a participar activamente? 

  

Segundo Indicador: Factores motivacionales que facilitan o dificultan la participación. 

13 ¿Te sientes motivado a participar en las actividades 
programadas del programa de rehabilitación? 

  

14 ¿Consideras que las actividades ofrecidas en el programa de 
rehabilitación son interesantes y te motivan a participar? 

  

15 ¿Crees que las recompensas o beneficios que ofrece el 
programa te motivan a participar activamente? 

  

Tercer Indicador: Percepción de los internos sobre la efectividad del programa.  

16 ¿Crees que el programa de rehabilitación ha sido efectivo 
para mejorar tu comportamiento dentro del centro 
penitenciario? 

  

17 ¿Consideras que las actividades del programa te han ayudado a 
desarrollar nuevas habilidades o conocimientos? 

  

Dimensión: Resultados y eficacia del programa 

Primer Indicador: Evaluación del grado de reinserción social de los internos, empleabilidad, reintegración 
familiar y adaptación social. 

18 ¿Consideras que el programa de rehabilitación ha mejorado tu 
capacidad para integrarte nuevamente a la sociedad? 

  

19 ¿El programa te ha proporcionado herramientas o 
habilidades que consideras útiles para encontrar empleo en 
el futuro? 

  

Segundo Indicador: Impacto en la reducción de comportamientos delictivos dentro del penal. 



 

 

 

  

20 ¿Consideras que el programa de rehabilitación ha reducido tu 
deseo de involucrarte en actividades delictivas dentro del penal? 

  

21 ¿La participación en el programa te ha ayudado a manejar mejor 
tus emociones y comportamientos? 

  

Tercer Indicador: Satisfacción de los internos con el programa, medida a través del cuestionario. 

22 ¿Consideras que el programa de rehabilitación cumple con 
tus expectativas? 

  

23 ¿El programa te proporciona las herramientas necesarias para 
mejorar tu situación personal y social? 

  

V. DEPENDIENTE: Reinserción Social 

DIMENSIÓN: Reintegración familiar y social 

Primer Indicador: Nivel de contacto y relaciones familiares después de la participación en el programa. 

24 ¿Consideras que la calidad de tu relación con tu familia ha 
mejorado desde que participaste en el programa? 

  

25 ¿Consideras que ahora tus familiares comprenden mejor tus 
necesidades y el proceso de rehabilitación en el que estás 
involucrado? 

  

Segundo Indicador: Participación de los internos en actividades sociales o comunitarias tras su 
liberación. 

26 ¿El programa de rehabilitación te ha preparado para 
involucrarte en actividades sociales o comunitarias tras tu 
liberación? 

  

27 ¿Piensas que participar en actividades sociales o 
comunitarias ayuda a evitar posibles conductas delictivas 
después de tu liberación?  

  

Tercer Indicador: Apoyo social recibido, amigos, familiares o instituciones. 

28 ¿Tu red de apoyo social (familia, amigos, instituciones) ha 
influido positivamente en tu comportamiento desde que fuiste 
recluido en el penal? 

  

29 ¿El programa de rehabilitación ha facilitado tu conexión con otros 
internos o ex internos que te brindan apoyo en tu proceso de 
reintegración? 

  

DIMENSIÓN: Empleabilidad y capacitación laboral 

Primer Indicador: Número de internos que adquieren habilidades laborales o educativas dentro del 
programa.  

30 ¿Has adquirido nuevas habilidades laborales a través del 
programa de rehabilitación?  

  

31 ¿Consideras que las habilidades que has aprendido en el 
programa te ayudarán a encontrar empleo tras tu liberación?  

  

Segundo indicador: Tasa de empleo o inserción laboral de los internos después de participar en el 
programa. 

32 ¿El programa de rehabilitación te ha ofrecido oportunidades de 
empleo o prácticas laborales dentro del centro penitenciario? 

  

33 ¿El programa de rehabilitación te ha proporcionado información o 
recursos para ayudarte a conseguir un empleo tras tu liberación? 

  

Tercer Indicador: Nivel de preparación o certificación obtenida en áreas productivas o técnicas dentro 
del programa. 

34 ¿El programa incluye formación en áreas que te permitirían 
emprender tu propio negocio o actividad productiva al salir del 
penal?  

  

35 ¿El programa de rehabilitación ha evaluado tu nivel de 
aprendizaje o habilidad en áreas productivas o técnicas? 

  



 

 

ANEXO 03 

CARTA DE ACEPTACIÓN DE APLICACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

 



 

 

 

ANEXO 04 

 INFORMES APROBADOS POR PARTE DE JURADOS 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 05 

 CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUÁNUCO 

Fecha: 20/02/2025 

 

Yo…………………………………………………………..identificado con DNI (carné de 

extranjería o pasaporte para extranjeros) N°…………………………………., he sido informado de 

que fui seleccionado para formar parte de la muestra de  encuestados en el marco de la investigación 

titulada: “EVALUACIÓN DEL PROGRAMA DE REHABILITACIÓN INTRAMUROS 

CÁRCELES PRODUCTIVAS DEL SISTEMA PENITENCIARIO COMO MEDIO DE 

REINSERCIÓN SOCIAL DE LOS INTERNOS DE HUÁNUCO, 2023”, a cargo de la bachiller 

Heidy Clarita Fernández Ramos, para optar el título de abogada. 

He realizado las preguntas que consideré oportunas, todas las cuales han sido absueltas y con 

respuestas que considero suficientes y aceptables. 

Por lo tanto, en forma consiente y voluntaria doy mi consentimiento para que se me realice la 

encuesta. 

 

 

 

 

Firma del interno                                                                     Firma del investigador              

  DNI:                                                                                       DNI: 

. 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

ANEXO 06 

 INSTRUMENTOS 
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