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RESUMEN

El actual informe del estudio tuvo como finalidad analizar la conexion
entre la deficiencia de la DEMUNA vy la afectacion al interés superior del nifio
en la demarcacion de Ambo, en el afio 2024. Este estudio fue de arquetipo
aplicado, con una perspectiva cuantitativa y un esbozo no experimental de
nivel descriptivo correlacional. La poblacién estudiada estuvo constituida por
15 abogados especializados en derecho civil, familiar o constitucional, y la
muestra consistio en los mismos 15 abogados, seleccionados mediante un
muestreo no probabilistico por eleccidon razonada.

Para contrastar supuestos y estimar la asiduidad de la variable, se us6
el sistema SPSS version 25. A través de la estadistica descriptiva, se acepto
el supuesto alternativo (Hi) y se rechazo6 el supuesto nulo (Ho). De esta
manera, se concluyd que existia una conexién entre la deficiencia de la
DEMUNA vy la afectacion al interés superior del nifio en la demarcacion de
Ambo, en 2024.

Palabras claves: DEMUNA, ineficiencia, gestidn, jerarquia, mecanismo de

control, administrativa, interés y nifio.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the connection between the
shortcomings of the Municipal Office for the Defense of Children and
Adolescents (DEMUNA) and the impact on the best interests of the child in the
Ambo district in 2024. This applied research study employed a quantitative
approach and a non-experimental, descriptive-correlational design. The study
population consisted of 15 lawyers specializing in civil, family, or constitutional
law, and the sample comprised the same 15 lawyers, selected through non-

probability purposive sampling.

SPSS version 25 was used to test hypotheses and estimate the
frequency of the variable. Through descriptive statistics, the alternative
hypothesis (Hi) was accepted, and the null hypothesis (Ho) was rejected. Thus,
it was concluded that a connection existed between the shortcomings of the
DEMUNA and the impact on the best interests of the child in the Ambo district
in 2024.

Key words: DEMUNA, inefficiency, management, hierarchy, control

mechanism, administrative, interest and child.
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INTRODUCCION

El titulo del presente informe de investigacion es: “INEFICACIA DE LA
DEMUNA Y EL PERJUICIO HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN
LA JURISDICCION DE AMBO, 2024”. Que tiene inicio cuando la ineficacia de
la DEMUNA en Ambo se debe a mecanismos de control débiles. Es crucial
establecer auditorias periddicas y supervision transparente para asegurar la
eficiencia de recursos y el cumplimiento normativo. Esto implica fortalecer la
gestion administrativa y control, capacitar al personal en derechos humanos y
articular politicas publicas robustas para una defensa proactiva del interés
superior del nifio. Donde la finalidad del presente informe final es fijar cual es
la conexion entre la deficiencia de la DEMUNA vy la afectacion hacia el interés
superior del nifio en la demarcacion de Ambo, 2024. Para plantear

sugerencias a partir de deducciones.

Para llevar a cabo el estudio, se plantearon como objetivos especificos
fijar la conexion entre la gestién administrativa, la jerarquia administrativa y
los mecanismos de control con la afectacion hacia el interés superior del nifio

en la demarcacion de Ambo, en 2024.

El informe de estudio se ha estructurado en cinco capitulos, de acuerdo
con los estatutos establecidos por el Ministerio de Educacion, y a continuaciéon

se detallan los mismos:

En el capitulo I, se expuso la descripciébn del problema, se formul6 el
planteamiento del mismo, se establecié un propdsito general y se definieron
dos metas particulares, con el fin de analizar la conexion entre las distintas
variables. Asimismo, se presento la justificacion del estudio, se sefialaron las
limitaciones que podrian afectar su desarrollo y se evalud la factibilidad de

llevar a cabo la investigacion.

En el capitulo Il, se desarroll6 el marco conceptual, el cual incluyé
antecedentes tanto internacionales como nacionales vinculados al asunto en
cuestion. Ademas, se expusieron las teorias fundamentales y el estado del
arte sobre las dos variables de estudio, incorporando conceptos de diversos
autores. Igualmente, se detallaron los conocimientos existentes sobre las

variables y se formularon las hipotesis correspondientes.
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En el capitulo 1, se describieron los procedimientos empleados en el estudio,
el tipo y enfoque adoptados, el alcance y el disefio metodoldgico utilizado.
Asimismo, se detallaron las caracteristicas del grupo participante y el tamafio

de la muestra seleccionada;

En el capitulo IV, se procesaron los datos obtenidos de las encuestas
aplicadas a los abogados, se contrastaron la hipotesis general y las

especificas, y se midio el nivel de correlacion;

En el capitulo V, se analizaron los hallazgos derivados de la comparacion de
los datos recolectados en el estudio de campo, junto con las fuentes
documentales consultadas. Ademas, se expusieron las conclusiones y

recomendaciones, acompafiadas de los anexos pertinentes.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La DEMUNA, como una institucion fundamental dentro del sistema de
garantia de los derechos de los menores, tuvo la responsabilidad de velar por
los derechos de los infantes, lo que incluia mediar en casos relacionados con
la pension alimentaria para asegurar su bienestar. Esta responsabilidad
estaba respaldada por el Articulo 19° de la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos (1969), que reconocia el derecho de cada menor a ser
protegido por su familia, la sociedad y el Estado, subrayando que era deber
del Estado garantizar su proteccion y bienestar en todos los aspectos. La
Convencién de la ONU sobre los Derechos del Nifio (1990), en sus articulos
3, incisos 1 y 2, establecia que era responsabilidad de las autoridades
administrativas y legislativas de cada pais crear y adoptar las normas
necesarias para asegurar que se respetara y protegiera siempre el bienestar
del menor.

El régimen juridico peruano, consciente de las diversas problematicas
que ponen en riesgo la proteccion infantil, cre6 la DEMUNA como una entidad
gubernamental encargada de velar por el bienestar de los infantes. Su
propésito fundamental es asegurar la proteccidon integral de los menores,
garantizando el respeto total a sus derechos. En areas como alimentacion,
régimen de visitas y, especialmente, previniendo y abordando cualquier
situacibn que pueda perjudicar su desarrollo, promoviendo acciones
fundamentales para su bienestar (MIMP, 2015).

Un informe de la Defensoria del Pueblo de Huanuco reveldé que el 30%
de los trabajadores de las DEMUNA locales no cuentan con la acreditacion
del MIMP, lo que afecta su capacidad para intervenir adecuadamente en
casos de desproteccién familiar. Esta falta de formacién limita los procesos de
conciliacion y las denuncias por pension alimentaria, poniendo en riesgo el
bienestar de los menores (Defensoria del Pueblo, 2022).

La Defensoria del Pueblo de Huanuco sefialé que siete de cada diez
DEMUNAS enfrentan problemas en su desempefio. En lugares como Amarilis,

Molino y Tomay-Kichwa, los defensores no cumplen con el perfil adecuado, lo
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que provoca deficiencias en procesos cruciales, como los relacionados con
las pensiones alimentarias. Ademas, en DEMUNAS de Molinos, Tomay-
Kichwa, Chinchao, Churubamba, Huacar y Santa Maria del Valle, la falta de
espacios privados para la atencién de los menores compromete el principio
de confidencialidad, afectando asi la calidad de los servicios brindados
(Defensoria del Pueblo, 2022).

A pesar de su objetivo que tiene en la resolucion de conflictos
alimentarios, la DEMUNA enfrenta obstaculos significativos. La falta de
infraestructura y burocracia demoran las resoluciones. Ademas, la
insuficiente preparacion de servidores publicos impide una orientacion clara
sobre requisitos, y la deficiente capacitacion de conciliadores limita la oferta de
alternativas viables para acuerdos, perjudicando el proceso.

Las principales dificultades que enfrenta la DEMUNA incluyen la
escasez de personal y recursos econdmicos, asi como la falta de coordinacion
entre las instituciones. Esto provoca retrasos en la resolucion de conflictos y
en la restitucion de derechos, exponiendo a los menores a riesgos
prolongados. Esta situacion va en contra de la normativa legal vigente y
deteriora la confianza de la ciudadania en las instituciones locales encargadas
de la proteccion infantil (Defensoria del Pueblo, 2022).

Para enfrentar esta problematica, se propone implementar una
formacién continua para los trabajadores de la DEMUNA en areas clave como
normativas y mediacion (OEA, 2020), complementada con una adecuada
asignacion de recursos financieros por parte de los gobiernos locales.
Ademas, es fundamental establecer alianzas estratégicas con instituciones
educativas y organizaciones no gubernamentales (ONG) para desarrollar
programas de sensibilizaciébn y prevencion. De esta manera, se lograria
mejorar la calidad y la efectividad de la proteccién infantil en Ambo (UNICEF,
2021).

El incremento de la violencia y el abandono familiar destaca la urgencia
de fortalecer la DEMUNA, alineandola con la defensa y de persona y su
dignidad, tal como lo establece el Articulo 1° de la Constitucion Politica del
Perd. Se propone formar alianzas estratégicas con la DREI y UGEL para
asegurar la implementacion de politicas educativas inclusivas. Es fundamental

también priorizar el presupuesto destinado a logistica y personal
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especializado, difundir acciones de prevencion, y coordinar esfuerzos con
instituciones como el CEM, la PNP y el Poder Judicial, todo ello evaluando la
gestion basada en resultados, con el propésito de asegurar una proteccion
completa de los menores.

Para revertir situaciones de violencia y abandono familiar, es crucial
fortalecer la DEMUNA mediante un plan de mejora en tres ejes: optimizar la
gestion administrativa con recursos adecuados; reestructurar la jerarquia para
agilizar decisiones y responsabilidades; e implementar mecanismos de
control interno que permitan una evaluacion y correccion continua de sus
acciones.

La ineficacia de la DEMUNA en Ambo durante el afio 2024 afecto
gravemente al interés superior del nifio; asi mismo las carencias en la gestion
administrativa, la estructura jerarquica y los mecanismos de control impiden
ofrecer una proteccion integral, poniendo en riesgo derechos fundamentales.
Esta situacion exige una revision profunda de las practicas locales para
garantizar que el principio de proteccién infantil guie de manera efectiva todas
las acciones del Estado, asegurando el bienestar de los menores. La
ineficacia de la DEMUNA se refleja en la demora de los procesos, la atencion
tardia y la escasa promocién de derechos, lo que vulnera los derechos
humanos de los nifios, como la proteccién, la salud y la educacion.
Proponemos que una optimizacion en la gestion administrativa, con
procesos mas claros, personal capacitado y mecanismos de control mas
rigurosos, podria revertir significativamente esta situacion, garantizando una
proteccion integral y adecuada para la nifiez.

La estructura jerarquica actual de la DEMUNA dificulta la agilidad en
las respuestas. Por ello, se propone una reestructuracion que fortalezca el
liderazgo y la distribucion de responsabilidades, acompafiada de un monitoreo
constante para garantizar la rendicion de cuentas. Ademas, es fundamental
reforzar las politicas publicas de proteccion infantil en Ambo, asegurando que
tanto su disefio como su ejecucion, que incluyen procesos de fiscalizacion y
auditoria, estén siempre alineados con el interés superior del nifio.

La ineficacia de la DEMUNA en Ambo se atribuye a la debilidad de sus
mecanismos de control. Por ello, es fundamental implementar auditorias

periodicas y una supervision transparente que garanticen una gestion eficiente
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de los recursos y el cumplimiento de la normativa. Esto requiere fortalecer
tanto la gestion administrativa como los controles internos, capacitar al
personal en derechos humanos y coordinar politicas publicas solidas que
aseguren una defensa activa y proactiva del interés superior del nifio.

Se demostré que la labor protectora de la DEMUNA en Ambo fue
insuficiente, ya que no logré garantizar el cumplimiento de la pensién
alimentaria de los menores, ni mostro la urgencia necesaria en los procesos
de conciliacion. Como consecuencia, los mas perjudicados fueron los
menores, aunque esto no deberia haber ocurrido, ya que habia diversas
normativas y disposiciones legales que obligaban a las DEMUNAS a velar por
la efectiva proteccién de estos derechos.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

e (Cual es la relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio

hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 20247

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICAS

e (Cudl es la relacidon entre la gestion administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 20247
e /;Cual es la relacion entre la jerarquia administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 20247
e /;Cual es la relacion entre los mecanismos administrativa y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccién de Ambo,
2024?
1.3 OBJETIVO GENERAL
e Determinar cual es la relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccién de Ambo,
2024.
1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar cual es la relacién entre la gestion administrativa y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccidon de Ambo,
2024.
e Determinar cual es la relacion entre la jerarquia administrativa y el

perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo,
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2024.
e Determinar cual es la relacion entre los mecanismos de control y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo,
2024.
1.5 JUSTIFICACIONES
Es crucial que la judicatura de Ambo actie de inmediato para resolver
las adversidades de la DEMUNA local. La ausencia de celeridad en los
procesos conciliatorios y otras deficiencias comprometen gravemente los

derechos del nifio, generando la ineficacia de la institucion.
JUSTIFICACION TEORICA

Aunque existen diversas fundamentaciones doctrinarias sobre los
derechos del nifio, la Teoria de la Garantia Procesal se destac6 como la
conjetura mas relevante. Esta teoria resulté ser crucial para la tutela de los
derechos, ya que permitié que el sistema jurisdiccional actuara eficazmente
para eliminar las situaciones desfavorables que afectan a los nifios. Desde
esta perspectiva, se garantiza una proteccion efectiva de sus intereses y
derechos, asegurando que se les brinde el amparo necesario en situaciones
de vulnerabilidad.

JUSTIFICACION LEGAL

Los principios establecidos en la Constitucién fueron fundamentales
para promover el respeto pleno de los derechos de los menores. Ademas, el
Cédigo de la Infancia y Adolescencia intervino de manera oportuna,
consolidando el bienestar superior de los menores como un instrumento clave
para la defensa de sus derechos. Estos marcos legales fueron esenciales
para garantizar que, en todos los ambitos, se priorizara el bienestar y la
proteccion de los mas jovenes.

JUSTIFICACION PRACTICA

Se determind que, al elaborar el presupuesto anual, el gobierno local
de Ambo debe asignar una partida especifica de recursos para optimizar la
infraestructura y los recursos operativos de la DEMUNA. Esta accion habria
contribuido al fortalecimiento de la institucion, permitiéendole cumplir de
manera mas eficaz con su labor de proteccion y atencion a los derechos de

los menores en la comunidad.
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JUSTIFICACION METODOLOGICA

El propdsito de abordar la situacion planteada implicé la creacion de
una encuesta, cuyos items fueron previamente revisados y validados por
profesionales especializados. Gracias a este proceso, se logré reunir la
informacion necesaria para establecer el alcance del problema, lo que

permitid llevar a cabo una evaluacion mas precisa y fundamentada.

1.6 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Durante el desarrollo de esta investigacion de tesis, no se identificaron
restricciones que dificultaran su avance.
1.7 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El estudio fue factible debido a que se contaba con el personal

capacitado y los fondos necesarios para llevar a cabo la iniciativa, asi como
con el tiempo suficiente para su ejecucion. Ademas, resultoé posible gracias a
la disponibilidad de diversos estudios previos relacionados, los cuales
ofrecieron un marco teorico sdlido y facilitaron un enfoque mas estructurado

y fundamentado del tema.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

El estudio de Espin (2024), una tesis ecuatoriana centrada en el
Cantén Ambato, examina la problematica colision entre el derecho al
debido proceso y el principio del interés superior del nifio en las
actuaciones judiciales y administrativas de la Junta Cantonal de
Proteccion de Derechos. Mediante un enfoque mixto que incluyo
entrevistas a jueces familiares y encuestas a abogados, la investigacién
concluye que las declaratorias de nulidad judicial con efecto retroactivo, al
exigir nuevas escuchas reservadas, revictimizan a los infantes, esta
vulneracion del interés superior del nifio podria subsanarse con un mejor
cumplimiento probatorio a nivel administrativo y sentencias de nulidad
mas precisas en el ambito judicial. Finalmente, el autor sugiere a los
jueces de familia de Ambato que, al detectar falencias procesales,
prioricen la garantia de los derechos del menor para evitar dafios
adicionales durante la correccién de los procedimientos administrativos.
Comentario: revela una colisibn preocupante en Ambato, la nulidad
judicial de procedimientos de proteccion infantil genera revictimizacion
por nuevas escuchas. La investigaciéon mixta destaca la vulneracion del
interés superior del nifilo debido al efecto retroactivo. Urge a jueces
garantizar los derechos infantiles, subsanando falencias administrativas
y evitando la reiteracion del dafio con declaratorias de nulidad.

La tesis de Vargas (2023), publicada en Ecuador, investiga si la
adopcién por matrimonios igualitarios afecta el interés superior del nifio.
El estudio, con una metodologia bibliografica, enfoque cuantitativo y
alcance correlacional, surge de la problematica de la prohibicion legal para
gque parejas homosexuales adopten, a pesar de que la ley solo reconoce
el derecho a las parejas homoparentales. Vargas demuestra que no existe
sustento empirico o cientifico que pruebe una afectacion negativa al
desarrollo emocional y psicolégico de los menores que conviven con

padres homosexuales. La investigacion enfatiza que la heterosexualidad
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tampoco garantiza condiciones Optimas para el desarrollo infantil. En
suma, el estudio reafirma que la orientacion sexual de los padres no incide
negativamente en el bienestar de los nifios adoptados, lo que sugiere la
necesidad de revisar la legislacion ecuatoriana para que sea mas inclusiva
y basada en la evidencia cientifica.

Comentario: En el estudio se refuerza que la orientacién sexual de
los padres no afecta el interés superior del nifio ni su desarrollo. Desafia
la restriccion legal ecuatoriana a parejas homoparentales, evidenciando
que la heterosexualidad no garantiza Optimas condiciones para el
desarrollo infantil. Sus hallazgos subrayan la necesidad de revisar
normativas discriminatorias, priorizando el bienestar del menor por
encima de prejuicios.

La tesis de Jaramillo (2020) aborda la ausencia de regulacion de la
filiacién socioafectiva en el marco juridico ecuatoriano, una situacion que
colisiona directamente con el principio del interés superior del nifio.
Mediante una metodologia aplicada, correlacional y de disefio no
experimental transeccional, el estudio buscé determinar la asociacion
entre este principio y la filiacion socioafectiva. La investigacion resalta la
evolucion del estatus legal del nifio, pasando de ser considerado objeto
de derecho a sujeto de derechos con garantias y proteccion estatal.
Jaramillo concluye que la filiacién socioafectiva es una realidad duradera
gue requiere reconocimiento legal. Por ello, recomienda a los legisladores
ecuatorianos analizar e implementar una propuesta normativa para
regular la adopcion por integracion, asegurando la viabilidad de este tipo
de vinculos y garantizando plenamente el bienestar infantil.

Comentario: resalta la urgencia de normar la filiacion socioafectiva
en Ecuador, un vacio legal que colisiona con el interés superior del nifio.
Su estudio correlacional subraya que, aunque los nifios ya no son
propiedad, los vinculos socio afectivos duraderos exigen una regulacion
viable de la adopcidn por integracion, garantizando asi plenamente sus

derechos. Esto es crucial para la evolucion juridica del pais.

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

El estudio de Teran (2023) aborda la inoperancia y ausencia de la
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Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente (DEMUNA) en el distrito
de Alca, Arequipa, y su impacto en el principio del interés superior del
nifio. La investigacion, de metodologia basica, disefio no experimental y
alcance correlacional, identifica una significativa relacion entre la
ausencia de esta institucion y el incremento de casos de desnutricion y
abusos contra menores. Teran evidencia que la falta de una oficina local
de DEMUNA con personal especializado impide la neutralizacion de
estas vulneraciones. En consecuencia, el estudio recomienda
enfaticamente al burgomaestre y a los regidores municipales de Alca
gestionar la habilitacion de una oficina de DEMUNA con el personal
adecuado para asegurar una tutela efectiva de los derechos de la

infancia y la adolescencia en el distrito.

Comentario: en Arequipa revela una preocupante correlacion: la
ausencia de una DEMUNA funcional en Alca incide directamente en la
vulneracion del interés superior del nifio, incrementando casos de
desnutricion y abusos. Su llamado a las autoridades municipales para
establecer una oficina con personal especializado es crucial para la tutela
efectiva de los derechos infantiles en la localidad.

El estudio de Astete y Pusma (2023) se centré en la efectividad de
la DEMUNA en la proteccion global de los menores y joévenes en
Yarinacocha durante 2019, motivado por la percepcion de ineficiencia
institucional frente a la violencia familiar. La investigacién, de caracter
basico y con un enfoque descriptivo correlacional, emple6 métodos
inductivo y deductivo para demostrar una conexién directa y significativa
entre la DEMUNA y la proteccion completa. Los autores concluyeron que
el marco normativo, tanto nacional como internacional, junto con las
funciones y atribuciones de la DEMUNA, era adecuado para garantizar
esta salvaguarda. Sin embargo, sugirieron que, para mejorar los
resultados, se deberia asignar mas recursos econémicos e implementar
mecanismos de control mas eficaces. Esto permitiria a la DEMUNA
abordar problemas sociales como la violencia y la vulneracion de
derechos, asegurando un mejor crecimiento fisico y emocional para las

generaciones venideras. En resumen, el estudio confirmé la relacién
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directa entre la DEMUNA y la proteccion total, aunque destaco que, a
pesar de contar con un marco normativo adecuado, era necesario un
mayor financiamiento y control especializado para erradicar la violencia

intrafamiliar y asegurar el desarrollo completo de los menores.

El trabajo de tesis de Hernandez y Morales (2022), realizado en
Ica-Cercado durante los afios 2019 y 2020, investigo el rol de gestion de
la DEMUNA vy su vinculaciéon con el principio del bienestar primordial de
los menores, motivado por la percepcion de incumplimiento en la
proteccion de los infantes. Utilizando una metodologia basica,
descriptiva-correlacional y no experimental, con cuestionarios aplicados
a 77 personas, el estudio buscé identificar el nivel de conexidén entre
ambas dimensiones, apoyado por un robusto marco teérico. Los autores
recomendaron que las DEMUNA se enfoquen en velar por la seguridad
socioemocional de los nifios, dada su frecuente desproteccion y
marginacion. Resaltaron el papel esencial del Estado en asegurar el
respeto del bienestar primordial de los menores, sugiriendo una
administracion técnica, humanistica y democratica que priorice la

defensa de este principio por encima de cualquier otro interés.

Comentario: en Ica revelan una correlacion significativa entre la
funcién administrativa de la DEMUNA y la proteccion infantil. Su estudio
resalta que el incumplimiento en la promocion de derechos deja a muchos
menores vulnerables. Recomiendan una gestion técnica y humanistica de
la DEMUNA, donde el interés superior del nifio prevalezca para

salvaguardar a esta poblacion.

El estudio de Pariona (2022) se centra en la proteccion de los
derechos del menor mediante los servicios de la DEMUNA en Pangoa
durante 2018. La investigacion destaca las condiciones precarias de la
oficina de la DEMUNA, que carece de ventilacion y accesos para personas
con discapacidad, a pesar de ofrecer consejeria esencial en procesos de
alimentos, tenencia y visitas. Utilizando un método cientifico y un disefio
no experimental que analizo diez expedientes, Pariona concluye que la
proteccién de derechos infantiles efectivamente incide en la prestacion del

servicio de la DEMUNA de Pangoa, en cumplimiento del D.L. 1377. Sin
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embargo, el estudio exhorta a la municipalidad a destinar mayores
recursos y un presupuesto especial a la DEMUNA, basandose en la Ley
30362, que declara de interés nacional y preferente la atencion a los
menores, buscando optimizar su capacidad operativa y garantizar una

atencion adecuada.

Comentario: en Pangoa revela que la precaria infraestructura de
la DEMUNA impacta la proteccion de derechos infantiles. Aunque la
institucion cumple la normativa, la falta de recursos y espacios adecuados
limita su servicio. Se urge a la municipalidad a priorizar la inversion en la
DEMUNA, destinando presupuesto especifico para asegurar una
atencién éptima y accesible a los menores, conforme a la Ley 30362.

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

El estudio realizado por Sanchez (2023) evalué la eficacia de los
servicios de la DEMUNA en la proteccion de los derechos de nifios, nifias
y adolescentes en el distrito de San Miguel de Cauri, Huanuco, durante
el afio 2021. La investigacion, de arquetipo bésico, cuantitativo y
descriptivo-transversal, resalta la importancia de priorizar la proteccion
infantil ante las vulneraciones de sus derechos. Al analizar ocho
expedientes de casos comunes, el estudio revela que el personal de la
DEMUNA esta capacitado y es eficaz en su labor, ademés de dedicarse
a educar a la comunidad sobre los derechos de los menores. A pesar de
gue su desempenfio contribuye a agilizar los procesos, Sanchez sugiere
gue la eficiencia de este trabajo podria mejorarse considerablemente con
la implementacion de equipos de oficina mas modernos y la asignacion
de mayores recursos econémicos para atender de manera adecuada a

una poblacién en constante crecimiento.

Comentario: en Huanuco destaca la eficacia y capacitacion del
personal de la DEMUNA en la proteccion infantil, pese a la escasa
proteccion general. Subraya el esfuerzo educativo, pero enfatiza que la
labor se ve limitada por la falta de recursos materiales y econémicos. El
estudio es un llamado claro a invertir en la DEMUNA para optimizar su

desempeiio y atender a una poblacion creciente y vulnerable.

La tesis de Zelaya (2023) analizé la influencia del bienestar
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primordial de los menores en los procedimientos de pension alimentaria
y custodia en el Juzgado de Paz Letrado de Amarilis durante 2021,
motivada por la percepcion de ineficiencia en el manejo de estos tramites
prolongados. Con un disefio no experimental y un enfoque cuantitativo,
descriptivo y explicativo, el estudio aplicé cuestionarios a abogados
especializados. Los resultados revelaron que el bienestar primordial de
los menores mejord tras la implementacion del proceso simplificado
virtual (Resolucién 167-2020 y Directiva 007-2020), lo que permitid
agilizar los tramites y responder de manera mas eficiente a las
necesidades de los infantes. A partir de estos hallazgos, Zelaya propuso
la formacion continua del personal judicial en aspectos relacionados con
pensiones alimentarias y conciliacién, con el objetivo de optimizar ain

méas la atencion y resolucion de estos casos cruciales para la infancia.

Comentario: en Amarilis subraya como la falta de eficiencia judicial
impacta el interés superior del nifio en procesos de alimentos y tenencia.
Aunqgue la virtualizacion (Resolucién 167-2020) ha mejorado la celeridad,
aun persisten deficiencias. El estudio recomienda capacitaciones
focalizadas en alimentos y conciliacion, esenciales para que el personal
judicial responda Optimamente a las necesidades de los menores.

La tesis de Isidro (2022) investigé la incidencia del interés superior
del nifio en la determinacion de la tenencia en el Juzgado de Paz Letrado
de Huanuco durante 2019. Partiendo de un analisis histérico-juridico
sobre la proteccién a menores frente al desamparo parental, el estudio
busco6 aconsejar a los progenitores sobre las afectaciones que sus hijos
pueden sufrir. Con una metodologia aplicada, cuantitativa, descriptivo-
explicativa y no experimental, basada en 35 sentencias, Isidro afirma que
el Titulo IX del Cddigo de los Nifios y Adolescentes ofrece una protecciéon
integral que debe aplicarse rigurosamente. Recomienda al Estado
garantizar resultados favorables para los menores en casos de tenencia,
designando la patria potestad con base en normas y estandares claros
gue prioricen el bienestar infantil. Ademas, sugiere a la institucion
gestionar la incorporacion de mas profesionales especializados

(psicologos, asistentes sociales) para apoyar decisiones cruciales que
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impactan la vida de los nifios involucrados en procesos judiciales.
Comentario: en Huanuco enfatiza la urgencia de proteger a los
menores frente al desamparo parental, destacando la necesidad de
aplicar rigurosamente el Titulo 1X del Cédigo de Nifios y Adolescentes.
Recomienda a las autoridades designar la tenencia basandose en normas
y estandares claros, y urge a la institucion a adquirir mas profesionales
especializados (psicologos, asistentes sociales) para decisiones que

garanticen el bienestar infantil.

Fernandez (2022) investigo la demora en los procesos de pension
alimenticia y su impacto en el interés superior del nifio en el Juzgado de
Paz de Amarilis en 2019. El problema central del estudio radica en la
demora indebida, vista como una violacion de un derecho fundamental.
Su propasito principal fue identificar los factores que contribuyen a estas
demoras y la consecuente vulneracion de los derechos de los menores.
Utilizando una muestra no probabilistica de 10 abogados litigantes, 1 juez,
2 secretarios judiciales y 10 expedientes judiciales, se recopilaron datos
mediante indexacién, analisis de archivos y encuestas. Los hallazgos
mostraron inequivocamente que los casos de pension alimenticia se
retrasan significativamente, principalmente debido a la carga excesiva de
casos Y la aplicacion incorrecta de los plazos procesales. Fernandez
sugiere mas investigaciones para identificar y reducir estos actos
procesales especificos, como las demoras en la calificacion de la
demanda y la programacion de las audiencias, que ponen en peligro
directamente los derechos de los nifios a la subsistencia y la educacion.
Comentario: revela una preocupante dilacién en los procesos de
alimentos en el juzgado de Amarilis, vulnerando el interés superior del
nifio. La excesiva carga procesal y la incorrecta aplicacion de plazos son
factores clave. El estudio, basado en encuestas y andlisis de expedientes,
insta a reducir demoras en calificacion de demandas y programacion de

audiencias para proteger el derecho a la alimentacion y educacion infantil.
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2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 VARIABLE “X”: DEMUNA

A. LA DEMUNA

La Defensoria Municipal de la Nifia, Nifio y Adolescente (DEMUNA)
fue establecida en Pert en 1992 y ratificada en 2000, convirtiéndose en
un servicio publico esencial regulado por el D.S. 005-2019-MIMP vy el
Cddigo de la Infancia y Adolescencia. Este servicio gratuito y
especializado forma parte del Sistema Nacional de Atencion Integral a la
Infancia y tiene como mision promover y defender los derechos de los
nifios a nivel local. La DEMUNA actla en situaciones de vulneracion de
los derechos, brindando orientacion, mediacidon y asesoramiento juridico.
Ademas, trabaja para fortalecer los vinculos familiares y promover el
bienestar infantil, siempre bajo la supervision del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables. Desde 1997, la Ley Organica de
Municipalidades (Ley 27972) establece que este servicio es una
obligacion para los gobiernos regionales y locales, quienes deben
implementarlo para garantizar la proteccion de los derechos de los nifios
y jovenes en su jurisdiccion (El Peruano, 2019; Gob.pe, 2024).

El funcionamiento de la DEMUNA se basa en teorias
fundamentales que vinculan el derecho, el Estado y la sociedad. La
Teoria Pura del Derecho considera al Estado como el creador de normas
gue benefician a la sociedad, mientras que la Teoria de los Derechos
Fundamentales destaca la importancia de la libertad y la dignidad,
apoyando la resistencia a la opresion. La Teoria de la Conciliacién aboga
por la mediacion como una forma eficaz de resolver conflictos sin recurrir
a los tribunales, y la Teoria de la Garantia Procesal subraya la
importancia de los derechos procesales para proteger los derechos
humanos y garantizar el acceso a la justicia (Montoya y Salinas, 2016).

La Defensoria Municipal de la Nifia, Nifio y Adolescente (DEMUNA),
a cargo de los gobiernos locales, se rige por un solido entramado legal.
Su regulacion emana de la Constitucion Politica del Pert y la Convencion
de los Derechos del Nifio. Normativas clave incluyen la Ley Organica de

Municipalidades (Ley 27972), el Codigo del Nifio y Adolescente (Ley
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27337), y las leyes (26872, 27007) y decretos (Legislativos 1297, 1377,
Supremos 005-2019-MIMP; de Urgencia 001- 2020-MIMP) que facultan
su accionar, especialmente en la conciliacion extrajudicial y la proteccion
integral de menores (Gob.pe, 2024).

Para operar de manera legal, la DEMUNA esta obligada a
registrarse en el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP), tal y como lo estipula el Articulo 46 del Codigo de la Infancia y
Adolescencia.

El trabajo de la DEMUNA se guia por los valores fundamentales
consagrados en la Convencion Internacional sobre los Derechos de los
Menores y el Cadigo de la Infancia y Adolescencia, que incluyen la
legalidad, el bienestar primordial del menor, la participacion, la
especializacion, la gratuidad, la confidencialidad, la imparcialidad y la
interculturalidad. Estos valores constituyen la base que orienta su labor,
garantizando la proteccién integral de los nifios y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad. Segun el protocolo del servicio ratificado por
el Decreto Supremo 005-2019-MIMP, es responsabilidad de los
defensores representar a la Direccion Nacional de la DEMUNA (DNA),
organizar y promover el trabajo de su equipo, y velar por la calidad del
servicio brindado, siempre alineado con los valores fundamentales.

EID.S. 003-2023-MIMP (2023), establece que cada DEMUNA debe

contar con un equipo multidisciplinario adaptado a los recursos
municipales. Este equipo, compuesto por profesionales como
trabajadores sociales, psicélogos, abogados o docentes, debe estar
especializado en proteccién infantil y contar con conocimientos en areas
esenciales como leyes, gestion administrativa, finanzas y procedimientos
de atencién y conciliacion, para asegurar un servicio completo y eficiente.

La DEMUNA ofrece diversos servicios para la proteccion de nifios,
nifas y adolescentes, permitiendo que se presenten denuncias tanto de

los propios menores como de sus familiares o cualquier persona que
tenga conocimiento de situaciones que vulneren sus derechos, ya sea
de manera identificada o an6nima (Gob.pe, 2024).

ElI D.S. 003-2023-MIMP, que actualiza el protocolo de las DEMUNA

establecido en el D.S. 005-2019-MIMP y en el D.L. 1297, dispone en su
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articulo 23.5 que el servicio de atencién a menores sin cuidado familiar
o en peligro de perderlo comienza con la recepcion de la denuncia. Los
requisitos para esta recepcion pueden variar segun cada municipalidad,
lo que impacta en la operatividad de la DEMUNA. EI D.S. 003-2023-
MIMP (2023), en su articulo 64°, regula la denuncia por omision o
demora de funciones por parte de autoridades o empleados en
procedimientos administrativos que causen dafos legales. Ademas, el
articulo 29 del protocolo de la DEMUNA, modificado por el mismo D.S.,
establece cuatro etapas para la atencion de casos, garantizando un
procedimiento ordenado para la proteccion de los menores (Gob.pe,
2024).

El articulo 29.5 del reglamento de la DEMUNA establece que esta
institucién no debe eludir la asistencia en casos ni dejar de responder
ante situaciones de riesgo de desamparo familiar, incluso cuando existan
disputas de competencia, carencia de personal o recursos, o falta de
acreditacion. En estos casos, el reglamento debe ser implementado para
actuar frente a la violacion de los derechos de los menores, con el
objetivo de asegurar la restitucion de sus derechos fundamentales.

B. DIMENSIONES DE LA DEMUNA GESTION ADMINISTRATIVA

La gestiobn administrativa consiste en el conjunto de acciones
destinadas a planear, estructurar, guiar y supervisar los recursos
disponibles para lograr los objetivos de forma efectiva, coordinando a las
personas, los procesos y las tecnologias involucradas (Chiavenato,
2017). En el contexto de la DEMUNA, esto implica la administracion de
recursos publicos para satisfacer las necesidades de la comunidad y
promover el desarrollo local. Segun Andrade y Beltran (2020), esta
gestion se refleja en el disefio de politicas publicas, la administracion de
recursos humanos y financieros, y la prestacion eficaz de servicios, todo
ello basado en principios fundamentales como la transparencia, la
eficacia y la participacion ciudadana, los cuales son esenciales para
garantizar el bienestar de la poblacién vulnerable.

LA JERARQUIA ADMINISTRATIVA

La jerarquia administrativa es la estructura organizacional que
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establece los niveles de autoridad y responsabilidad dentro de una
institucién, regulando la relacién entre superiores y subordinados
(Robbins y Coulter, 2021). En la gestion de la DEMUNA, esta jerarquia
define un marco organizativo esencial para los responsables. Segun
Martinez y Lépez (2018), permite la delegacién de funciones, supervision
de actividades y la toma de decisiones agil, asegurando el cumplimiento
de las metas del gobierno local y el buen funcionamiento del servicio.
MECANISMOS DE CONTROL

Los mecanismos de control son herramientas y procedimientos
fundamentales que aseguran que las actividades dentro de la
organizacion se ajusten a los fines previstos, lo que facilita la deteccion
de desvios y la implementacion de acciones correctivas (Koontz y
Weihrich, 2018). En el contexto de la gestion de las DEMUNA, estos
sistemas garantizan el uso eficiente y transparente de los recursos
publicos, cumpliendo con la normativa vigente. Sanchez (2019) destaca
gue estos mecanismos incluyen auditorias internas y externas,
supervision presupuestaria y evaluaciones de desempefio de los
funcionarios. Estos controles son vitales para asegurar el cumplimiento
de los objetivos municipales sin irregularidades, protegiendo asi el
bienestar de los nifios y los adolescentes.

222 VARIABLE “Y”: INTERES SUPERIOR DEL NINO Y
ADOLESCENTE.
A. INTERES SUPERIOR DEL NINO Y ADOLESCENTE

El bienestar primordial de los menores es un concepto que pone en
primer lugar su salud, seguridad y crecimiento integral en todas las
decisiones. Sus raices se encuentran en el siglo XIX, cuando se centr6 en
la explotacion y el abuso, y con el tiempo, ha evolucionado. Momentos
clave en su evolucion incluyen la Declaracién de Ginebra de 1924, que
destaco la necesidad de cuidados especiales, y la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos de 1948, que asegura la proteccion de la
infancia. La Convencion sobre los Derechos del Nifio consolido este
concepto como un principio legal obligatorio y fundamental en todas las

decisiones que involucren a menores (UNICEF, 1989).
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La promocién de los derechos del nifio y adolescente a menudo se
confunde con la difusidn, pero se distingue por su enfoque. Mientras la
difusibn empresarial busca dar a conocer un producto, en el ambito
social, la promocién implica iniciativas para desarrollar potencialidades y
cambiar actitudes (Seamos, 1995). Esta abarca la planificacion y
organizacion para modificar la percepcion y el comportamiento de las
personas frente a estos derechos, logrando su cumplimiento a través de
la sensibilizacion y educacion de familias y la sociedad (Kisnerman,
1998).

La Defensoria es la entidad administrativa estatal que, ante las
limitaciones jurisdiccionales, garantiza los derechos de los menores. La
ONU (2000) subraya que el Estado debe adoptar medidas regulatorias
Optimas para estas instituciones, estableciendo un sistema de
seguimiento multinivel (nacional, regional y local) para la efectiva

aplicaciéon de la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

El Estado debe reforzar su supervisiéon y promover la creacién de
centros de atencion para nifilos y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad. El reglamento D.S. 005-2019-MIMP asegura el interés
superior del nifio en areas clave como salud, educacion y acceso a la
justicia. Esto implica garantizar que los procedimientos médicos sean
adecuados, respetando la voz del menor, asegurar su continuidad
educativa y fomentar la colaboracion entre instituciones como la Policia,

la Fiscalia y el MIMP para prevenir la violencia y proteger sus derechos.

La defensa de la persona y su dignidad es el objetivo principal del
Estado, lo que implica cumplir con la Convencién sobre los Derechos del
Nifio. Las defensorias tienen la responsabilidad de supervisar a los
gobiernos y entidades en la proteccién de los menores, atendiendo
denuncias y proponiendo medidas de defensa. Su funcién es garantizar
gue tanto el Estado como los particulares respeten los derechos de los
nifos, siendo la denuncia un mecanismo fundamental para abordar las
vulneraciones (UNICEF, 2012).

El interés superior del menor es un principio constitucional que
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asegura y prioriza el bienestar y los derechos de la infancia,
imponiéndose ante cualquier conflicto. De caracter garantista y con
rango constitucional, se encuentra recogido en el Articulo I1X del Cadigo
de la Infancia y Adolescencia y en el Articulo 3 de la Convencion
Internacional de los Derechos de los Niflos y Nifias. Funciona como
marco interpretativo para resolver conflictos y elaborar normas que
involucren a la nifiez, siendo ratificado por el Estado mediante la

Resolucién Legislativa 25278.

El inciso 2 del articulo 3 de la Convencion Internacional de los
Derechos de los Menores sefiala que los gobiernos deben asegurar la
proteccion y el apoyo necesarios para garantizar el bienestar y desarrollo
de los menores, considerando las responsabilidades de los padres. El
bienestar infantil, que abarca la salud fisica, emocional y la estabilidad
econdmica, se alcanza cuando los nifilos crecen en un entorno armonioso
y reciben la proteccion adecuada de sus progenitores, siendo este uno

de los objetivos fundamentales en la legislacion y la gestidén publica.

La Carta Magna del Perd, en su Articulo 4°, establece la
responsabilidad fundamental del Estado en la proteccién de los menores
en situacion de abandono, exigiendo una participacion activa del mismo.
Segun el principio de proteccion total, reafirmado por la Convencion
Internacional de los Derechos de los Menores, el Estado, la familia y la
sociedad tienen el deber ineludible de asegurar el cuidado y bienestar
completo de los nifios vulnerables, incluyendo a aquellos en abandono,
a los infractores penales, a los que sufren discapacidades fisicas o
mentales, 0 a los que se encuentren en cualquier otra situacion de riesgo
(CIDH 0OC-17, 2002).

El Tribunal Constitucional ha destacado que la salvaguarda
constitucional de los menores se fundamenta en su desarrollo integral.
En este sentido, el gobierno tiene el deber de crear las condiciones
adecuadas para su crecimiento libre, asegurando al mismo tiempo su
seguridad y bienestar. Esta situacién particular requiere una tutela
constante y activa por parte del gobierno para garantizar el pleno
ejercicio de sus derechos (Expediente 3330-2004-AA/TC).
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B. DIMENSIONES

EL PRINCIPIO UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS:
INTERES SUPERIOR DEL NINO

Las organizaciones internacionales y las normativas globales
garantizan las prerrogativas humanas de los infantes, con el firme
propdsito de salvaguardarlos de la violencia, el maltrato y la explotacion.
Ante esta grave realidad, la Plenaria de la ONU (1989) acogi6 la
Ideologia de Amparo Total, impulso que motivo a las Naciones a integrar
en sus marcos legales prerrogativas individuales, culturales, financieras,
comunitarias y politicas. De esta forma, se consolidaron postulados
esenciales como la no exclusion, el bienestar supremo del nifio, la
prerrogativa a la existencia y el respeto a su opinién.
DERECHOS HUMANOS DEL NINO Y ADOLESCENTE

El Estado peruano tiene la responsabilidad de implementar politicas
publicas que prevengan la violacion de los derechos esenciales de los
nifos y adolescentes, garantizando el adecuado funcionamiento de las
instituciones encargadas de su cuidado. Estos derechos, inherentes a su
etapa de desarrollo, fueron reconocidos internacionalmente con la
Convencion sobre los Derechos de los Menores de la ONU en 1989,
ratificada por Perd mediante la Ley N° 23849 en 1990, convirtiéndose en
el primer instrumento internacional dedicado a la proteccién de la infancia
(Assef, 2014).

POLITICAS PUBLICAS: LEY 30466, LEY QUE ESTABLECE EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO

El Decreto Supremo N° 002-2018-MIMP (El Peruano, 2018)
establece las normativas necesarias para garantizar el bienestar
primordial de los menores, basandose en la Convencién Internacional
sobre los Derechos de los Nifios. Esta normativa obliga a todas las
entidades del Estado, incluyendo los poderes Ejecutivo, Judicial y
Legislativo, asi como a los gobiernos regionales y locales, a priorizar la
atencion y proteccion de los derechos de los menores en todos los
niveles. Ademas, el Cédigo de la Infancia y Adolescencia (Ley N° 27337)

refuerza esta obligacion legal, proporcionando a las instituciones los
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recursos indispensables para asegurar una defensa integral de la nifiez.
La Ley 30466, que establece el bienestar primordial de los
menores, tiene como objetivo regular las acciones y garantias del Estado
en este ambito a nivel nacional, tanto en entidades publicas como
privadas. Se basa en principios fundamentales como la atencion
excepcional, la especializacion y formacion profesional, la equidad y la
no exclusion, el respeto a la diversidad cultural, la flexibilidad, la
implicacién, la autonomia progresiva, la integralidad, el desarrollo

gradual y la adaptabilidad (Congreso de la Republica del Peru, 2016).

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

Adolescente: es aquella fase que llegara después de la nifiez; empezando
en la pubertad hasta su desarrollo, llegando antes de la adultez; este término
proviene del latin adolescencia; diremos entonces que es la transformacion
del niflo antes de empezar la adultez cambiando su cuerpo y su mente
conjugado con su entorno en sociedad (OMS).

Alimentos: hace referencia a todo lo necesario para el sustento, la vivienda,
la ropa, la atencion médica, la educacién y la formacién de una persona. No
se limita exclusivamente a la alimentacion, sino que abarca todas las
necesidades fundamentales para garantizar una vida digna (Fernandez, 2022,
p. 28).

Bienestar del menor: hace alusién al conjunto de factores que garantizan el
desarrollo integral de una persona, incluyendo dimensiones fisicas,
emocionales, educativas y sociales. Este concepto es esencial en el derecho
de familia y en las politicas publicas dirigidas a la proteccién infantil
(Organizacion de Estados Americanos, 2021, p. 25).

Defensa: acciones que estarian encaminadas a la defensa de los derechos
del nifio y adolescente en el ambito familiar y fuera de este.

DEMUNA: cuyas siglas significan Defensoria Municipal del Nifio (a) y del
Adolescente, contribuye para que los menores de edad puedan ejercer sus
derechos de manera adecuada.

Derecho de alimentos: Se entiende como la obligacion legal que recae sobre
una 0 mas personas de garantizar el sustento de aquellas que no pueden
proveerse de él por si mismas, ya sea por un vinculo de parentesco o por

circunstancias especificas estipuladas por la ley. Esta responsabilidad abarca
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lo esencial para el mantenimiento y bienestar del beneficiario (Pérez, 2020).
Derechos humanos: estos derechos son universales, intransferibles e
indivisibles, y abarcan dimensiones civiles, politicas, econdmicas, sociales y
culturales. Los derechos fundamentales son garantias esenciales de cada
individuo, simplemente por el hecho de ser humano, creados para proteger su
dignidad y garantizar su bienestar (ONU, 1948).

Interés superior: se refiere a la consideracion primordial que deben tener las
autoridades administrativas o judiciales al tomar cualquier decision que afecte
a un nifio, nifia o adolescente. Implica la evaluacion y ponderacion de todas
las circunstancias especificas del caso para determinar qué es lo mas
favorable para su desarrollo integral y el pleno ejercicio de sus derechos
(UNICEF, 2019, p. 18).

Jerarquia administrativa: esta jerarquia permite delegar tareas y supervisar
el cumplimiento de las metas organizacionales, promoviendo la comunicacién
y el control dentro de los diferentes niveles (Robbins y Coulter, 2021).
Gestion administrativa: implica coordinar personas, procesos y tecnologias,
estableciendo estrategias que permitan maximizar los resultados y minimizar
los costos (Chiavenato, 2017).

Mecanismos de control: son instrumentos y procedimientos que garantizan
que las actividades dentro de la organizacién estén alineadas con las metas
establecidas, permitiendo detectar irregularidades y aplicar acciones
correctivas cuando sea necesario (Koontz y Weihrich, 2018a).

Nifio sujeto de derecho: es cuando se reconoce y trata a una persona como
un ser capaz, con potenciales limitaciones, reconociendo sus facultades y
deberes, y respetando las diferentes fases de su crecimiento (Defensoria del
Pueblo, 2022).

Nifio: es un individuo que no ha cumplido los 18 afios, salvo que, segun la
normativa aplicable, haya alcanzado previamente la plena capacidad juridica
(Convencion de los Derechos del Nifio, 1989).

Politicas publicas: estas politicas implican la coordinacion de recursos,
instituciones y actores sociales, con el objetivo de generar soluciones
efectivas a los desafios de la sociedad (Aguilar, 2007).

Principios universales: son la base para establecer estandares normativos

globales que garantizan la igualdad y la justicia, siendo reconocidos como
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fundamentales para la convivencia humana (Bobbio, 1991).

Procesos conciliatorios: son un mecanismo alternativo para resolver
conflictos, en el que las partes involucradas, con la ayuda de un tercero neutral
y capacitado, conocido como conciliador, buscan de forma voluntaria y
cooperativa llegar a un acuerdo que resuelva su disputa, evitando asi la
necesidad de un juicio (Sanchez, 2023, p. 112).

Proteccion: se refiere a la accidon de cuidar, salvaguardar o amparar a un
individuo, colectivo o institucién contra eventuales perjuicios o0 amenazas. En
el contexto legal y social, la proteccion estd vinculada a los derechos
humanos, la seguridad social, asi como a las estrategias de prevencion y
apoyo dirigidas a poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad (Comision
Interamericana de Derechos Humanos, 2022, p. 75).

Vigilancia: va a ser aquella accion que va a estar en orientacion a la
informacion y movilizacion de la sociedad, lo cual estar4 a cargo de las

autoridades para cumplir la funcién de proteccion a los menores de edad.

2.4 SISTEMA DE HIPOTESIS
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

e Hi: Existe relacion entre la ineficacia de la DEMUNA vy el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.

2.4.2 HIPOTESIS NULA

¢ Ho: No existe relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.
2.4.3 HIPOTESIS ESPECIFICA
e Hipétesis especifica 1l
Hii: Existe relacion entre la gestion administrativa y el perjuicio hacia
el interés superior del nifio en la jurisdiccién de Ambo, 2024.
e Hipotesis especifica 2
Hi2: Existe relacion entre la jerarquia administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.
e Hipétesis especifica 3
His: Existe relacion entre los mecanismos de control y el perjuicio

hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.

37



2.5 SISTEMA DE VARIABLES
2.5.1 VARIABLE “X”: DEMUNA

Dimensiones:
e Gestion administrativa
e Jerarquia administrativa
e Mecanismos de control
2.5.1 VARIABLE “Y”: INTERES SUPERIOR DEL NINO
Dimensiones:
e Principio universal
e Derechos humanos

e Politicas publicas.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Ineficiencia de la
DEMUNA

Gestion
administrativa

La jerarquia
administrativa

Mecanismos de
control

Planificacion estratégica

Sistema de control y

evaluacién

Planeacion Operativa institucional
Recursos humanos

Cuadro de asignacion del personal.

Niveles de autoridad institucional.
Organizacion funcional.
Evaluacion del desempenio del
personal.

Supervision

administrativa.

Capacidad de liderazgo.
Coordinacion administrativa.
Eficiencias de las metas
establecidas.

cuestionario

Interés superior
del nifo

Principio
universal

Derechos
humanos

Principio rector.

Proteccion de sus derechos
Sistemas de Proteccién
Obligaciones del Estado
Derechos

sociales

Derechos

culturales

Evoluciéon de los derechos humanos.
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Gestion publica.
Politicas publicas ~ Programas
sociales.
Objetivos de los programas sociales.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPOS DE INVESTIGACION

Esta investigacion fue de tipo aplicada, ya que se sustentdé en los
principios fundamentales de las ciencias politicas y sociales, areas que hemos
explorado a lo largo de nuestra carrera. A partir de estos fundamentos, se
formul6 una serie de problemas, objetivos e hipotesis con el propédsito de
encontrar soluciones a los desafios politicos y sociales que afectan a nuestra
comunidad o pais. Su objetivo principal fue aplicar conocimientos previos
dentro de un marco de universalizacion, buscando generar respuestas

précticas y Utiles para el contexto social y politico (Naupas et al., 2018).

3.1.1 ENFOQUE

El enfoque cuantitativo de la tesis se centr0 en la obtencion y
examen de informacion cuantificable, con el fin de detectar tendencias,
probar hipétesis y generalizar los resultados a una poblacion mas amplia.
Para garantizar la objetividad y precisién de los hallazgos, se utilizaron
herramientas estadisticas y matematicas, siguiendo los lineamientos

establecidos por Hernandez y Mendoza (2023).

Segun Supo y Zacarias (2024), el método cuantitativo permitié
medir la relacion entre variables, aplicando herramientas estadisticas y
matematicas especificas. El instrumento disefiado consisti6 en cinco
opciones basadas en la escala de Likert. Después de recolectar los
datos, las estadisticas permitieron contrastar las hipétesis, presentando
los resultados obtenidos de manera clara y comprensible mediante
tablas y gréficos.

3.1.2 ALCANCE O NIVEL

DESCRIPTIVO - CORRELACIONAL

El objetivo de este estudio fue describir las propiedades y
caracteristicas de conceptos, fenémenos, variables o hechos dentro de
un contexto particular. El investigador eligio una serie de aspectos,
llamados variables, y luego recopil6 informacion sobre cada uno de ellos.

El propdsito fue ilustrar lo que se investigaba, es decir, detallar las
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caracteristicas de la ineficiencia de la DEMUNA y su impacto sobre el
bienestar primordial de los menores, para posteriormente analizar la
conexion entre ambos factores (Hernandez y Mendoza, 2023).

Este estudio adoptdé un alcance descriptivo-correlacional. En un
inicio, se expusieron las categorias (DEMUNA e interés superior del
nifo) en su contexto actual. Posteriormente, se analizaron los resultados
para determinar la intensidad y la orientacion de la relacion entre ambos
elementos. Este enfoque permiti6 comprender como se vinculan,
proporcionando una explicacion parcial sobre su comportamiento y la

manera en que se influyen mutuamente (Hernandez y Mendoza, 2023).

3.1.3 DISENO

NO EXPERIMENTAL TRANSVERSAL CORRELACIONAL

El estudio utilizé un disefio no experimental y transversal, con un
analisis correlacional. En este enfoque, no se manipulé intencionalmente
ninguna de las dimensiones; en su lugar, se describié la conexion entre
dos o0 méas categorias dentro de su contexto natural. Fue transversal
porque los datos se recopilaron en un Unico periodo, y correlacional
porque se intentd identificar como se vinculan las dimensiones tal como

se presentan en la situacion real (Hernandez y Mendoza, 2023).

El interés es la relacion entre
variables, sea correlacién

X, @ Y,

Donde:
M: Muestra
X1: Observacion de la v. “X”: DEMUNA.
Y1: Observacion de la v “Y”: Interés superior del nifio.

R: Correlacion entre variables

3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION

La poblacion hace referencia al total de elementos, personas o

sucesos que comparten rasgos comunes y que son relevantes para el
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estudio. En este caso, la poblacion de investigacion fue crucial para el
desarrollo del trabajo, ya que estuvo definida por el enfoque de la
investigacion. Cada muestra esta integrada por elementos especificos,
conocidos como unidades de analisis. Asi, la poblacion abarca todos los
componentes necesarios para tratar el tema central del estudio (Supo y
Zacarias, 2024).

La poblacion en este estudio estuvo conformada por el total de
individuos a investigar. En este caso, la investigacion se llevé a cabo en
el ambito de la provincia de Ambo, especificamente en la DEMUNA del
municipio de Ambo. La muestra estuvo compuesta por 15 personas,
todos abogados especializados en las areas de derecho civil, familiar o
constitucional, que trabajaban en la DEMUNA de la Municipalidad

Provincial de Ambo durante el afio 2023.

3.2.2 MUESTRA

Para definir la muestra es a partir de Hernandez y Mendoza (2023),
gue define como el subconjunto de la poblacién, y su tamafio puede
variar segun el tipo de estudio. Puede determinarse mediante una
féormula matematica o, en el caso de investigaciones cualitativas,
dependiendo del caso especifico que se analice. En esta investigacion,
la muestra estuvo compuesta por 15 abogados que desempefiaban
funciones juridicas dentro de la DEMUNA de la Municipalidad de Ambo
durante el afio 2023.

En un enfoque cuantitativo, la muestra representd un subconjunto
de la poblacion o area de interés, con el propdsito de recopilar datos
relevantes. Esta muestra debia ser representativa de la poblacion, lo que
se lograba mediante un proceso probabilistico, permitiendo asi hacer
generalizaciones validas a partir de los resultados obtenidos (Hernandez
y Mendoza, 2023).

MUESTREO NO PROBABILISTICO

La ventaja de una seleccion no aleatoria, desde una perspectiva
cuantitativa, reside en su utlidad para disefios de estudio que no
necesitan una representacion exacta de la poblaciéon, sino una eleccion

cuidadosa y precisa de casos con caracteristicas especificas
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3.3

previamente establecidas en el marco tedrico. Su valor radica en el
estudio profundo de las entidades investigadas, lo que facilita
comprender mejor el desempefio de las variables clave en esos casos
especificos (Hernandez y Mendoza, 2023).
MUESTREO DE ELECCION RAZONADA

Este tipo de muestreo requeria que el investigador tuviera un
conocimiento previo de la poblacion de la cual se iba a seleccionar la
muestra. Basado en este conocimiento, el investigador procedia a elegir
la muestra con la que iba a trabajar, asegurandose de que fuera adecuada
para los objetivos del estudio (Naupas, 2018).

La muestra estuvo conformada por n = 15 abogados que
desempefiaban funciones juridicas dentro de la DEMUNA de la
Municipalidad Provincial de Ambo durante el afio 2023. Estas muestras
fueron seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico razonado,
dado que los abogados seleccionados eran profesionales con
experiencia en derecho civil, familiar o constitucional, y su conocimiento
y practica dentro de la DEMUNA resultaban relevantes para el estudio.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1 TECNICA PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Encuesta: Este enfoque permiti6 recabar informacion general y
opiniones de la poblacion de estudio, cuyo analisis se realiz6 mediante
estadisticas para presentar los resultados. Dada la naturaleza de la
investigacion, se estudiaron dos muestras de la poblacion, utilizando la
estadistica como herramienta principal para el analisis de los datos y la

extraccién de conclusiones (Supo y Zacarias, 2024).

3.3.2 INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El cuestionario o formulario es una herramienta de valoracion
compuesta por una serie de preguntas relacionadas con una o0 mas
dimensiones a analizar. Este fue entregado personalmente a los
encuestados, quienes lo completaron de forma autonoma, sin la
intervencién de terceros. La aplicacidon del formulario no siempre estuvo
a cargo del investigador, ya que también pudo ser realizada por

colaboradores (Supo y Zacarias, 2024).
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El cuestionario o formulario se basé en estudios previos y sirvio
como una herramienta para medir aspectos clave de la investigacion,
incluyendo diversas inquietudes relacionadas con las dimensiones del
estudio. En este proceso, los encuestados (abogados) completaron el
formulario de manera autbnoma, sin la intervencién de terceros,
marcando sus respuestas de forma independiente. La aplicacion del
formulario no estuvo exclusivamente a cargo del investigador, ya que
también pudo ser realizada por colaboradores. Para este analisis, se
utilizé una escala de Likert con cinco opciones para responder (Supo y
Zacarias, 2024).

CONFIABILIDAD EL INSTRUMENTO PARA RECOLECCION DE
DATOS

Se utilizé una herramienta (cuestionario) disefiada para obtener
datos sobre las dimensiones del estudio, mediante una encuesta
aplicada a un grupo de 15 abogados. Este cuestionario fue formulado
teniendo en cuenta las variables, dimensiones e indicadores del estudio,
y empled una escala de Likert en sus alternativas. De esta manera, se
pudo evidenciar la relacion entre las variables analizadas, facilitando la
obtencion de datos relevantes para el analisis de la investigacion.

El coeficiente Alfa de Cronbach, desarrollado por Lee Cronbach en
1951, se ha consolidado como el método més utilizado para evaluar la
confiabilidad de instrumentos como los cuestionarios con escala de Likert,
cuyo valor oscila entre 0 y 1. Segun el criterio de Oviedo y Campo (2005),
un instrumento se considera confiable cuando su valor supera 0.8. Este
coeficiente es esencial para asegurar que las preguntas del cuestionario
midan de manera coherente y consistente las variables que se desean
investigar, garantizando asi la validez de los resultados que se han

logrado.

45



Tabla1l
Valores de los niveles de confiabilidad

indice Nivel de fiabilidad Valor de Alfa de
Cronbach
1 Excelente [0.9,1]
2 Muy bueno 0.7,0.9]
3 Bueno 0.5,0.7]
4 Regular 0.3,0.5]
5 Deficiente [0,0.3]

Fuente: Oviedo y Campo (2005).

Los hallazgos obtenidos con el software SPSS se presentaron en
una tabla, en la cual se evalu¢ la fiabilidad del instrumento a traves de la
prueba de Alfa de Cronbach. El propdésito de este andlisis fue comprobar
el grado de coherencia y estabilidad del instrumento a lo largo del tiempo.

Para realizar este célculo, se utilizé la siguiente ecuacion:
Np
o =

1+p(N-1)

N = numero de reactivos
P = promedio de las conexiones entre

los items a = coeficiente de fiabilidad

Tabla 2
Confiabilidad del instrumento
Alfa de Cronbach N de elementos
0,804 24

Fuente: SPSS Version 25
Al reemplazar los datos en la ecuacion, se obtuvo un valor de a =
0.804, lo que valido la confiabilidad significativa del cuestionario, ya que
este valor supera el umbral minimo de confiabilidad de 0.800. Segun la
tabla 1, que muestra los niveles de confiabilidad del instrumento, se pudo
evaluar la precision del cuestionario, o que permiti6 confirmar su
adecuacion para su aplicacién en la muestra.
3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION
3.4.1 ESTADISTICA

El software facilité la organizacion, el procesamiento, el estudio y la

sintesis de los datos, lo que permitié elaborar conclusiones a partir de
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los resultados obtenidos. Este proceso estuvo en linea con los objetivos
de la investigacion, contribuyendo asi a una mayor comprension del

problema planteado en la muestra (Supo y Zacarias, 2024).

3.4.2 PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION

Se empled el programa SPSS, en su edicion 25, para analizar los
testimonios obtenidos de las encuestas. A continuacion, los resultados
se presentaron en gréficos y tablas para facilitar su interpretacion, y se
evalud la conexion entre las dimensiones, siempre alineado con los

propoésitos establecidos en el estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS

Las encuestas fueron dirigida a los abogados inmersos en los
casos por perjuicios del interés superior del nifio en la DEMUNA de la

jurisdiccién de Ambo, 2024

Tabla 3
¢,La DEMUNA es un servicio planificado encargado de proteger y promover los
derechos de los nifios, y adolescentes?

Alternativas f %
En desacuerdo 2 13
De acuerdo 6 40
Totalmente de acuerdo 7 47
Total 15 100
Fuente: SPSS 25.
Figura 1

¢La DEMUNA es un servicio planificado encargado de proteger y promover los
derechos de los nifios, y adolescentes?

100%
80%
60%
40% 40%
20%

0%

47%

13%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo
Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia de

la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores en la jurisdiccién de
Ambo, 2024. Fuente: Tabla 3
Interpretacion

Los resultados de la encuesta a los abogados muestran que la mayoria
percibe a la DEMUNA como una entidad disefiada para garantizar y
fomentar el bienestar de los menores. El 47% de los participantes esta
completamente de acuerdo, mientras que el 40% lo esta en parte. Solo
un 13% tiene una opinion contraria. Estos hallazgos sugieren que la
mayoria de los abogados considera que la DEMUNA cumple con su
funcién de manera planificada, aunque esto no necesariamente significa
gue se esté llevando a cabo de forma completamente eficiente en todos

los casos.
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Tabla 4
¢La DEMUNA tiene un sistema de control y evaluacion para atiende
oportunamente los problemas de los nifios, adolescentes y familia?

Alternativas f %

En desacuerdo 2 13

De acuerdo 7 47
Totalmente de acuerdo 6 40
Total 15 100

Fuente: SPSS 25

Figura 2

¢La DEMUNA tiene un sistema de control y evaluacién para atiende
oportunamente los problemas de los nifios, adolescentes y familia?

100%
90%
80%
70%

60%
50% 47%

40%
40%

30%
20% 13%
10%
0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
Acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 4

Interpretacion

Los resultados de la encuesta a los abogados revelan que el 47% esta
de acuerdo y el 40% totalmente de acuerdo en que la DEMUNA
cuenta con un sistema de control y evaluacion para abordar de
manera oportuna las necesidades de los menores, jovenes y sus
familias. Solo un 13% expresa desacuerdo. Estos datos sugieren que
la mayoria de los abogados considera que la DEMUNA tiene los
mecanismos adecuados para evaluar y supervisar su funcionamiento,
lo cual es positivo en términos de proteccion de los derechos de los
menores, aungque aun hay margen para mejorar la percepcion sobre

la efectividad de su implementacion.
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Tabla5

¢En lajurisdiccién de Ambo la DEMUNA no ha podido intervenir por su poca
planeacién operativa institucional, cuando estuvieron en conflicto los derechos del
nifio a fin de hacer prevalecer su interés superior?

Alternativas f %

Totalmente en desacuerdo 3 20

En desacuerdo 8 53

Ni de acuerdo ni desacuerdo 3 20
De acuerdo 1 7

Total 15 100

Fuente: SPSS 25.
Figura 3

¢En la jurisdiccion de Ambo la DEMUNA no ha podido intervenir por su poca
planeacién operativa institucional, cuando estuvieron en conflicto los derechos del
nifio a fin de hacer prevalecer su interés superior?

100%
80%
60% 53%

40%

20% 20%

20%

_— e

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo
Desacuerdo ni desacuerdo
Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccidn hacia el interés superior de los
menores en la jurisdicciobn de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 5

7%

Interpretacion

Segun los datos obtenidos de la encuesta a los abogados, un 53% se
muestra en total desacuerdo con la idea de que la DEMUNA en la
jurisdiccibn de Ambo no ha podido intervenir debido a una deficiente
planeacién operativa. Un 20% se encuentra en una posicion neutral,
mientras que otro 20% esta en desacuerdo y solo un 7% esta de
acuerdo. Estos hallazgos indican que la gran mayoria de los abogados
no considera que la falta de intervencion de la DEMUNA sea un
problema relacionado con la planeacion operativa, lo que podria reflejar
una vision mas favorable sobre su capacidad de intervencion, aunque

s

algunos aun mantienen dudas.
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Tabla 6
¢Considera que el problema se debe a que la municipalidad de Ambo designa a
personas que no cuentan con las idoneidades para laborar en la DEMUNA?

Alternativas f %

En desacuerdo 1 6
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 4 27
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 4

¢ Considera que el problema se debe a que la municipalidad de Ambo designa a
personas que no cuentan con las idoneidades para laborar en la DEMUNA?

100%
90%
80%
0% 67%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 6%

0%

27%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
Acuerdo
Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccidon hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 6

Interpretacion

Los resultados de la encuesta a los abogados revelan que un 67% esta

de acuerdo y un 27% esta completamente de acuerdo en que el

problema de la DEMUNA se debe a que la municipalidad de Ambo

asigna a personas que no poseen las cualificaciones adecuadas para

trabajar en esta institucion. Solo un 6% esta en desacuerdo. Esto

refleja una preocupacién generalizada sobre la falta de personal

capacitado en la DEMUNA, lo que podria estar afectando su capacidad

para cumplir eficazmente con su funcién de proteccién infantil.
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Tabla 7
¢Lajerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de Ambo se asocia con el
cuadro de asignacién de personal?

Alternativas f %

De acuerdo 5 33
Totalmente de acuerdo 10 67
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.
Figurab

¢Lajerarquia administrativa en la funcién de la DEMUNA de Ambo se asocia

con el cuadro de asignacion de personal?

100%
90%
80%
70% 67%
60%
50%
40% 33%
30%
20%
10%

0%

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 7

Interpretacion

Los hallazgos de la encuesta realizada a los profesionales en derecho y
ciencias politicas revelan que el 67% esta completamente de acuerdo y
el 33% esta de acuerdo en que la estructura jerarquica de la DEMUNA
de Ambo esta vinculada con el reparto de funciones del personal. Este
dato sugiere que la mayoria de los encuestados percibe que la
organizaciéon jerarquica de la institucibn estd estrechamente
relacionada con la distribucion adecuada de responsabilidades, lo que
implica una estructura organizativa que, en general, se considera

apropiada para el cumplimiento de su labor.
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Tabla 8
¢La jerarquia administrativa en la funcién de la DEMUNA de Ambo se asocia con

los niveles de autoridad institucional?

Alternativas f %

En desacuerdo 1 7
De acuerdo 9 60
Totalmente de acuerdo 5 33
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 6

¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de Ambo se asocia con
los niveles de autoridad institucional?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

33

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 8

Interpretacion

Los datos obtenidos en la encuesta muestran que el 60% esta de
acuerdo y un 33% esta completamente de acuerdo en que la estructura
organizativa de la DEMUNA en Ambo esta relacionada con los puestos
de poder dentro de la institucion. Solo un 7% se muestra en
desacuerdo. Estos resultados indican que la mayoria de los
encuestados percibe una conexion clara entre la estructura
organizativa y los roles de poder en la institucién, lo que parece

favorecer una estructura definida para la toma de decisiones.
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Tabla9
¢La jerarquia administrativa en la funcién de la DEMUNA de Ambo se asocia con la
organizacién funcional?

Alternativas f %

De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 5 33
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 7
g,l_gajerarquia administrativa en la funcién de la DEMUNA de Ambo se asocia
con la organizacion funcional?
100%
90%
80% 67%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

33%

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccidn hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 9

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 67% esta de
acuerdo y el 33% estad completamente de acuerdo en que la estructura
jerarquica de la DEMUNA de Ambo esta vinculada a su estructura
operativa. Esto sugiere que la mayoria de los participantes considera
gue la organizaciéon interna de la institucion esta bien ajustada a su
funcionamiento, lo que facilita la distribucion de roles vy
responsabilidades dentro de la entidad.
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Tabla 10
¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de Ambo se asocia con la
evaluacion del desemperio del personal?

Alternativas f %

De acuerdo 7 47
Totalmente de acuerdo 8 53
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.
Figura 8
¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de Ambo se asocia
con la evaluacion del desempefio del personal?

100%
90%
80%
70%
60% 53%
50% 47%

40%
30%
20%
10%

0%

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 10

Interpretacién

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 53% esta
completamente de acuerdo y el 47% esta de acuerdo en que la
estructura organizativa de la DEMUNA de Ambo esté relacionada con la
evaluacion del desempefio del personal. Esto sugiere que la mayoria
de los encuestados considera que existe una conexion directa entre la
estructura interna de la institucion y la valoracion del rendimiento, lo
gue podria mejorar la organizacion y la efectividad en el cumplimiento

de las funciones de la entidad.
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Tabla 11
¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la supervision
administrativa?

Alternativas f %
En desacuerdo 5 33
De acuerdo 10 57
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura9
¢,Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la
supervision administrativa?

100%
90%
80%
70% 67%
60%
50%
40%
30% 33%
20%
10%

0%

En desacuerdo De acuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores

en la jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 11

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 67% esta de
acuerdo y el 33% en desacuerdo con la idea de que los sistemas de
monitoreo de la DEMUNA de Ambo estan vinculados con la gestion
operativa. Esto sugiere que la mayoria de los encuestados percibe una
relaciéon entre los sistemas de control y la administracién, lo que implica
gue una supervisibn mas efectiva podria mejorar el desempefio de la
DEMUNA.
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Tabla 12
¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la capacidad
de liderazgo?

Alternativas f %
En desacuerdo 4 27
De acuerdo 5 33
Totalmente de acuerdo 6 40
Total 15 100
Fuente: SPSS 25.
Figura 10
¢, Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la
capacidad de liderazgo?
100%
90%
80%
70%
60%
S0% 40%
40% 33%
30% 27%
20%
10%
0%
En desacuerdo De acuerdo En desacuerdo

Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 12

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 40% esta en
desacuerdo y el 27% esta de acuerdo con la idea de que los sistemas
de supervision de la DEMUNA de Ambo estan relacionados con la
habilidad de liderazgo. Un 33% se muestra neutral. Estos datos
sugieren que existe una division de opiniones sobre si realmente hay
una conexion entre los sistemas de supervision y el liderazgo dentro de
la DEMUNA, lo que podria reflejar una percepcion de debilidad en la

relacion entre ambos aspectos.
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Tabla 13
¢, Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la funcién
administrativa?

Alternativas f %

En desacuerdo 1 6
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 4 27
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 11

¢, Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con la
funcién administrativa?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la

ineficiencia de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores

en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 13
Interpretacion
Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 67% esta a favor y el
27% completamente a favor de que los sistemas de supervision de la
DEMUNA de Ambo estan relacionados con la funcion administrativa.
Solo un 6% esta en desacuerdo. Estos datos reflejan una percepcion
mayoritaria de que los sistemas de supervision son efectivos y estan
conectados con la funcion administrativa, lo que podria indicar que la
institucion estd tomando medidas para mejorar su gestion interna y

cumplir con sus responsabilidades.
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Tabla 14
¢,Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con el
cumplimiento de las metas propuestas?

Alternativas f %

En desacuerdo 3 20

De acuerdo 7 47
Totalmente de acuerdo 5 33
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 12

¢,Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se relacionan con el
cumplimiento de las metas propuestas?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 13

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 47% esta de
acuerdo y el 33% completamente de acuerdo en que los sistemas de
supervision de la DEMUNA de Ambo estan relacionados con el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Solo un 20% esta en
desacuerdo. Estos hallazgos indican que la mayoria de los
encuestados cree que los sistemas de supervision son eficaces para
asegurar el cumplimiento de los objetivos, lo que refleja una percepcién

positiva sobre la gestion de la institucion en cuanto a su planificacion.
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4.1.2 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA VARIABLE “Y”

Tabla 15
¢ El principio rector y universal del Interés Superior del Nifio se encuentra plenamente
resguardado con la funcién administrativa de la DEMUNA de Ambo?

Alternativas f %
De acuerdo 4 27

Totalmente de acuerdo 11 73

Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 13

¢El principio rector y universal del Interés Superior del Nifio se encuentra
plenamente resguardado con la funcién administrativa de la DEMUNA de Ambo?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 15

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta revelan que el 73% esta
completamente de acuerdo y el 27% esta de acuerdo en que el
principio fundamental del bienestar superior del menor esta totalmente
protegido por la gestion de la DEMUNA de Ambo. Estos datos reflejan
una percepcidbn generalizada de que la DEMUNA cumple
adecuadamente con su responsabilidad de salvaguardar los derechos
de los menores, especialmente en lo que respecta a su bienestar

superior
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Tabla 16
¢La gestion administrativa de la DEMUNA de la municipalidad de Ambo, no ha
podido hacer prevalecer el derecho de alimentos?

Alternativas f %
En desacuerdo 7 47
Ni de acuerdo ni desacuerdo 4 27
De acuerdo 3 20
Totalmente de acuerdo 1 6
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 14

¢La gestion administrativa de la DEMUNA de la municipalidad de Ambo, no ha
podido hacer prevalecer el derecho de alimentos?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los
menores en la jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 16

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta a abogados revelan que el 47%
estd en desacuerdo y el 27% se mantiene neutral en cuanto a si la
administracion de la DEMUNA de la municipalidad de Ambo ha sido
incapaz de garantizar el cumplimiento del derecho de manutencion.
Solo un 20% esta de acuerdo y un 6% completamente de acuerdo.
Estos hallazgos sugieren que, aunque algunos reconocen fallos, la
mayoria cree que la DEMUNA ha cumplido con su funcién de asegurar

este derecho en términos generales.
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Tabla 17
¢La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades debe implementar
mecanismos para la proteccion y promocion de los derechos del nifio en la DEMUNA?

Alternativas f %
En desacuerdo 1 6
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 4 27
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 15

¢La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades debe implementar
mecanismos para la proteccién y promocion de los derechos del nifio en la
DEMUNA?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 17.

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta a abogados revelan que el 67%
esta de acuerdo y el 27% completamente de acuerdo en que la
municipalidad provincial de Ambo, a través de sus autoridades, debe
establecer medidas para garantizar y fomentar el bienestar de los
menores en la DEMUNA. Solo un 6% estd en desacuerdo. Estos
resultados reflejan un fuerte apoyo hacia la idea de que las autoridades
locales tomen acciones mas firmes para reforzar la proteccion y el

fomento de los derechos infantiles dentro de la DEMUNA.
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Tabla 18
¢La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de coordinacion y control
necesario para cumplir con sus funciones?

Alternativas f %
En desacuerdo 1 6
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 4 27
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 16

¢La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de coordinacién y
control necesario para cumplir con sus funciones?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 18.

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta a abogados revelan que un 67%
esta de acuerdo y un 27% totalmente de acuerdo en que la DEMUNA
no cuenta con la infraestructura, el sistema de coordinacion y el control
necesarios para cumplir con sus funciones. Solo un 6% esta en
desacuerdo. Esto refleja una fuerte preocupacién por la falta de
recursos y estructura dentro de la DEMUNA, lo que podria estar
limitando su efectividad en la proteccion de los derechos de los nifios en

la jurisdicciéon de Ambo.
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Tabla 19
¢El principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es afectado por los
derechos humanos y sociales?

Alternativas f %
En desacuerdo 3 20
De acuerdo 3 20
Totalmente de acuerdo 9 60
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 17
¢El principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es afectado por los
derechos humanos y sociales?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 19.

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta a abogados revelan que el 60%
estd completamente de acuerdo y el 20% est4 de acuerdo en que el
bienestar superior del menor en la DEMUNA se ve influenciado por los
derechos sociales y humanos. Solo un 20% esta en desacuerdo. Estos
resultados reflejan una preocupacién notable sobre como los derechos
sociales y humanos podrian afectar negativamente la correcta

implementacion del bienestar superior del menor dentro de la DEMUNA.

64



Tabla 20
¢La DEMUNA no ha recibido capacitacidon de ninguln tipo para cumplir con sus
funciones protectores hacia los nifios?

Alternativas f %
En desacuerdo 11 73
De acuerdo 4 27
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 18

¢La DEMUNA no ha recibido capacitacién de ningan tipo para cumplir con sus
funciones protectores hacia los nifios?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores

en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 20.

Interpretacion

Los resultados de la encuesta a los abogados muestran que el 73%

esta en desacuerdo y el 27% esta de acuerdo en que la DEMUNA no

ha recibido formacién alguna para desempefiar sus funciones de

proteccion hacia los menores. Estos datos sugieren que la mayoria de

los sondeados cree que la DEMUNA ha recibido algan tipo de

preparacion, lo que podria indicar una percepcion favorable sobre la

preparacion del personal para cumplir con sus responsabilidades en la

proteccion de los derechos de los menores.
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Tabla 21
¢La sociedad requiere que el Estado priorice la implementacion de acciones y politicas
de derechos humanos para fortalecer las DEMUNA?

Alternativas f %
De acuerdo 8 53
Totalmente de acuerdo 7 a7
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 19

¢La sociedad requiere que el Estado priorice la implementacion de acciones y
politicas de derechos humanos para fortalecer las DEMUNA?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores
en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 21.

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta a abogados revelan que el 53%
esta de acuerdo y el 47% completamente de acuerdo en que la
comunidad demanda que el Estado dé prioridad a la aplicacion de
medidas y estrategias de derechos humanos para reforzar las
DEMUNA. Estos resultados reflejan un amplio consenso sobre la
necesidad de que el Estado tome acciones mas decisivas para
asegurar que las DEMUNA cuenten con los recursos y planes
adecuados para cumplir con su funcién de proteger los derechos de los

menores.
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Tabla 22
¢ La politica publica incide en el perjuicio a la proteccion del principio del Interés
Superior del Nifio en la DEMUNA de Ambo?

Alternativas f %
En desacuerdo 4 27
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 1 6
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 20

¢La politica puablica incide en el perjuicio a la proteccidon del principio del
Interés Superior del Nifio en la DEMUNA de Ambo?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores en la jurisdiccion
de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 22

Interpretacion

Los datos obtenidos de la encuesta realizada a los abogados revelan
gue el 67% esta de acuerdo y el 27% en desacuerdo con la idea de
gue la politica publica afecta negativamente la proteccion del bienestar
primordial de los menores en la DEMUNA de Ambo. Solo un 6% esta
completamente de acuerdo. Esto implica que la mayoria de los
encuestados cree que las politicas publicas actuales perjudican la
defensa del bienestar de los menores en la DEMUNA, lo que podria

sefalar la necesidad de revisar y fortalecer estas politicas en este

contexto.
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Tabla 23
¢ La politica publica de programas sociales influye en la proteccion del principio del
Interés Superior del Nifio?

Alternativas f %
De acuerdo 7 47
Totalmente de acuerdo 8 53
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 21

¢La politica publica de programas sociales influye en la proteccion del principio
del Interés Superior del Nifio?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la

ineficiencia de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores

en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 23.
Interpretacion
Los resultados de la encuesta a los abogados indican que el 53% esta
completamente de acuerdo y el 47% esta de acuerdo en que la politica
publica de programas sociales influye en la defensa del bienestar
superior del menor. Estos hallazgos sugieren un consenso
generalizado sobre la contribucién positiva de los programas sociales
en la garantia de los derechos de los menores, subrayando la
importancia de fortalecer estas politicas para asegurar el bienestar y la

proteccion de los nifios.
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Tabla 24
¢La politica de programas sociales la DEMUNA para la proteccion del Interés Superior
del Nifio cumple con sus objetivos?

Alternativas f %
En desacuerdo 2 13
De acuerdo 10 67
Totalmente de acuerdo 3 20
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 22

¢ La politica de programas sociales la DEMUNA para la proteccién del Interés Superior
del Nifio cumple con sus objetivos?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 24.

Interpretacion

Los hallazgos del sondeo a los abogados presentan que el 67% esta
de acuerdo y el 20% completamente de acuerdo en que la politica de
programas sociales de la DEMUNA para garantizar el bienestar
superior de los menores esta cumpliendo con sus objetivos. Solo un
13% estd en desacuerdo. Estos hallazgos reflejan una percepcion
mayoritaria de que los programas sociales implementados por la
DEMUNA estan logrando sus metas en cuanto a la defensa de los

derechos de los menores.
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Tabla 25
¢ Considera que el interés superior del nifio esta plenamente protegido en la DEMUNA
de Ambo?

Alternativas f %
Totalmente en desacuerdo 3 20
En desacuerdo 1 6
De acuerdo 10 68
Totalmente de acuerdo 1 6
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 23
¢ Considera que el interés superior del nifio esta plenamente protegido en la
DEMUNA de Ambo?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 25.

Interpretacion

Los hallazgos del sondeo a los abogados revelan que el 68% esta de
acuerdo y el 6% completamente de acuerdo en que el bienestar
superior de los menores esta adecuadamente garantizado en la
DEMUNA de Ambo. Sin embargo, un 20% esta totalmente en
desacuerdo y un 6% esta en desacuerdo. Estos hallazgos indican que la
gran mayoria de los participantes tiene una valoracién favorable sobre
la proteccion del bienestar superior de los menores, aunque existe un

pequefio grupo que no esta conforme con la situacion.
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Tabla 26
¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo permite el monitoreo para el
cumplimiento de las metas propuestas de proteccion del interés superior del nifio?

Alternativas f %
En desacuerdo 2 13
De acuerdo 8 54
Totalmente de acuerdo 5 33

Total 15 100
Fuente: SPSS 25.

Figura 24

¢,Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo permite el monitoreo para
el cumplimiento de las metas propuestas de proteccion del interés superior del
nifio?
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la
ineficiencia de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los
menores en la jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 26

Interpretacion

Los datos obtenidos del sondeo a los abogados revelan que el 54%
esta de acuerdo y el 33% completamente de acuerdo en que los
sistemas de supervision de la DEMUNA de Ambo permiten el
monitoreo del alcance de las metas propuestas para la garantia del
bienestar de los menores. Solo un 13% esta en desacuerdo. Estos
datos reflejan una percepcion mayoritaria de que la DEMUNA cuenta
con herramientas efectivas para monitorear y asegurar que se alcancen

sus objetivos en cuanto a la proteccion de los menores.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

El instrumento empleado fue un cuestionario disefiado para mejorar la
comprension de las variables mediante una encuesta representativa. Se
explico a través de indicadores, y la implementacion de opciones politbmicas

permiti6 mostrar cdmo se configura la variable dentro de la investigacion.

Tabla 27

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
DEMUNA ,973 1 ,905
5
Interés superior del nifio ,949 1 ,505
5

Fuente: SPSS version 25.

Ho: el reparto de los datos es normal.

Ha: el reparto de los datos no es normal.

Decision y conclusién

Si p <0.05 se impide la Ho y acoge la Ha

Si p > 0.05 permite la Ho y elude la Ha

Decision y conclusién

Interpretacion

Como se observa en la Tabla 34, la prueba de normalidad arrojé un valor de
p>0.05, lo que nos llevé a admitir la Ho y se veda la Ha, confirmando que los
datos siguen un reparto normal. Por ello, se decidié6 emplear estadisticas

paramétricas, utilizando en particular la prueba de conexion de Pearson.
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Figura 25

Rango de coeficiente de correlacion de Pearson

Valor
-1
-0,9 2 -0,99
-0,7 a -0,89
-0,4 a -0,69
-0,2 a -0,39
-0,01 a-0,19
0
0,01a0,19
0,2a0,39
0,42a0,69
0,7a0,89
0,9a0,99
1

Para interpretar el coeficiente de correlacion utilizamos la
siguiente escala:

Significado
Correlacién negativa grande y perfecta
Correlacidn negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacidén negativa moderada
Correlacién negativa baja
Correlacion negativa muy baja
Correlacion nula
Correlacién positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacidn positiva moderada
Correlacidon positiva alta
Correlacidn positiva muy alta
Correlacion positiva grande y perfecta

Nota: George y Mallery (2003,
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4.2.1 CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

% HGa. Existe relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.

% HGo. No existe relacion entre la ineficacia de la DEMUNA vy el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccién de Ambo,
2024.

Tabla 28
Contrastacion de hipétesis general

DEMUNA Interes
superior
del
nifo
Coefi. de 1,000 726"
conexion
DEMUNA C e .
v Significancia . ,002
N 15 15
Coefi. de ,726™ 1,000
Interés conexion
superior o .
del nifio Significancia ,002
N 15 15

Fuente: SPSS 25

Interpretacion:

Tal como se observa en la tabla 28, se obtuvo un valor de 0.726 en el
indice de correlacién de Pearson, lo que revela una fuerte relacion
positiva y relevante desde el punto de vista estadistico entre la
ineficiencia de la DEMUNA y su impacto en el bienestar de los menores
en la zona de Ambo durante el afio 2024. Dado que el valor p es 0.002,
inferior al umbral de 0.05, se puede rechazar la hipétesis nula y aceptar

la hipotesis principal de la investigacion.
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4.2.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS
Hipotesis Especifica 1

< HEai. Existe relacion entre la gestion administrativa y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdicciéon de
Ambo, 2024.

< HEo01. No existe relacion entre la gestion administrativa y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de
Ambo, 2024.

Tabla 29
Contrastacion de hipétesis especifica 1

Gestion Interés
administrativa superior del
nino
Coefi. de 1,000 ,955™
Gestion conexion
administratva - - ificancia . 000
N 15 15
Coefi. de ,955™ 1,000
Interés conexion
superior del o _
nifio Significancia ,000
N 15 15

Fuente: SPSS 25
Interpretacion:

Tal como se muestra en la tabla 29, se obtuvo un valor de 0.955 en el
indice de correlacion de Pearson, lo que revela una conexion muy fuerte
y significativa desde el punto de vista estadistico entre la dimensién 1 de
la gestion administrativa y la variable asociada con el impacto negativo
en el bienestar de los menores en la zona de Ambo durante el afio 2024.
Dado que el valor p es 0.000, por debajo del umbral de 0.05, esto nos
permite rechazar la hipo6tesis especifica nula 1 y aceptar la hipotesis

especifica 1 de la investigacion.
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Hipotesis Especifica 2

% HEai. Existe relacion entre la jerarquia administrativa y el

perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de

Ambo, 2024.

% HEo1. No existe relacion entre la jerarquia administrativa y el

perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de

Ambo, 2024.

Tabla 30
Contrastacion de hipétesis especifica 2

Coefi. de conexion

Jerarquia
administra. gjqnificancia
tiva

N

Coefi. de conexion
Interés
superior Signf .
del nifio ignificancia

N

Jerarquia
administrativa

1,000

15

525"

044
15

Interés
superior
del nifio

525"

044

15
1,000

15

Fuente: SPSS 25

Interpretacion:

Tal como se refleja en la tabla 30, se obtuvo un valor de 0.525 en el

indice de correlacion de Pearson, lo que revela una conexiéon moderada

y significativa desde el punto de vista estadistico entre la dimension 2

de la jerarquia administrativa y la variable relacionada con el impacto

negativo en el bienestar de los menores en la zona de Ambo durante el

afo 2024. Dado que el valor p es 0.044, por debajo del umbral de 0.05,

esto nos permite rechazar la hip6tesis especifica nula 2 y aceptar la

hipotesis especifica 2 del estudio.
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Hipotesis Especifica 3

% HEai. Existe relacion entre los mecanismos de control y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdicciéon de
Ambo, 2024.

< HEo1. No existe relacion entre los mecanismos de control y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de
Ambo, 2024.

Tabla 31
Contrastacion de hipétesis especifica 3

Mecanismos Interés
de control superior del
nino
Coefi. de 1,000 ,885™
. conexion
Mecanismos
de control Significancia . ,000
N 15 15
Coefi. de ,885™ 1,000
Interés conexion
superior del Significancia ,000
nino
N 15 15

Fuente: SPSS 25
Interpretacion:

Tal como se refleja en la tabla 31, se obtuvo un valor de 0.885 en el
indice de correlacion de Pearson, lo que sefiala una conexién positiva
alta y estadisticamente significativa entre la dimension 3 de
mecanismos de control de la variable relacionada con el perjuicio al
bienestar de los menores en la zona de Ambo durante el afio 2024.
Dado que el valor p es 0.000 (por debajo del umbral de 0.05), esto
nos da la base para descartar la hipotesis especifica nula 3 y aceptar

la hipodtesis especifica 3 de la tesis.
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4.2.3 NIVEL DE ASOCIACION DE LA VARIABLE: X yY
Tabla 32

DEMUNA
Frecuencia Porcentaje
Medio 3 20
Valido
Alto 12 80
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.

Figura 26
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccion hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccion de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 33.

Tabla 33
Interés superior del nifio

Frecuencia Porcentaje
Valido Medio 15 100
Total 15 100

Fuente: SPSS 25.
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Figura 27
Interés superior del nifio
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Nota. La figura presenta las cifras de la encuesta a abogados sobre la ineficiencia
de la DEMUNA en afeccién hacia el interés superior de los menores en la
jurisdiccién de Ambo, 2024. Fuente: Tabla 34

Interpretacion:

En la tabla 32 y figura 26 se muestra el grado de vinculo entre la
ineficiencia de la DEMUNA y el impacto sobre el bienestar de los
menores en la zona de Ambo durante el afio 2024. El 80% de los
encuestados calificaron este vinculo como alto, mientras que el 20%
lo calificaron como medio. Esto se confirma con los resultados
obtenidos sobre el impacto en el bienestar de los infantes,
presentados en la tabla 33 y figura 27, los cuales corroboran el nivel
de conexion al obtener un grado alto del 100% en la encuesta,
indicando que el impacto en el bienestar de los menores esta

relacionado directamente con la ineficiencia de la DEMUNA.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

Este capitulo se dedica a analizar y comparar los resultados obtenidos

previamente con los hallazgos de los autores citados en los antecedentes.
El propésito central de esta investigacion fue evaluar la correlacion entre las
variables analizadas. Para ello, se plante6 una hipoétesis general que proponia
una relacion significativa entre ellas. Los resultados, representados por un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.726, evidencian una fuerte relacion
positiva entre la ineficiencia de la DEMUNA y el impacto en el bienestar de los
menores. Con un valor de significancia de 0.002, se validé la hipdtesis
alternativa (Ha) y se rechazd la hipétesis nula (HO), lo que confirma la
existencia de una clara interdependencia entre los factores analizados.

Al contrastar la hipo6tesis general del estudio con los resultados
obtenidos, se concluye que hay una conexion significativa entre la ineficiencia
de la DEMUNA y el impacto negativo sobre el bienestar de los menores en la
zona de Ambo en 2024. Los nifios en situacion de trabajo infantil estan
expuestos a graves riesgos de dafo fisico y mental. Las fallas en la gestion
administrativa, la estructura jerarquica y los sistemas de control afectan
directamente la disposicion de la DEMUNA para garantizar como también
respetar los derechos de los menores, lo que impide ofrecer una atencion
oportuna y adecuada para asegurar su salud y desarrollo integral, vulnerando

asi el principio fundamental del bienestar de los menores.

Los hallazgos de esta investigacion coinciden con las conclusiones de
Teran (2023), quien en su estudio identificé una relacion significativa entre la
falta de esta institucion y el aumento de casos de desnutricion y abusos contra
menores. Teran demuestra que la ausencia de una oficina local de la
DEMUNA con personal especializado dificulta la intervencion para frenar
estas violaciones. Por ello, el estudio recomienda al alcalde y a los regidores
municipales de Alca que gestionen la creacion de una oficina de DEMUNA
con el personal adecuado para garantizar una tutela efectiva de los derechos

de los menores en el municipio. Por otro lado, Astete y Pusma (2023)
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analizaron la efectividad de la DEMUNA en la defensa de nifios y jovenes en
el distrito de Yarinacocha durante 2019, motivados por la ineficiencia
institucional frente a la violencia doméstica. A pesar de que el marco normativo
nacional e internacional, junto con las funciones de la DEMUNA, son
adecuados para protegerlos, la falta de fondos suficientes para implementar
mecanismos de control mas efectivos impide la erradicacion de problemas
sociales como la violencia y la violacion de derechos, afectando el bienestar y

el desarrollo de las nuevas generaciones.

Por otro lado, los resultados del primer objetivo especifico permitieron
establecer una relacion entre la administracion y el efecto sobre el bienestar
de los menores. Para ello, se formuld la hipotesis especifica 1, que proponia
la existencia de dicha conexion. El coeficiente de Pearson obtenido fue de
0.955, lo que mostré una correspondencia muy alta entre la administracion y
el impacto en el bienestar de los menores. Con un valor de significancia de

0.00, se aceptd la hipotesis 1 (HEal) y se rechazé la hipétesis nula 1 (HEo1l).

La metodologia de este estudio se basa en la propuesta de Fernandez
(2022), quien ha analizado la DEMUNA vy su rol en la proteccion de los
menores, evidenciando que la DEMUNA cumple un papel fundamental en la
proteccion de los derechos de los menores en diversas regiones del pais. Sin
embargo, esta institucion ha enfrentado desafios debido a una gestién
ineficiente, infraestructura deficiente y la falta de formacion de los funcionarios
encargados del proceso de conciliacion, lo que ha afectado la implementacion
de este proceso destinado a garantizar los derechos de los infantes. Como
consecuencia, se ha generado un impacto negativo en un bienestar primordial
de los menores. Por otro lado, Isidro (2022) en su estudio destacé que, debido
a la ausencia de una adecuada administracion, la falta de normativas, leyes y
un codigo que garantice la proteccion integral de los menores, el Estado debe
mejorar su gestibn administrativa para asegurar resultados favorables en
casos de tenencia, asignando la patria potestad con base en normas claras
que prioricen el bienestar infantil. Ademas, sugirio que la institucion deberia
incorporar mas profesionales especializados, como psicélogos y asistentes
sociales, para apoyar las decisiones cruciales que afectan la vida de los nifios

involucrados en procesos judiciales.
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Por otro lado, los resultados del segundo objetivo particular permitieron
establecer una conexion entre la estructura jerarquica y el impacto sobre el
bienestar de los menores. Para ello, se formulo la hipétesis 2, que planteaba
la existencia de dicha relacion. El indice de correlacion de Pearson obtenido
fue de 0.525, lo que muestra una correspondencia positiva moderada entre la
jerarquia administrativa y el impacto en el bienestar de los menores. Con un
valor de significancia de 0.04, se acept6 el supuesto 2 (HEa2) y se rechazo el

supuesto nulo 2 (HE02).

Estos hallazgos contrastan con la perspectiva de Zelaya (2023) analizo
la incidencia del interés superior del nifio en los procesos de alimentos y
tenencia, demostrado por la ineficiencia del personal de los diferentes niveles
y en los diversos tramites que prolongan la conciliacion afectando al menor.
Revelado que el interés superior del nifio ha experimentado cambios tras la
implementacion del proceso simplificado virtual (Resolucion 167-2020 y
Directiva 007-2020), lo que ha mejorado la celeridad y la respuesta a las
necesidades de los menores. Sugiriendo capacitar al personal judicial de los
diferentes niveles en temas de alimentos y conciliacién para optimizar aun
mas la atencion y resolucidén de estos casos cruciales para los menores. Por
otra parte, Hernandez y Morales (2022) resaltan el incumplimiento percibido
por el personal en sus diferentes niveles en la proteccion de infantes superior
del menor, ya que las DEMUNA deben velar por la seguridad socio afectivo y
emocional de los menores, dada su frecuente desproteccion y marginacion.
Se enfatiza que el rol fundamental del Estado es asegurar la observancia
estricta del bienestar supremo del menor, proponiendo una conduccion
especializada, sensible y participativa donde la salvaguarda de este postulado
se imponga sobre cualquier otra consideracién, priorizando siempre la

dignidad humana de la infancia.
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Finalmente, los resultados del tercer objetivo especifico permitieron
establecer una conexion entre los sistemas de supervision y el impacto sobre
el bienestar de los menores. Para ello, se formulo la hipétesis 3, que proponia
gue existia esta relacion. El indice de correlacion de Pearson obtenido fue de
0.885, lo que refleja una relacion positiva alta entre los sistemas de
supervision y el impacto en el bienestar de los menores. Con un valor de
significancia de 0.00, se acepto el supuesto 3 (HEa3) y se rechazé el supuesto
nulo 3 (HE03).

Estos resultados coinciden con la investigacion de Pariona (2022), quien
argumenta que los sistemas de supervision en la DEMUNA son insuficientes,
las oficinas carecen de ventilaciébn adecuada y los menores no tienen acceso
a la orientacién esencial en los procesos de pension alimentaria, custodia y
visitas. Dado que los sistemas de supervision son fundamentales para la
proteccion de los derechos de los menores en la DEMUNA, en cumplimiento
del D.L. 1377, se observa que la falta de estos mecanismos en la
municipalidad impide el control efectivo de los recursos transferidos, en base
ala Ley 30362, que establece como prioridad nacional y de interés preferente
la atencién a los menores, con el objetivo de optimizar su capacidad operativa
y garantizar una atencion adecuada. Por otro lado, los hallazgos de Espin
(2024), en contraste, sostienen que la violacion del bienestar primordial de los
menores podria corregirse con un mejor cumplimiento probatorio a nivel
administrativo y con sentencias de nulidad mas precisas en el ambito judicial.
Ademas, sugiere que los jueces de familia, al identificar deficiencias
procesales, deben priorizar la garantia de los derechos del menor para evitar

dafios adicionales durante el manejo de los procedimientos administrativos.
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CONCLUSIONES

1. Primera conclusion: Se establece una conexion positiva significativa entre
la ineficiencia de la DEMUNA vy el dafio al bienestar de los menores en la
zona de Ambo, 2024. Esto se confirma con un indice de correlacion de
Pearson de 0.726, y un valor de p inferior a 0.05, lo que nos lleva a negar
el supuesto nulo (Ho) y se admite el supuesto alterno (Ha). Segun los datos
obtenidos y la hipotesis general planteada, se concluye que la ineficiencia
de la DEMUNA en Ambo esta directamente vinculada con el dafio al
bienestar de los menores. Las carencias en la gestion administrativa, la
estructura jerarquica y los sistemas de supervision impactan
negativamente la capacidad de garantizar los derechos esenciales de los
nifos, lo que perjudica su bienestar y desarrollo integral. Esto ocasiona un
efecto negativo en los nifios, quienes no pueden acceder de manera
adecuada a la defensa de sus derechos béasicos y fundamentales.

2. Segunda conclusion: En asociacion con el primer propésito especifico, que
aborda la gestiébn administrativa y el bienestar de los nifios en la zona de
Ambo en 2024, se concluye que existe una relacién muy alta, como lo
demuestra el indice de correlacion de Pearson de 0.955 y un valor de p
menor a 0.05. Por lo tanto, se descarta el supuesto especifico nulo 1 (Heol)
y se admite el supuesto alternativo especifico 1 (Heal). Los resultados
obtenidos muestran que las carencias en la administracion limitan el acceso
a los recursos, dificultan una planificacion adecuada y disminuyen la
efectividad del apoyo a los menores, lo que agrava su condicion de
desproteccion y afecta su bienestar y desarrollo integral. La falta de
recursos Yy la distribucion ineficaz de los mismos son factores clave que
contribuyen al perjuicio de los menores, impactando negativamente la

atencion que reciben.

3. Tercera. Para la tercera conclusién, respecto al objetivo especifico 2 para
la dimension jerarquia administrativa y la variable perjuicio hacia el interés
superior del nifio. Se concluye que existe una correlacion positiva
moderada y esto qued6é demostrado por el coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.525, y el valor de p es menor al 0.05 lo que lleva a rechazar

la hipotesis especifica 2 (Heo2) y aceptar la hipotesis alterna (Hea?2). Los
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datos obtenidos sugieren que la estructura jerarquica inadecuada dentro de
la DEMUNA de Ambo impide una toma de decisiones eficiente y &gil, lo que
afecta la proteccion oportuna de los derechos de los menores,
obstaculizando la resolucion de conflictos y la restitucion de derechos. La
falta de claridad en la jerarquia dificulta que los responsables de tomar
decisiones puedan actuar de manera efectiva para proteger a los menores
y garantizar el cumplimiento de sus derechos fundamentales.

. Cuarta conclusion: En asociacion con el tercer propésito especifico, que
aborda los sistemas de supervisién y el impacto en el bienestar de los
menores, se concluye que hay una alta correlaciébn positiva, como lo
demuestra el indice de correlacion de Pearson de 0.885, y un valor de p
menor a 0.05, lo que nos lleva a descartar la hipotesis nula 3 (Heo3) y
aceptar la hipétesis alternativa 3 (Hea3). Los resultados revelan que la falta
de sistemas de supervision y control afecta la efectividad de la DEMUNA
para monitorear y evaluar el cumplimiento de sus metas, lo que impide una
adecuada proteccion de los derechos de los menores. La fragilidad en la
supervision interna limita la destreza de la institucion para identificar y
corregir deficiencias en la atencién y en la proteccion de los derechos

infantiles, lo que aumenta la vulnerabilidad de los menores.

85



RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los abogados encuestados que aboguen por una revision
y fortalecimiento de la estructura operativa de la DEMUNA, buscando
mejorar la eficiencia en la proteccion del interés superior del nifio. Es
esencial que los abogados promuevan politicas de mejora continua,
capacitacion y recursos adecuados para que la DEMUNA cumpla su rol
protector de manera efectiva. Ademas, se sugiere una mayor colaboracion
con organismos internacionales para fortalecer el sistema de proteccion
infantil.

2. Se recomienda a la DEMUNA que optimice su gestion administrativa
mediante la implementacion de un sistema de planificacion mas eficiente,
capacitacién continua y una asignacion adecuada de recursos. Es crucial
que los abogados trabajen con la DEMUNA para crear estrategias claras
de intervencién que agilicen los procesos administrativos y fortalezcan la
salvaguarda de los derechos de los nifios.

3. Para mejorar la jerarquia administrativa, se recomienda que la DEMUNA
establezca una estructura organizativa mas eficiente y que los abogados
apoyen la reestructuraciéon de la misma, promoviendo una asignacion
adecuada de responsabilidades. La claridad en la jerarquia permitira una
toma de decisiones mas rapida y efectiva, lo que se traducir4 en una mejor

proteccion de los derechos infantiles.

4. Se recomienda que la DEMUNA implemente mecanismos de control mas
rigurosos para evaluar la efectividad de sus intervenciones y el
cumplimiento de sus objetivos. Los abogados deben promover la
supervision interna para garantizar que los objetivos se logren de forma
eficiente, mejorando asi la proteccion integral de los nifios. en la jurisdiccién
de Ambo.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE “X”
DIMENSIONES INDICADORES
Planificacién
General General General Gestion administrativa  estratégica Sistema de

PG. ¢Cuél es la relacién entre
la ineficacia de la DEMUNA y
el perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdicciéon de Ambo, 2024?

Especificos

PE1 ¢Cudl es la relacién
entre la gestion administrativa
y el perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024?

PE2 ¢(Cual es la relacion
entre la jerarquia
administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del
nifio en la jurisdiccion de
Ambo, 20247

PE3 ¢Cudl es la relaciéon
entre los mecanismos
administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del
nifio en

OG: Determinar cual es la
relacién entre la ineficacia
de la DEMUNA vy el
perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.

Especificos

OE1. Determinar cudl es la
relacion entre la gestion
administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del
nifio en la jurisdiccion de
Ambo, 2024. OEs3.
Determinar cual es la
relacion entre la jerarquia
administrativa y el perjuicio
hacia el interés superior del
nifio en la jurisdiccion de

Ambo, 2024. OE3.
Determinar cual es la
relacion entre los

mecanismos de control y el
perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.

HGI: Existe relacion entre la
ineficacia de la DEMUNA vy el
perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.
HGO: No existe relacion entre
la ineficacia de la DEMUNA y
el perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024

Especificos

HEL. Existe relacion entre la
gestion administrativa y el
perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.

HE2. Existe relacion entre la
jerarquia administrativa y el
perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.
HE2. Existe relacion entre
los mecanismos de control y
el perjuicio hacia el interés
superior del nifio en la
jurisdiccién de Ambo, 2024.
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Jerarquia administrativa

Mecanismos de
control

VARIABLES E
VARIABLE “Y”
DIMENSIONES
-Principio universal.

-Derechos humanos

-Politicas publicas

control y evaluacion
Planeacién Operativa
institucional

Cuadro de asignacion
del personal.

Niveles de autoridad
institucional.
Organizacion funcional.
Evaluacion del
Desempefio del personal.

Supervision
administrativa. Capacidad
de liderazgo.
Coordinacion
administrativa. Eficiencias
de las metas establecidas.
INDICADORES
INDICADORES

-Principio rector.
Proteccion de sus
derechos.

-Derechos sociales.
-Derechos culturales.
-Evolucion de los derechos
humanos.

-Gestion publica. Programas
sociales. Objetivos de los
programas sociales.

TIPO:
Aplicada.
ENFOQUE:
Cuantitativo

NIVEL o
ALCANCE:
Descriptivo —
correlacional

DISENO:

No experimentales
transversales
correlacional
POBLACION:

15 abogados
expertos en materia
juridica civil o
familiar.

MUESTRA:

15 abogados
expertos en materia
juridica civil o
familiar.
TECNICAS:

- Encuestas
INSTRUMENTO

- Cuestionario



ANEXO 2 r‘mﬂuon_'
CUESTIONARIO DE LADEMUNA ‘g

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA'Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO, 2024”

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS
marcando con una X dentro de los recuadros.
Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracién
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

g hWN -

Por favor, margue con una "x" solo una respuesta 112345

1. (La DEMUNA es un servicio planificado encargado de
proteger y promover los derechos de los nifios, y
adolescentes?

2. ¢ La DEMUNA tiene un sistema de control y evaluacion
para atiende oportunamente los problemas de los nifos,
adolescentes y familia?

3. ¢En la jurisdiccion de Ambo la DEMUNA no ha podido
intervenir por su poca planeacion operativa institucional,
cuando estuvieron en conflicto los derechos del nifio a fin
de hacer prevalecer su interés superior?

4. ¢ Considera que el problema se debe a que la municipalidad
de Ambo designa a personas que no cuentan con las
idoneidades para laborar en la DEMUNA?

5. ¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA
de Ambo se asocia con el cuadro de asignacion de personal?
6. ¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA
de Ambo se asocia con los niveles de autoridad institucional?

7. ¢ La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA
de Ambo se asocia con la organizacién funcional?

8. ¢ La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA
de Ambo se asocia con la evaluacion del desemperio del
personal?

9. ¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo
se relaciona con la supervision administrativa?

10. ¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo
se relaciona con la capacidad de liderazgo?

11. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo
se relaciona con la funcién administrativa?

12. ¢Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo
se relaciona con el cumplimiento de las metas propuestas?
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ANEXO 3 uUDH
CUESTIONARIO DEL INTERES SUPERIOR DEL NIKO

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA'Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO, 2024”

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS

marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracién

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni desacuerdo

2
3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

Por favor, margue con una "x" solo una respuesta

1. ¢ El principio rector y universal del Interés Superior del Nifio se
encuentra plenamente resguardado con la funcion administrativa de
la DEMUNA de Ambo?

2. ¢La gestién administrativa de la DEMUNA de la municipalidad de
Ambo, no ha podido hacer prevalecer el derecho de alimentos?

3. ¢ La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades
debe implementar mecanismos para la protecciény promocién de los
derechos del nifio en la DEMUNA?

4. ;La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de
coordinacién y control necesario para cumplir con sus funciones?

5. ¢ El principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es
afectado por los derechos humanos y sociales?

6. ¢ La DEMUNA no ha recibido capacitaciéon de ningun tipo para
cumplir con sus funciones protectores hacia los nifios?

7. ¢la sociedad requiere que el Estado priorice la implementacién de
acciones y politicas de derechos humanos para fortalecer las
DEMUNA?

8. ¢ La politica publica incide en el perjuicio a la proteccion del
principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA de Ambo?

9. ¢La politica publica de programas sociales influyen en la
proteccion del principio del Interés Superior del Nifio?

10. ¢La politica de programas sociales la DEMUNA para la
proteccion del Interés Superior del Nifio cumple con sus
objetivos?

11. ¢ Considera que el interés superior del nifio esta plenamente
protegido en la DEMUNA de Ambo?

12. ¢ Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo permite
el monitoreo para el cumplimiento de las metas propuestas de
proteccion del interés superior del nifio?
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ANEXO 2
CUESTIONARIO DE LA DEMUNA

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO
HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA
JURISDICCION DE AMBO, 2024”

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS
marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracion
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
De acuerdo

' Totalmente de acuerdo

QB[ W[(N| =

Por favor, marque con una "x" solo una respuesta 112(3|4|5

1. ¢ La DEMUNA es un servicio planificado encargado de proteger
y promaver los derechos de los nifos, y adolescentes?

2. ;La DEMUNA tiene un sistema de control y evaiuacién para
atiende oportunamente los problemas de los nifios, adolescentes X
y familia?

3. ¢Enla jurisdiccién de Ambo la DEMUNA no ha podido intervenir
por su poca planeacion operativa institucional, cuando estuvieron
en conflicto los derechos del nifio a fin de hacer prevalecer su X
interés superior?

4. ; Considera que el problema se debe a que la municipalidad de
Ambo desigha a personas que no cuentan con las idoneidades

para laborar en la DEMUNA? X
5. ¢La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de
Ambo se asocia con el cuadro de asignacién de personal? K
6. ;La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de
Ambo se asocia con los niveles de autoridad institucional? X
7. (La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de
Ambo se asocia con la organizacion funcional? X
8. ¢ La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de
Ambo se asocia con la evaluacion del desempenio del personal? (
9. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la supervisién administrativa?

10. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la capacidad de liderazgo?

11. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se

relaciona con la funcion administrativa? X
12. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se X,

relaciona con el cumplimiento de las metas propuestas?
...jGracias por su participacion!
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ANEXO 2
CUESTIONARIO DE LA DEMUNA

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO
HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA
JURISDICCION DE AMBO, 2024"

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS
marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracion
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

DB WIN| -

Por favor, marque con una "x" solo una respuesta 1(2|3|4(5

1. (La DEMUNA es un servicio planificado encargado de proteger
y promover los derechos de los nifios, y adolescentes? X
2. ;La DEMUNA tiene un sistema de control y evaluacién para
atiende oportunamente los problemas de los nifios, adolescentes X
y familia?

3. ¢ En la jurisdicciéon de Ambo la DEMUNA no ha podido intervenir
por su poca planeacion operativa institucional, cuando estuvieron
en conflicto los derechos del nifio a fin de hacer prevalecer su X
interés superior?

4. ; Considera que el problema se debe a que la municipalidad de
Ambo designa a personas que no cuentan con las idoneidades ¥,
para laborar en la DEMUNA?

5. ¢La jerarquia administrativa en la funcién de la DEMUNA de

Ambo se asocia con el cuadro de asignacion de personal? X

6. ;La jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de

Ambo se asocia con los niveles de autoridad institucional? i
7. iLa jerarquia administrativa en la funcion de la DEMUNA de

Ambo se asocia con la organizacién funcional? X

R. ;| a ierarnuia administrativa en la funcién de la DEMUINA de
10. ;(Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la capacidad de liderazgo? X
11. iLos mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la funcién administrativa?

12. ;Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con el cumplimiento de las metas propuestas?

A

-..iGracias por su participacion!

99



ANEXO 3
CUESTIONARIO DEL INJERES SUPERIOR DEL
NINO

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO
HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA
JURISDICCION DE AMBO, 2024"

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar., Responda los ITEMS
marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracién
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo ni desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
Por favor, marque con una "x* solo una respuesta 1/2/3|4|5

1. ¢El principio rector Yy universal del Interés Superior del Nifio se
encuentra plenamente resguardado con la funcién administrativa ,<
de la DEMUNA de Ambo?

2. ¢ La gestién administrativa de la DEMUNA de la municipalidad
de Ambo, no ha podido hacer prevalecer el derecho de alimentos? X
3. ¢(La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades
debe implementar mecanismos para la proteccién y promocién de ¥
los derechos del nifio en la DEMUNA?

4. ;La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de
coordinacién y control necesaria para cumplir con sus funciones? X
5. (EI principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es
afectado por los derechos humanos y sociales? X
6. ;La DEMUNA no ha recibido capacitacién de ningin tipo para
cumplir con sus funciones protectores hacia los nifios? K
7. ¢la sociedad requiere que el Estado priorice la implementacion
de acciones y politicas de derechos humanos para fortalecer las (
DEMUNA?

8. (La politica publica Incide en el perjuicio a la proteccién del
principlo del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA de Ambo? | |X

9. (La politica piblica de Programas sociales influyen en la
proteccién del principio del Interés Superior del Nifio? X

. LLOS Mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la capacidad de liderazgo? X

11. ¢{Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo se
relaciona con la funcién administrativa? ]

12. ;Los mecanismos de control de Ia DEMUNA de Ambo se N,
relaciona con el cumplimiento de las metas propuestas?

...iGracias por su participacion!



ANEXO 3
CUESTIONARIO DEL INJERES SUPERIOR DEL
NINO

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO
HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA
JURISDICCION DE AMBO, 2024"

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS
marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta | Valoracién |
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo ni desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
Por favor, marque con una "x" solo una respuesta 112|3(4|5

1. ¢El principio rector Yy universal del Interés Superior del Nifio se
encuentra plenamente resguardado con la funcién administrativa X|
de la DEMUNA de Ambo?

2. ) La gestion administrativa de la DEMUNA de la municipalidad
de Ambo, no ha podido hacer prevalecer el derecho de alimentos? X
3. ¢La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades
debe implementar mecanismos para la proteccion y promocién de
los derechos del nifio en la DEMUNA?

4. ;La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de
coordinacién y control necesaria para cumplir con sus funciones? X
5. ¢El principlo del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es
afectado por los derechos humanos y sociales? X
6. (La DEMUNA no ha recibido capacitacién de ningun tipo para
cumplir con sus funciones protectores hacia los nifios? R
7. ¢la sociedad requiere que el Estado priorice la Implementacién
de acciones y pollticas de derechos humanos para fortalecer las X
DEMUNA?
8. ¢La politica publica incide en el perjuicio a la proteccién del
principlo del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA de Ambo? {\
9. ,La politica publica de programas sociales influyen en la
;zglz@lég gl_e_[pr_l_n‘gl‘pflp del Interés Superlor del Nifia? ¥

10. ;La politica de Programas sociales la DEMUNA para la

proteccion del Interés Superior del Nifio cumple con sus
objetivos? &

11. ¢ Considera que el interés superior del nifio est4 plenamente
protegido en la DEMUNA de Ambo? A
12, ¢ Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo permite

el monitoreo para el cumplimiento de las metas propuestas de X
proteccion del interés superior del nino?

--.iGracias por su participacién!
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ANEXO 3

CUESTIONARIO DEL INS'lI'ERES SUPERIOR DEL
NINO

Titulo: “INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO
HACIA EL INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA
JURISDICCION DE AMBO, 2024"

=

Estimado Abogado(a) en materia civil o familiar. Responda los ITEMS

marcando con una X dentro de los recuadros.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Respuesta Valoracién
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

DNEWIN |-

Por favor, marque con una "x" solo una respuesta

1. ¢El principio rector y universal del Interés Superior del Nifio se

encuentra plenamente resguardado con la funcién administrativa
de la DEMUNA de Ambo?

2. yLa gestion administrativa de la DEMUNA de la municipalidad
de Ambo, no ha podido hacer prevalecer el derecho de alimentos?

3. ¢La municipal provincial de Ambo a través de sus autoridades
debe implementar mecanismos para la proteccién y promocion de
los derechos del nifio en la DEMUNA?

4. ;La DEMUNA no cuenta con la infraestructura, sistema de
coordinacion y control necesaria para cumplir con sus funciones?

5. ¢El principio del Interés Superior del Nifio en la DEMUNA es
afectado por los derechos humanos y sociales?

6. (La DEMUNA no ha recibido capacitacion de ningun tipo para
cumplir con sus funciones protectores hacia los nifios?

7. ¢la sociedad requiere que el Estado priorice la implementacion

de acciones y politicas de derechos humanos para fortalecer las
DEMUNA?

8. ¢La politica publica incide en el perjuicio a la proteccién del

principio del Interés Superior del Nifia en la NEMIINA de Amha?
10. ;La politica de programas sociales la DEMUNA para la

proteccion del Interés Superior del Nifio cumple con sus
objetivos?

1[2][3][4]5
q
X
K
N
X
4
L
K

11. ¢ Considera que el interés superior del nifio esta plenamente
protegido en la DEMUNA de Ambo?

12. ; Los mecanismos de control de la DEMUNA de Ambo permite
el monitoreo para el cumplimiento de las metas propuestas de
proteccion del interés superior del nifio?

...jGracias por su participacion!
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

FECHA:/ [/

TITULO: INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO,
2024.

OBJETIVO:

Determinar cudl es la relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el
perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo,
2024.

INVESTIGADOR: Bach. Hall Caceres Duran
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello
y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en
cualguier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de

ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

103



ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

FECHA:9 loji 25

TITULO: INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO, 2024,

OBJETIVO:

Determinar cudl es la relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio

hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024,
INVESTIGADOR: Bach, Hall Caceres Duran
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada,
o me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre
ello y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento
voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

¢ Firmas del participante o responsable legal
Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLII;)ACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

FECHAYI®I 20z &

TITULO: INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO, 2024.

OBJETIVO:

Determinar cual es la relacion entre la ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio

hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024,

INVESTIGADOR: Bach. Hall Caceres Duran
Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada,
o me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre
ello y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento
voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

¢ Firmas del participante o responsable legal
Huella digital si el caso lo amerita

Ve
Ve Q

—

Firma del participante: (,

<

Firma del investigador responsable:
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-"‘-’UD"'
ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO
"ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA

INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCH2"

FECHA:0Y 0} 29

TITULO:  INEFICACIA DE LA DEMUNA Y EL PERJUICIO HACIA EL
INTERES SUPERIOR DEL NINO EN LA JURISDICCION DE AMBO, 2024.
OBJETIVO:

'Determinar cual es la relacion entre Ia ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio
hacia el interés superior del nifio en Ia jurisdiccién de Ambo, 2024.

INVESTIGADOR: Bach. Hall Caceres Duran

Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada,
0 me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre
ello y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento

voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencién

(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

@ Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

/"
4

/ 1
: 7 ‘//
Firma del participante:___.__— / ‘ erval r‘/—f s e

Firma del investigador responsable:
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ANEXO 5

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD DE HUANUCO uDH
UDH ESCUELA DE PREGRADO &
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:
Bach. Hall Caceres Duran.

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccion de Ambo, 2024.

ASPECTOS A VALIDAR:
A continuacién, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted

considere conveniente y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones.
DEFICIENTE | REGULAR BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE
s i LRITERIOS (0-10) (11-14) |(15-16) | (17-18) | (19-20)
1. Claridad Esta foomulado con lenguaje apropiado T2
2. Objetividad Esta expresado en conducta observable /7
3. Actualidad Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia:_ [
4. Organizacion Existe una organizacion logica: /1
5. Suficiencia Comprendo los aspectos de cantidad y calidad: L
. z Esta basado en aspectos tedricos y cientificos
R o acorde a la tecnologia. /8
; Existe relacion entre las dimensiones e /C
ke ke : lo] del trabaj siderando
onde al propodsito del trabajo con

8. Metodologia :Zzsgbjeﬁvos aritesdas (2

. : El instrumento es adecuado al tipo de /2
9. Pertinencia investigacién
PROMEDIO DE VALORACION TOTAL /}
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C:;LDH FUDﬂ
-~ UNIVERSIDAD DEE HUANUCO -

ESCUELA DE PREGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

(Por favor, sirvase a marcar con un aspa “X"
Aspectos Si No

¢ Hubo alguna dimension o items que no fue evaluada?

En caso de S| ;Qué dimensiones o items falta? | X

El instrumento debe ser aplicado 4

APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
ABOGADA_
Jaimes Pardsve Tatiana
LUGARY FECHA N° DNI FIRMA DEL VALIDADOR TELEFONO
MU
US% - o . 9p4as F15334410 w q13395439
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
DLD—I ESCUELA DE PREGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:
Bach. Hall Caceres Duran.

TiTULO DE LA INVESTIGACION:
Ineficacia de la DEMUNA y el perjuicio hacia el interés superior del nifio en la junsdiccién de Ambo, 2024

ASPECTOS A VALIDAR:

o=

A continuacion, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en 1a casilla que usted
considere conveniente y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en |a columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE
(0-10) (11-14) |(15-16) | (17-18) | (19-20)

1. Clandad Esta formulado con lenguaje apropiado ¢

2. Objetividad Esla expresado en conducta observable

3 Actuahdad Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia: [

4. Organizacion Existe una organizacion logica:

5. Suficiencia Comprendo los aspectos de cantidad y calidad:

Esla basado en aspectos teoricos y cientificos

s /!/ < | AP AE

g i acorde a la tecnologia
Existe relacion entre las dimensiones €
l&r:e‘renaa | indicadores: : : B = = e I —
| Responde al proposilo del trabajo considerando
5 ek " los objetivos planteados.
' nlo es adecuado al tlipo de
g. Pemmma El instrume

investigacion )

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL
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- UNIVERSIDAD DE HUANUCO
ESCUELA DE PREGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

(Por favor, sirvase a marcar con un aspa *X

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

Aspectos Si No
¢ Hubo alguna dimension o items que no fue evaluada?
En caso de S| ; Qué dimensiones o items falta? /
El instrumento debe ser aplicado X I
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO

METIA BER2AL, O1eisTIAN JomaTHAN A o0 oeecs  Gwcas FLmeAS |

LUGAR Y FECHA N°DNI | FIRMA DEL VALIDADOR TELEFONO
I"J',':/4- S, 09 O <FuEaseE /2u?S fose 4227 i éﬁf,ﬂ—:)\ 780 260990
=
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
ESCUELA DE PREGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:
Bach. Hall Caceres Duran.

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ineficacia de la DEMUNAy el perjuicio hacia el interés superior del nifio en la jurisdiccién de Ambo, 2024.

ASPECTOS A VALIDAR:
A cor)tlnuacién, sifvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted
considere conveniente y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones.

DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE
ASPECTOS
Sdais (0-10) (11-14) | (15-16) | (17-18) (19-20)
1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado 131
2. Objetividad Esta expresado en conducta observable 1}
3. Actualidad Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia: 13
4. Organizacion Existe una organizacion |égica: JE
5. Suficiencia Comprendo los aspectos de cantidad y calidad: A3
6 Consksland Esta basado en aspectos tedricos y cientificos
¢ IR acorde a la tecnologia. A3
: Existe relacion entre las dimensiones e
7. Coherencia ihdicadorse: P
; Responde al propdsito del trabajo considerando
8. Metodologla los objetivos planteados. - /I 7'
] : El instrumento es adecuado al lipo de
8. Pertinencia investigacion ’{7
PROMEDIO DE VALORACION TOTAL 13
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
ESCUELA DE PREGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

" Aspectos I s

¢ Hubo alguna dimension o items que no fue evaluada?
En caso de Sl ; Qué dimensiones o items falta? )(

El instrumento debe ser aplicado )(




ANEXO 6

FOTOGRAFIA DE LA APLICACION DE LOS
INSTRUMENTOS ABOGADOS

[ -~ & EE—
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