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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo describir las caracteristicas del costo
de produccion y la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado,
periodo 2025. Metodol6gicamente, @investigacién fue de tipo aplicada, con
enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion y la muestra estuvieron conformadas por los 17
socios, aplicandose un muestreo censal. La técnica utilizada fue la encuesta
y el instrumento n cuestionario estructurado de 18 items con escala tipo
Likert, cuya validez fue determinada mediante juicio de expertos y cuya
confiabilidad alcanzé un Alfa de Cronbach de 0,895. Asimismo, como técnica
complementaria se empled el analisis documental para describir informacion
financiera proveniente de los estados financieros de la asociacion.

Los resultados evidenciaron que los socios perciben que los costos de
produccion presentan una tendencia moderadamente desfavorable,
caracterizada por elevados costos de ateria prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion. Del mismo modo, la rentabilidad empresarial fue
percibida como moderadamente desfavorable, debido a que la generacion de
beneficios econdmicos, la recuperacion de la inversion y la rentabilidad
comercial no son consideradas constantes por la mayoria de los productores.
De manera complementaria, el analisis documental mostrd indicadores
financieros reducidos, registrandose una ntabilidad economica (ROA) de
0,85%, una rentabilidad financiera (ROE) de 0,85% y un margen neto de
0,35%, describiendo un limitado rendimiento econdmico durante el periodo
evaluado. Se concluye que la Asociacion de Productores Agroecolégicos del
Huallaga presenta caracteristicas asociadas a una estructura de costos de
produccion elevada y a una percepcion de rentabilidad empresarial
moderadamente desfavorable, situacion e evidencia la necesidad de
fortalecer la planificacion, el registro y el control de los costos de produccion
para contribuir a una gestibn econdmica mas eficiente y favorecer la
sostenibilidad financiera % la organizacion.

Palabras clave: costos de produccion, rentabilidad empresarial, materia
prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to describe the characteristics of
production costs and perceived business profitability at the Huallaga
Agroecological Producers Association, Leoncio Prado Agricultural Agency,

uring the period 2025. Methodologically, the research was applied, with a
guantitative approach, a descriptive level, and a non-experimental, cross-
sectional design. The population and sample consisted of the 17 members,
selected using a nsus sampling method. The data collection technique was
a survey, and the instrument was a structured guestionnaire with 18 items
using a Likert scale. Its validity was determined through expert judgment, and
its reliability achieved a Cronbach's alpha of 0.895. Additionally, documentary
analysis was used as a complementary technique to describe financial

information from the association's financial statements.

The results showed that the members perceive production costs as
having a moderately unfavorable trend, characterized by high costs for raw
materials, labor, and indirect manufacturing costs. Similarly, business
profitability was perceived as moderately unfavorable, since the generation of
economic benefits, return on investment, and commercial profitability are not
considered constant by most producers. Additionally, the documentary
analysis revealed low financial indicators, registering a return on assets (ROA)
of 0.85%, a return on equity (ROE) of 0.85%, and a net margin of 0.35%,
describing limited economic performance during the evaluated period. It is
concluded that the Huallaga Agroecological Producers Association exhibits
characteristics associated with a high production cost structure and a
moderately unfavorable perception of business profitability. This situation
highlights the need to strengthen the planning, recording, and control of
production costs to contribute to more efficient economic management and

promote the organization's financial sustainability.

Keywords: production costs, business profitability, raw materials, labor,
indirect manufacturing costs.




CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel internacional, el sector agricola enfrenta desafios significativos
relacionados con los costos de producciéon y la capacidad de generar
beneficios econdmicos en los productores. En América Latina, segun
Chavarro (2025), el sector agricola ha experimentado una recuperacion
notable en 2024, a pesar de enfrentar la peor sequia en la historia de Brasil,
la principal economia de la region. Tras caidas en la produccion agricola de
1.8% en 2022 y 3.7% en 2023, se observo una recuperacion del 5% en 2025.
Este repunte se atribuye a la resiliencia del sector frente a condiciones
climaticas adversas y a la implementacion de estrategias para fortalecer la

produccion sostenible y la cooperacion regional.

En Colombia, se observa una situacion similar. De acuerdo con
Rodriguez (2025) los agricultores reportan que los costos de los insumos
agropecuarios (como fertilizantes y mano de obra) han incrementado de forma
sostenida desde finales de 2024, mientras que los precios pagados al
productor se han mantenido bajos o incluso han disminuido. Esto ha
provocado que muchos cultivos, especialmente los de ciclo corto y productos
como el arroz o la leche, se tornen poco rentables, esta situacion reduce la
capacidad de los productores para obtener beneficios econdmicos
sostenibles, obligando a reducir areas cultivadas y afectando la sostenibilidad
financiera de los agricultores. Este panorama refleja como el incremento de
los costos de produccién constituye una problematica asociada a la
generacion de beneficios econdmicos en los productores agricolas, un
fenomeno que también podria estar presente en otras realidades agricolas

similares, como en el contexto peruano.

En el Perd, el sector agricola ha mostrado sefiales de recuperacion en
2024, registrando un crecimiento del 6.8% en el subsector agricola y del 1.8%
en el pecuario, segun Le6n (2025). Este incremento se atribuye
principalmente a condiciones climaticas mas favorables y al aumento en la
produccion de cultivos como la uva y el arandano en regiones como Piura,

Lambayeque, La Libertad e Ica. Sin embargo, a pesar de este crecimiento, los
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agricultores enfrentan desafios significativos que afectan la percepcion de
rentabilidad y sostenibilidad econdémica de los productores. Segun Solar
(2025), en la region de Lambayeque, una sobreproduccion de mango llevo al
entierro de mas de 800,000 toneladas de fruta debido a la falta de demanda y
altos costos de transporte, lo que ocasioné pérdidas significativas para los
productores. Estas situaciones tanto internacional como nacional reflejan una
problematica comun: el incremento de los costos de produccion afecta
directamente la rentabilidad empresarial, obligando a las organizaciones a
buscar estrategias para optimizar sus procesos y mantener su competitividad

en el mercado.

En el contexto local de la Asociacion de Productores Agroecolégicos del
Huallaga, se evidencian dificultades elacionadas con la gestion de los costos
de produccion y la generacion de beneficios econdmicos sostenibles. De
acuerdo con informacion interna de la asociacion, el costo total estimado de
produccion por una hectarea de banano asciende a S/ 7,855.00 por campania,
donde los insumos representan proporciones significativas: semillas (21%),
arado (11.4%) y enfundado de racimos (14%). Asimismo, la mano de obra
constituye aproximadamente entre el 29% y 30% del costo total, considerando
que el jornal incrementd de S/40 en 2022 a S/50 en 2024, representando un
aumento del 25% durante dicho periodo. A ello se suman costos operativos
vinculados al transporte, que alcanzan aproximadamente S/ 3,600 anuales por
el traslado de 720 cajas por hectarea, evidenciando Eimportancia de una
adecuada gestion de los costos productivos.

Respecto a los resultados economicos de la asociacion, los registros
internos muestran que la produccion promedio de una hectarea alcanza 720
cajas anuales, generando ingresos brutos aproximados de S$/19,440
considerando un precio referencial de S/27 por caja. Sin embargo, debido a
variaciones en el precio real de comercializacion, el ingreso efectivo se reduce
aproximadamente a S/13,680. Luego de considerar costos de transporte por
S/3,600 y gastos operativos estimados en S/2,160, se observa que los
resultados econdmicos registrados presentan variaciones limitadas durante
los udltimos anos, manteniéndose en niveles similares de acuerdo con la
informacion disponible para los periodos 2022, 2023 y 2024. Ademas, la
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destinacion de recursos al pago de obligaciones y la limitada reinversion en
activos pueden influir en la capacidad de crecimiento y fortalecimiento

productivo de la asociacion.

Estos datos sugieren ue el incremento sostenido de los costos de
produccion podria estar afectando la rentabilidad empresarial de los
productores agroecologicos, generando un circulo vicioso que pone en riesgo
su permanencia en el mercado y la viabilidad de un modelo de produccion vital
para la seguridad alimentaria local y la sostenibilidad ambiental. En este
contexto, resulta necesario describir las caracteristicas de los costos de
produccion y la percepcion de rentabilidad empresarial de la Asociacién de
Productores Agroecoldgicos del Huallaga, a fin de identificar la situacién
actual de su gestion economica y contribuir al fortalecimiento de sus
actividades productivas de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del
Huallaga, a fin de plantear estrategias que fortalezcan su gestion econdmica

y aseguren la continuidad de sus actividades.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢Cuales son las caracteristicas del osto de produccion y de la
rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga, agencia Agraria Leoncio Prado, periodo
20257

%.Z. PROBLEMAS ESPECIFICOS

. ¢ Cuales son las caracteristicas de los costos de materia prima y la
rentabilidad empresarial percibida en la Asociacién de Productores
Agroecoloégicos del Huallaga, agencia Agraria Leoncio Prado,
periodo 20257

. ¢ Cuales son las caracteristicas % los costos de mano de obray la
rentabilidad empresarial percibida en la Asociacién de Productores
Agroecologicos del Huallaga, agencia Agraria Leoncio Prado,
periodo 20257

. ¢Cuales son las caracteristicas % los costos indirectos de

fabricacion y la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion
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1.3.

de Productores Agroecologicos del Huallaga, agencia Agraria

Leoncio Prado, periodo 20257

OBJETIVO GENERAL

1
Describir las caracteristicas del !osto de produccion y la rentabilidad

empresarial percibida en la Asociacion de Productores Agroecologicos del

Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.

Pa.

1.5.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Describir las caracteristicas de los costos de materia prima en la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia
Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.

Describir las caracteristicas de los costos de mano de obra en la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia
Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.

Describir las caracteristicas de los costos indirectos de fabricacion en la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia
Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion se justifico tedricamente porque permitio analizar
dos variables relevantes éentro de la gestion productiva agropecuaria: el
costo de produccién y la rentabilidad empresarial percibida. Desde el
enfoque de la contabilidad de costos, los costos de produccion
representan [os recursos utilizados durante el proceso productivo,
comprendiendo elementos como materia prima, mano de obra y costos
indirectos, los cuales constituyen informacion importante para la toma de
decisiones empresariales. Asimismo, el estudio permitid conocer la
percepcion de los socios respecto a la capacidad de la asociacion para
generar beneficios econémicos, recuperar sus inversiones y obtener
resultados favorables derivados de sus actividades productivas. De esta
manera, la investigacion aport6 evidencia sobre la situacion econémica
percibida en una organizacion agroecologica local, contribuyendo al
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desarrollo del conocimiento sobre la gestion de costos y sostenibilidad

productiva en contextos rurales.

%.z. JUSTIFICACION PRACTICA

Desde el punto de vista practico, la investigacion se justifico porque
proporcioné informacion atil para la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga sobre E situacion actual de sus costos de
produccion y la percepcion de rentabilidad empresarial de sus socios.
Los resultados permitieron identificar los principales aspectos vinculados
al uso de insumos, mano de obra y costos indirectos que forman parte
del proceso productivo, asi como conocer la percepcion de los socios
sobre los beneficios econémicos obtenidos, la recuperacion de la

inversion y los resultados comerciales de sus actividades.

Asimismo, la informaciéon obtenida sirvié6 como base para que los
responsables de la asociacion, asi como entidades de apoyo técnico,
puedan plantear acciones orientadas a mejorar la planificacion
productiva, fortalecer la gestion econémica y contribuir a la sostenibilidad
de la actividad agroecologica.

ﬂ.s. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Metodolégicamente, la investigacion se justificd porque permitio
recopilar y analizar informacion cuantificable sobre el osto de
produccion y la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos del Huallaga. El estudio se desarrolld bajo
un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y con un disefioc no
experimental de corte transversal.

Para la recolecciéon de informaciéon se aplicd un cuestionario
estructurado dirigido a los socios de la asociacion, considerando
dimensiones relacionadas con los costos de produccion y la percepcion
de beneficios econdmicos derivados de la actividad productiva.
Asimismo, se utilizé una ficha de analisis documental como técnica
complementaria para revisar informacion econdmica y productiva
disponible en los registros internos de la asociacion. Esta informacion

permitio contextualizar la situacion economica de la organizacion, sin
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formar parte de la medicion estadistica de la variable rentabilidad
empresarial percibida. El uso de ambos instrumentos permitié obtener
una vision mas amplia de la realidad productiva de la asociacion y
formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion

economica.

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La investigacion present6 algunas limitaciones asociadas principalmente
al contexto de estudio y al acceso a la informacion durante el proceso de
recoleccidon de datos. Debido a que la poblacién estuvo conformada por los
socios de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Huallaga, la
disponibilidad de los participantes pudo verse condicionada por sus
actividades productivas y responsabilidades dentro del sector agricola.
Asimismo, al desarrollarse el estudio en un contexto rural, factores externos
como condiciones climaticas, actividades propias de la campafa agricola o
dificultades de desplazamiento pudieron influir en la aplicacién de los
instrumentos. Sin embargo, dichas limitaciones fueron gestionadas mediante
la coordinacion previa con los representantes de la asociacion, permitiendo
desarrollar la recopilacion de informacion necesaria para cumplir con los
objetivos planteados.

1.7. OIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable debido a que se conté con los recursos
econémicos, tecnolégicos y logisticos necesarios para desarrollar las
diferentes etapas del proceso investigativo, desde la recopilacion de
informacion hasta el procesamiento y analisis de los resultados obtenidos.
Asimismo, se contd con el acceso y autorizacion de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga, permitiendo la participacion de los
socios y la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. La
investigacion resulta relevante porque permitira conocer la situacion actual gel
costo de produccion y la percepcion de rentabilidad empresarial de los socios,
proporcionando informacion util para fortalecer la gestion productiva vy
economica de la asociacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Coronel y Toaquiza (2024), en su |vestigacién titulada Costo de
Produccién y su repercusion en la Rentabilidad en la panaderia y
pasteleria El Embajador, ciudad de Quito, periodo 2022, tuvieron como
objetivo evaluar los costos de produccion y la rentabilidad de la
panaderia y pasteleria EI Embajador durante el periodo 2022. La
investigacion empled el método deductivo, fue de tipo de campo, con
diseno no experimental, enfoque cuantitativo y nivel descriptivo. Entre
los principales resultados se identificé que duranteg afno 2022 los costos
de produccién presentaron una disminucion del 20,23%, mientras que
las ventas disminuyeron en 20,80% respecto al afio anterior,
registrandose una utilidad del ejercicio inferior en 3,48% y una pérdida
antes de impuestos de USD 21057,10. Asimismo, se observd que la
empresa no contaba con recetas estandarizadas ni documentos que
respaldaran el proceso productivo, por lo que los costos fueron
determinados mediante observacion directa y medicion empirica.
Respecto a la rentabilidad, los indicadores financieros evidenciaron un
margen neto sobre ventas de -9,85%, un rendimiento sobre el trimonio
(ROE) de -38,08% y un rendimiento sobre los activos (ROA) de -7,64%,
reflejando resultados financieros desfavorables durante el periodo

evaluado.

Saraguro y Campoverde (2024), en su investigacion titulada gostos
de produccién y su influencia en la rentabilidad del sector camaronero
del canton Balao en el periodo 2022, tuvieron como objetivo analizar los
costos de produccion y la rentabilidad del sector camaronero del canton
Balao durante el periodo 2022. La metodologia empled un enfoque mixto
con paradigma positivista, método deductivo, nivel Eescriptivo y disefio
transversal. Entre los principales resultados se identifico que las
empresas del sector presentaban procesos manuales y obsoletos n la
gestion de los costos de produccién, una gestion ineficiente de la cadena
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de suministro y la presencia de %ctores externos como la fluctuacion del
precio del camaron, eventos climaticos y cambios en las politicas
fiscales. Asimismo, el élisis de los indicadores de rentabilidad
correspondientes a los afios 2021 y 2022 mostro una situacion financiera
heterogénea, caracterizada por una tendencia a la disminucion de la
rentabilidad, con empresas que registraron pérdidas significativas y
reducciones en los indicadores de rentabilidad operativa y neta, aunque
algunas evidenciaron mejoras en la rentabilidad bruta. En conjunto, los
resultados describen que el sector camaronero del cantdn Balao
presento limitaciones n la gestion de los costos de produccioén y niveles
de rentabilidad reducidos durante el periodo de estudio.

Lépez y Ponguillo (2020), en su investigacion titulada asto de
produccion y su incidencia en la rentabilidad de la Corporacion
Sicorpmattress, tuvieron como objetivo analizar los costos de produccion
por linea de producto y la rentabilidad de la Corporacion Sicorpmattress
S.A. La metodologia comprendid investigacion documental,
investigacion de campo e investigacion descriptiva, con enfoque
cuantitativo. Entre los principales resultados se identifico la necesidad de
reclasificar los ostos y gastos de la empresa, observandose que la
utilidad bruta paso de 41,78% a 42,02% tras la revision de la estructura
de costos. Asimismo, el analisis de la mano de obra evidencid un uso
inadecuado de los tiempos de produccion, registrandose un costo
adicional de USD 13 940,77 durante el afo 2018. En relacién con la
materia prima, se describid una merma equivalente al 0,08% de los
costos y al 2% de los gastos, reflejando deficiencias en el control de
estos recursos. Del mismo modo, se determinaron los costos reales de
los principales productos de la empresa, estableciéndose en USD
277,08 para el colchon, USD 36,30 para la almohada y USD 170,04 para
las bases. Finalmente, se identificé que la clasificacion ge los elementos
del costo de produccion presentaba inconsistencias, por lo que se
propuso una adecuada reclasificacion de los costos y gastos
administrativos, registrandose una reduccion del 0,14% en estos ultimos.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES
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Eonzales (2021), en su investigacion titulada Costos de produccion
y rentabilidad de agricultores cafetaleros, caserio El Laurel, distrito de
Jamalca, Amazonas, 2020, tuvo como objetivo analizar los costos de
produccion y la rentabilidad de los agricultores cafetaleros gel caserio El
Laurel, distrito de Jamalca, provincia de Utcubamba, Amazonas. La
investigacion emple6é una metodologia de nivel descriptivo, con disefio
no experimental de corte transeccional, aplicandose una encuesta a 28
agricultores cafetaleros egistrados en la agencia municipal del caserio.
Entre los principales resultados se describié que los agricultores se
distribuian en tres zonas productoras y que la mayoria contaba con una
hectarea en produccion, no pertenecia a asociaciones, consideraba que
su café no era organico, disponia de terrenos propios y desarrollaba esta
actividad desde hacia mas de diez afnos. Asimismo, se observo que la
cosecha se realizaba una vez al afo, principalmente entre los meses de
mayo y agosto, que cerca del 90% no accedia a creditos y que la
comercializacion del café se efectuaba de manera directa y al contado.
Respecto a los costos de produccion, se identificd gue la totalidad de los
agricultores tenia escaso conocimiento sobre los ostos y gastos de
produccion, solo el 18% llevaba algin registro de estos vy
aproximadamente la mitad desconocia el monto invertido por campana.
En cuanto a la rentabilidad, se registrd una produccion aproximada de
38 hectareas de café, con ventas promedio de 3 080 kg y un precio
promedio de S/ 6,60 por kilogramo. Los ingresos totales por campana
ascendieron a S/ 930 000,00, mientras que los costos y gastos
totalizaron S/ 328 716,22, obteniéndose ganancias de S/ 601 283,78.
Ademas, se observo que los agricultores con mayor extension de cultivo
registraron mayores ingresos y ganancias provenientes de la actividad
cafetalera.

Salazar (2023), en su investigacion titulada Eas costos de
produccion de la palta con influencia en la rentabilidad en la empresa
Frutos del Campo, periodo 2021, tuvo como objetivo analizar los costos
de roduccién de la palta y la rentabilidad de la empresa Frutos del

Campo durante el periodo 2021. La investigacion empledé una
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metodologia de nivel descriptivo, orientada a describir las caracteristicas
de las variables costos de produccion y rentabilidad. Para la recoleccion
de informacion se aplicd un cuestionario con escala Likert de 18
preguntas a una muestra de 30 trabajadores del grea de contabilidad e
ingenieros agronomos de la empresa. Entre los principales resultados se
identificd que la empresa no contaba con un sistema adecuado para el
costeo de la produccion de palta ni con procedimientos que permitieran
determinar de manera %ecisa los costos unitarios de produccion.
Asimismo, se observd un control insuficiente en la adquisicion de
materias primas directas e indirectas y la omision de actividades
relevantes del proceso productivo, mo la preparacion del suelo, el uso
de insumos, el riego y el control de pesticidas. Del mismo modo, se
describi6 que existian deficiencias relacionadas con el conocimiento y la
preparacion del personal para la gestion de los costos de mano de obra,
asi como limitaciones en el control de los costos indirectos de
fabricacion, tanto fijos como variables. Respecto a la rentabilidad, los
resultados evidenciaron bajos niveles de desempefio econdmico,
asociados a las deficiencias observadas en el registro y control de los
costos de produccion y en la gestion de los recursos de la empresa.

Benique ygalli (2021), en su investigacion titulada Incidencia de los
costos de produccidn en la rentabilidad de la Empresa OL & VA S.R.L.
Arequipa, 2021, tuvieron como objetivo analizar los costos de produccion
y la rentabilidad de la empresa OL & VA S.R.L., Arequipa, durante el

eriodo 2020. La metodologia correspondié a una investigacion de tipo
é—isica, con disefio no experimental, nivel descriptivo y corte transversal.
La muestra estuvo conformada por los estados financieros y los costos
de produccién del periodo 2020 de |la empresa. Para la recoleccion de la
informacion se emplearon el élisis documental y la entrevista,
utilizando como instrumentos la guia de analisis documental y la guia de
entrevista. Entre los principales resultados se identificd que %s costos
de produccion totales de tres de los productos analizados ascendieron
de S/ 121 412,74 a S/ 143 258,13 durante el afio 2020. Asimismo, se

observd que la empresa no tenia correctamente identificados los
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elementos del costo de produccion, por lo que fue necesario determinar
y recalcular los costos correspondientes a los productos evaluados.
Respecto a la rentabilidad, se registraron niveles de 15,8% ara la
Alpaca Huacaya de 9 cm, 9,25% para [a Alpaca Huacaya de 12 cm y
10,89% para la Alpaca Huacaya de 25 cm, evidenciandose menores
niveles de rentabilidad respecto a los valores inicialmente considerados

por la empresa.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Paucar et al. (2023), en su investigacion titulada gnélisis de calculo
del costo de produccion en el cultivo de camote y la rentabilidad en los
agricultores del distrito de Cayran, Huanuco — 2020, tuvieron como
objetivo analizar los costos 99 produccion del cultivo de camote y la
rentabilidad de los productores del distrito de Cayran, Huanuco, durante
el afo 2020. La investigacion considero un nivel de estudio descriptivo,
con disefio transeccional; como métodos se emplearon la observacion y
el método hipotético-deductivo. Para la recoleccion de datos se aplico
una encuesta mediante un cuestionario. Entre los principales resultados
se describi6é que el 59% de los agricultores destinaba hasta una hectarea
al cultivo de camote y el 26% cultivaba entre una y dos hectareas.
Asimismo, se identificd que la variedad mas cultivada era el camote
amarillo (38%), seguida del camote morado (31%). En relacién con el
sistema de produccion, se observé que el 95% de los agricultores
utilizaba tecnologia tradicional o de nivel bajo, mientras que solo el 5%
empleaba tecnologia de nivel medio y ninguno utilizaba tecnologia de
nivel alto. Respecto a la produccion, el 59% obtuvo rendimientos entre
8001 y 9000 kg por hectarea, seguido del 26% que registré entre 7001 y
8000 kg por hectarea. Los resultados permitieron describir las
caracteristicas ?e la produccion de camote, los costos de produccion y
los niveles de rentabilidad observados en los agricultores del distrito de

Cayran durante el periodo de estudio.

Alvino (2022), en su investigacion ﬁulada Costos de produccion y
rentabilidad de la panaderia y pasteleria Grupo San Carlos; Huanuco,
2021, tuvo como objetivo analizar los costos de produccion y la
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rentabilidad de la Panaderia y Pasteleria Grupo San Carlos %rante el
ano 2021. La investigacion se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, de
nivel descriptivo y disefio no experimental. Entre los principales
resultados se identifico que los costos totales de fabricacion ascendieron
a S/ 284 574,60 para el pan clasico, S/ 261 970,36 para el pan de molde,
S/ 215 751,07 para el pan especial, S/ 48 402,58 para los bocaditos, S/
78 945,97 para el pastel especial, S/ 94 589,53 para el queque normal y
S/ 110 532,50 para el panetdn, alcanzando un costo de ventas total de
S/ 1 094 766,60 durante el periodo evaluado. Asimismo, se observo la
ausencia de un adecuado sistema de control registro de los costos de
produccion, evidenciandose que los costos eran determinados de forma
empirica y que el personal encargado del registro contable no disponia
de informacion precisa sobre los costos reales de produccion. Respecto
a la rentabilidad, inicialmente se registrd6 un margen bruto de 9,17%, un
rendimiento sobre los activos (ROA) de 4,06% y un rendimiento sobre el
patrimonio (ROE) de 41,79%. Posteriormente, tras la determinacion
detallada de %s costos de produccion, estos indicadores fueron de
22,01%, 9,21% y 100,31%, respectivamente. Ademas, la utilidad paso
de S/ 145 725,00 a S/ 349 709,87, describiéndose una diferencia de S/
203 984,87 entre ambos registros. Los resultados también evidenciaron
la necesidad de fortalecer 9 registro y control de los costos de
produccion para disponer de informacion financiera mas precisa.

Caicedo y Gomez (2020), en su investigacion titulada astos de
produccion, la productividad y su incidencia en la rentabilidad de la papa,
distrito de Panao, regién de Huanuco, 2018, tuvieron como objetivo
analizar@s costos de produccion, la productividad y la rentabilidad del
cultivo de papa en el distrito de Panao, region de Huanuco, durante el
ano 2018. La investigacion fue de tipo aplicada, con enfogue cuantitativo,
alcance descriptivo y disefio no experimental. Entre los principales
resultados se describid que los niveles de rentabilidad obtenidos por los
agricultores fueron reducidos, observandose que el 32,75% obtuvo
ganancias menores a S/ 2 000 por campafia, mientras que la rentabilidad

presentd un comportamiento inestable debido a las variaciones en los
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2.2.

precios de venta y a la alta produccion existente en la zona. Asimismo,
respecto a la productividad, se identific6 que el 34,20% de los
agricultores desarrollaba las actividades de cultivo basandose en la
experiencia adquirida, mientras que el 22% poseia menos de media
hectarea de terreno, registrando rendimientos inferiores a 4 000
unidades por hectarea. En relacion con [os costos de produccion, se
observo que la mayoria de los agricultores desconocia los costos reales
de produccion y que el 26,67% no llevaba registros de los gastos
incurridos durante el ciclo productivo. Ademas, se describié que la
actividad agricola se desarrollaba principalmente con participacion de los
miembros de la familia y mediante el uso de semillas propias o

adquiridas.

BASES TEORICAS
2.21. aSTO DE PRODUCCION

Segun Garcia (2008), el costo de produccion es la suma de los tres
elementos que lo integran: materia prima directa, mano de obra directa
y cargos indirectos. Este conjunto de costos se genera en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados. Asimismo,
puede definirse como la suma del costo primo (constituido por%maten‘a
prima directa y la mano de obra directa) mas los cargos indirectos, lo que

permite determinar el valor total involucrado en la fabricacion de un bien.

2.2.1.1. MATERIA PRIMA

Segun Garcia (2008), las materias primas son aquellos
materiales que deben pasar por procesos de transformacion o
manufactura para alterar sus caracteristicas fisicas y/o quimicas,
permitiendo asi su uso en la elaboracion de productos terminados.
Estas materias se clasifican en dos tipos. Por un lado, la materia
prima directa (MPD) comprende todos los materiales que, al ser
transformados, pueden identificarse claramente n el producto
final. Por otro lado, la materia prima indirecta (MPI) incluye aquellos
materiales que también intervienen en el proceso de
transformacion, pero cuya presencia no puede identificarse ni

cuantificarse directamente en el producto terminado.
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a. Costo de insumos

Es todo aquel elemento que interviene el proceso productivo y
se consume 0 se desgasta en el mismo. és insumos son los
recursos que ayudan, facilitan o controlan la transformacion de la
materia prima en productos finales o intermedios. (Agroproyectos,

2024)

b. Variacion de Precios

Para Garcia (2008) la variacion total de los materiales directos
uede dividirse en: varianza de precio y varianza de cantidad. La

varianza de precio de los materiales directos se refiere a la varianza

que surge debido a la diferencia entre el precio de compra real y el

precio estandar de las materias primas utilizadas en la produccion.

c. Participacion del costo de insumo

Saber la participacion del gasto de insumos en la produccion radica
en que son el costo fundamental para la creacion de productos o
servicios, y son cruciales para la rentabilidad y el éxito de una
empresa. Controlar y gestionar eficientemente estos gastos
permite optimizar la produccion, reducir costos, mejorar la calidad
y fijar precios competitivos (Garcia, 2008)

2.2.1.2. MANO DE OBRA

Segun Garcia (2008), @mano de obra representa el esfuerzo
humano necesario para transformar las materias primas en
productos terminados. Este componente esencial del proceso
productivo se clasifica en dos categorias. Por un lado, la mano de
obra directa (MOD) incluye los salarios, prestaciones y obligaciones
laborales correspondientes a todos aquellos trabajadores cuya
actividad puede identificarse o cuantificarse plenamente en los
productos terminados. Por otro lado, la mano de obra indirecta
(MOI) esta compuesta por los salarios, prestaciones y obligaciones
de los empleados cuya participacion, aunque indispensable, no
puede vincularse de forma directa ni cuantificable con g producto
final.
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a. Costo de mano de obra

Segun Garcia (2008) E.s sueldos, salarios y prestaciones del
personal de la fabrica, que paga la empresa; asi como todas las
obligaciones a que den lugar, son el costo de la mano de obra; este
costo debe clasificarse de manera adecuada. Los salarios que se
pagan a las personas que participan directamente en la
transformacion de la materia prima en producto terminado y que se
pueden identificar o cuantificar plenamente con el mismo, se
clasifican como costo de mano de obra.

b. Contratacion de personal
Para administrar la mano de obra, el empleador debe preocuparse
or la produccion y el personal. Algunos agricultores no cesan de
%scar nuevos métodos para aumentar la produccion y asegurar la
continuidad de la empresa. Con frecuencia, el desempeno laboral
aumenta cuando los trabajadores creen que participan en la
produccion de un buen producto dentro de un equipo eficaz.
(Billikopf, 2006)

c. Impacto Laboral

Segun Billikopf (2006) el impacto laboral rmite a las companias
evaluar la rentabilidad de proyectos y realizar presupuestos
realistas. Al comprender los costos asociados con la contratacion y
retencibn de empleados, una organizaciébn puede establecer
estrategias efectivas para maximizar la productividad y minimizar
los gastos. Ademas, el conocimiento detallado del costo laboral
facilita la identificacion de oportunidades para mejorar la eficiencia

y reducir gastos innecesarios.

9.2.1.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Segun Garcia (2008), los stos indirectos de fabricacion
(CIF), también conocidos como gastos de fabricacion, gastos
indirectos de fabrica, gastos indirectos de produccion o costos
indirectos, son todos aquellos costos fabriles gue participan en el
proceso de transformacion de los productos, pero que no pueden
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ser identificados ni cuantificados de manera precisa con una partida
especifica de productos, un proceso productivo concreto o un
centro de costos determinado. Estos cargos comprenden una
amplia variedad de elementos, como consumo de energia
eléctrica en la planta, el mantenimiento de maquinaria, los
materiales auxiliares, asi como otros recursos generales
ecesarios para el funcionamiento de la produccion, pero cuya
incidencia no se puede asociar directamente a un producto final

especifico.

a. Gastos Indirectos

Segun Garcia (2008) se designa con el nombre de gastos
indirectos (Gl) al conjunto de costos fabriles que intervienen en la
transformacion de los productos y que no se identifican o
cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas especificas
de productos, procesos productivos o centros de costo
determinados

b. Carga indirecta sobre el presupuesto

Segun Garcia (2008) tener identificados los costos indirectos es
fundamental porque: sirven para crear un criterio de asignacion de
recursos dependiendo de la relevancia que tienen en cada una de
las etapas de produccion. Son unos de los elementos principales
para asignar el precio del producto o servicio.

c. Incremento de stos indirectos

El incremento de los costos indirectos puede tener varias
consecuencias para una empresa, pues reduce el margen de
ganancia, lo que puede afectar la rentabilidad. En segundo lugar,
puede aumentar los costos de produccién por unidad, lo que puede

afectar la competitividad. (Garcia, 2008)

2.2.2. RENTABILIDAD EMPRESARIAL
Segun Gitman y Zutter (2012), @ rentabilidad empresarial
constituye uno de los principales indicadores del desempefio financiero

de una organizacion, ya que refleja su capacidad para generar beneficios
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economicos a partir del uso eficiente de los recursos disponibles. Desde
la administracidon financiera, la rentabilidad permite evaluar si las
gcisiones relacionadas con la inversion, la produccion y la gestion de
los recursos contribuyen al logro de resultados econémicos favorables y

a la creacion de valor para la organizacion.

Los autores senalan que la rentabilidad es un elemento
fundamental para la sostenibilidad empresarial, pues evidencia la
capacidad de la organizacion para obtener utilidades, recuperar las
inversiones realizadas y mantener un adecuado desempefio econémico
a través del tiempo. En este sentido, una empresa rentable dispone de
mayores posibilidades para fortalecer su crecimiento, mejorar su

competitividad y garantizar la continuidad de sus operaciones.

Tomando como referencia el planteamiento de Gitman y Zutter
(2012), la investigacion adapta este concepto al contexto perceptual de
los socios de la Asociacion de Productores Agroecolégicos del Huallaga.
En consecuencia, la rentabilidad empresarial percibida se entiende como
la valoracion que realizan los socios respecto a la capacidad de la
asociacion para generar beneficios economicos, recuperar las
inversiones efectuadas y obtener resultados favorables derivados de sus
actividades productivas y comerciales.

2.2.2.1. GENERACION DE BENEFICIOS ECONOMICOS

De acuerdo con Gitman y Zutter (2012), la finalidad de toda
organizacion consiste en generar Dbeneficios econdmicos
suficientes que permitan fortalecer su estabilidad financiera y
asegurar su permanencia en el mercado. La obtencién de utilidades
constituye una evidencia del aprovechamiento eficiente de los
recursos disponibles y de la adecuada gestion de las actividades
productivas y comerciales. En la investigacion, esta dimension se
aborda desde la percepcidn de los socios, considerando la
apreciacion que tienen acerca de los beneficios econdmicos que
obtiene la asociacion como resultado de sus actividades

productivas.

28




a. Percepcion de ganancias obtenidas

Segun Gitman y Zutter (2012), las ganancias representan 9
resultado econdmico positivo obtenido cuando los ingresos
generados por la empresa superan los costos y gastos necesarios
para desarrollar sus operaciones. La generacion constante de
ganancias refleja un adecuado desempefno econémico y contribuye
al fortalecimiento financiero de la organizacion. En la investigacion,
la percepcion de ganancias obtenidas se refiere a la valoracion que
realizan los socios respecto al nivel de beneficios econdmicos que
consideran obtener mediante las actividades desarrolladas por la

asociacion.

b. Beneficio econémico de la produccion

De acuerdo con Gitman y Zutter (2012), la recuperacion de
los recursos invertidos representa un aspecto encial para
mantener la estabilidad financiera de la organizacion y garantizar
la continuidad de sus operaciones. En la investigacion, la
capacidad de recuperacion econdomica se entiende como la
percepcion que tienen los socios respecto a la posibilidad de
recuperar los recursos invertidos mediante los ingresos y beneficios

generados por las actividades de la asociacion.

c. Rendimiento econémico percibido

Segun Gitman y Zutter (2012), el propésito de toda
organizacién consiste en obtener beneficios suficientes que
permitan compensar el esfuerzo econdmico realizado por los
propietarios o inversionistas y favorecer el crecimiento empresarial.
En la investigacion, la compensacion economica percibida hace
referencia a la valoracién que realizan los socios acerca de los
beneficios econdémicos que consideran recibir como resultado de

su participacion en las actividades de la asociacion.

2.2.2.2. RECUPERACION DE LA INVERSION
Segun Gitman y Zutter (2012), toda inversion realizada por
una organizacion debe generar beneficios suficientes que permitan
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recuperar los recursos comprometidos y contribuir al crecimiento
econdmico de la empresa. La evaluacidon de la recuperacion de la
inversion constituye elemento importante dentro del analisis
financiero, ya que permite valorar la conveniencia econémica de las
decisiones adoptadas. En la investigaciéon, esta dimensiéon se
analiza desde la percepcion de los socios acerca de la capacidad
de la asociacion para recuperar los recursos invertidos mediante
los resultados obtenidos durante el desarrollo de sus actividades

productivas.

a. Retorno percibido de la inversion

Para Gitman y Zutter (2012), las inversiones empresariales
deben generar rendimientos que compensen los recursos
utilizados y favorezcan la creacion de valor para la organizacion. La
obtencion de beneficios derivados de la inversion constituye un
indicador del desempeno econdmico alcanzado por la empresa. En
la investigacion, el retorno percibido de la inversion corresponde a
la valoracion que realizan los socios acerca de los beneficios
econdmicos que consideran obtener como resultado de las
inversiones efectuadas por la asociacion.

b. Capacidad de recuperacion economica

De acuerdo con Gitman y Zutter (2012), el periodo de
recuperacion constituye una técnica utilizada para determinar el
tiempo requerido para recuperar el desembolso inicial de una
inversion mediante % flujos de efectivo generados por el proyecto.
Este criterio permite valorar la liquidez y el riesgo asociado a las
decisiones de inversion. En la investigacion, la capacidad de
recuperacion econdmica se entiende como la percepciéon que
tienen los socios acerca de la posibilidad de recuperar los recursos
invertidos mediante los resultados econdmicos obtenidos por la

organizacion.

c. Compensacion econdémica percibida
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Segun Gitman y Zutter (2012), la finalidad financiera de la
empresa consiste en generar beneficios que incrementen el valor
de la organizacion y la riqueza de sus propietarios. En ese sentido,
los resultados econdmicos obtenidos constituyen una evidencia del
desempefio financiero alcanzado por la empresa. En la
investigacién, la compensacion econdémica percibida hace
referencia a la valoracion que realizan los socios respecto a los
beneficios econdmicos que consideran recibir como consecuencia
del funcionamiento y rentabilidad de la organizacion.

2.2.2.3. RENTABILIDAD COMERCIAL

e acuerdo con Gitman y Zutter (2012), la rentabilidad
también puede analizarse considerando la capacidad de las
actividades comerciales para generar beneficios econdmicos
mediante la venta de bienes o servicios. Un adecuado desemperio
comercial favorece la obtencion de ingresos suficientes para cubrir
los costos de operacion y contribuir al crecimiento econémico de la
organizaciéon. En la investigacion, la rentabilidad comercial se
analiza desde la percepcion de los socios acerca de los beneficios
derivados de las actividades de comercializacion desarrolladas por

la asociacion.

a. Beneficio obtenido por ventas

Segun Gitman y Zutter (2012), las ventas nstituyen la
principal fuente de ingresos de una empresa y representan el medio
mediante el cual se generan los beneficios econémicos necesarios
para sostener las operaciones y fortalecer el crecimiento
empresarial. En la investigacion, el beneficio obtenido por ventas
corresponde a la percepcion que tienen los socios respecto a la
capacidad de las ventas para generar beneficios econdmicos

favorables para la asociacion.

b. Utilidad después de cubrir costos
Para Gitman y Zutter (2012), la utilidad representa el
57
excedente econdmico que permanece después de cubrir los costos
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y gastos necesarios para el funcionamiento de la empresa. La
obtencion de utilidades constituye una evidencia del desempefio
econdmico alcanzado por la organizacion. En la investigacion, la
utilidad después de cubrir costos se entiende como la percepcion
gue tienen los socios acerca deg capacidad de la asociacion para
generar beneficios econémicos una vez atendidos los costos

derivados de sus actividades productivas y comerciales.

c. Suficiencia de ingresos por ventas

Segun Gitman y Zutter (2012), los ingresos generados por las
ventas deben ser suficientes para sostener las operaciones de la
empresa, atender sus obligaciones econdmicas y contribuir a la
obtencién de beneficios que favorezcan su crecimiento. En la
investigacion, la suficiencia de ingresos por ventas hace referencia
a la percepcion que tienen los socios respecto a si los ingresos
obtenidos mediante la comercializaciéon de los productos permiten
cubrir las necesidades econémicas de la asociacion y favorecer su

sostenibilidad.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1)

apacidad Instalada
Es el potencial de producciéon o volumen maximo de produccion
que una empresa, unidad, departamento o seccién, puede lograr
durante un periodo de tiempo, usando todos los recursos que
tienen disponibles: equipos de produccion, instalaciones, recursos
humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos, etc. (Najera,
2021)

2) @apital de Trabajo

3)

Es la inversion que realiza la empresa en activos a corto plazo
(efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar, inventarios)
teniendo siempre en cuenta que su administracion determina la

posicion de liquidez de la empresa. (Gamez et al., 2021)

Contabilidad de costos
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4)

5)

6)

7)

8)

E contabilidad de costos es considerada una de las ramas de la
contabilidad, que se especializa en el registro, verificacion y control
de los procesos productivos. Es decir que en un sentido mas amplio
esta contabilidad permite calcular lo que cuesta producir un

determinado producto. (Molina et al., 2018)

Estructura de Costos

a estructura de costos es un documento en el que se organizan
de forma practica los costos de una empresa. Sirve para identificar
y categorizar los gastos que tiene una empresa cada dia. (Rojas,
2025)

Flujo de caja

Es utilizado como elemento para la toma de distintas decisiones,
permite 2 los analistas realizar simulaciones y analisis de
sensibilidad, en los que se puede modificar alguna de las variables
que los integran, condicibn propicia para pensar en una
representacion del flujo de efectivo bajo la mirada de la dinamica
de sistemas. (Carrefio et al., 2022)

Gestiénpresarial

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos
de una organizacion, los recursos pueden ser intelectuales,
humanos, materiales y financieros, con el fin de conseguir el
maximo beneficio, lograr sus objetivos y ser competitivos.
(Jiménez, 2023).

ﬁmto de Equilibrio
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en donde existe la
igualdad o la equiparacion entre la suma de los costos fijos y

variables y los ingresos por ventas durante un periodo economico.
(Aguirre, 2021).

ﬁesupuesto Operativo
Un presupuesto operativo es un registro de cada uno de los

ingresos y gastos efectuados en un periodo de tiempo determinado,
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cuyo comportamiento refleja el funcionamiento de una empresa.
(Perucontable, 2023).

9) Productividad
Es la forma de utilizar los factores de produccién en la creacion de
bienes y servicios para ofertar en un mercado, tiene el objetivo de
optimizar los recursos utilizados, como recursos humanos,
materiales, capital y financieros en el proceso de produccion. Es
parte de los objetivos organizacionales para alcanzar la

competitividad en el mercado (Ramirez et al., 2022)

10) Valor Agregado
Es el valor extra o plus que se le da a una unidad de negocio, un
producto o un servicio. Este valor agregado permite la
diferenciacion y crea competitividad, y sus beneficios radican en el
incremento de las ventas y el posicionamiento en el mercado
(Baque et al., 2021).

2.4. HIPOTESIS

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), la formulacion de
hipotesis es pertinente cuando la investigacion busca explicar o comprobar
relaciones entre variables mediante procedimientos inferenciales. Sin
embargo, cuando el estudio tiene un alcance descriptivo y esta orientado
caracterizar el comportamiento de las variables, la formulacion de hipotesis no
resulta necesaria. En la investigacion no se plantean hipotesis, debido a que
el proposito consiste en describir el comportamiento de los costos de
produccion y de la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos del Huallaga, complementando dicha
informacién con el analisis documental de los registros financieros de la
asociacion, sin realizar contrastacion de hipoétesis.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1
Y = Rentabilidad Empresarial

2.5.2. VARIABLE 2
X = Costo de Produccion
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

a investigacion fue de tipo aplicada, dado que se orienté a generar
conocimientos dirigidos a la solucion de problemas concretos relacionados
con [a gestion de los costos de produccion y la rentabilidad empresarial
percibida en la Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga. Su
propdosito fue proporcionar informacion util que sirviera de base para formular
recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion econdmica y productiva
de la asociacion.

gegan Vargas (2009), la investigacion aplicada se caracteriza por el uso
de la nocion en la practica, para emplearlos en beneficio de los grupos que
intervienen en esos desarrollos y en la sociedad en general, ademas del
conjunto de nuevas ideas que mejoran la disciplina (p. 159). En ese sentido,
el estudio no solo buscé aportar al conocimiento académico sobre@s costos
de produccioén y la rentabilidad empresarial percibida, sino también generar
evidencia que facilitara la toma de decisiones dentro del contexto

agroecologico de la Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga.

3.1.1. ENFOQUE

a investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, debido
a que permitid recolectar, organizar y analizar informaciéon mediante
procedimientos sistematicos, utilizando datos expresados en forma
numeérica para describir el comportamiento de las variables de estudio.
Para ello, se aplico un cuestionario estructurado dirigido a los socios de
la Asociacion de Productores Agroecolégicos del Huallaga, cuyos
resultados fueron procesados mediante estadistica descriptiva con el

proposito de dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion.

De manera complementaria, se empled una ficha de andlisis
documental para recopilar informacidn contenida en los estados
financieros de la asociacidn. Esta informaciéon no formé parte de la
medicion de la variable rentabilidad empresarial percibida ni del andlisis

estadistico, sino que se utilizé Unicamente como evidencia documental
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para complementar la descripcion del contexto econdmico y financiero

de la organizacion.

geg(m Hernandez Y Mendoza (2018), el enfoque cuantitativo
constituye un proceso secuencial, sistematico y objetivo que utiliza la
recoleccion y el analisis de datos para responder a los objetivos de
investigacion mediante procedimientos estadisticos. En ese sentido,
este enfoque resultd adecuado para describir Es costos de produccion y
la rentabilidad empresarial percibida de la Asociacion de Productores

Agroecolégicos del Huallaga.

3.1.2.  ALCANCE O NIVEL

nivel de la investigacion fue descriptivo, debido a que se oriento
a describir las caracteristicas de las variables osto de produccion y
rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de Productores
Agroecolégicos del Huallaga. Para ello, se identificaron y analizaron sus
dimensiones e indicadores, permitiendo conocer el comportamiento de
ambas variables en el contexto de estudio, sin establecer relaciones de
causalidad ni efectuar contrastaciones inferenciales.

Eagun Hernandez y Mendoza (2018), los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno sometido a
analisis. En ese sentido, la investigacion permiti6 describir el
comportamiento Ee los costos de produccion y de la rentabilidad
empresarial percibida a partir de la informacion proporcionada por los
socios de la asociacidon, complementada con el analisis documental de

informacioén financiera para contextualizar los resultados obtenidos.

3.1.3. DISENO

diseno de la investigacion fue no experimental, debido a que no
se manipularon deliberadamente las variables de estudio, sino que se
observaron y describieron tal como se presentaron en su contexto
natural dentro de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del
Huallaga. En este tipo de diseio, el investigador se limitd a recolectar y
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3.2.

analizar la informacidon sin intervenir sobre las variables objeto de

estudio.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), E investigacion no
experimental es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente
las variables, limitdndose a observar los fendémenos tal como ocurren en

su contexto natural para posteriormente analizarlos.

Asimismo, el disefio fue transeccional o transversal, debido a que
la recoleccion de los datos se efectud en un unico momento del tiempo,
permitiendo describir la percepcion de los socios respecto a los costos
de produccion y la rentabilidad empresarial percibida de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga. De manera complementaria,
se realizd un analisis documental de la informacion financiera de la

asociacion con el propdésito de contextualizar los resultados obtenidos.

POBLACION Y MUESTRA
3.21. POBLACION

La poblaciéon estuvo conformada por los 17 socios activos de la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, ubicada en la
jurisdiccion de la Agencia Agraria Leoncio Prado. Aunque la asociacion
estuvo integrada por 18 socios, la investigadora, quien también formo
parte de la organizacion, no fue considerada dentro de la poblacion de
estudio con el proposito de preservar la objetividad durante la

recoleccion de la informacion.

Segun Hernandez y Mendoza &18), la poblacion es el conjunto
de todos los casos que comparten determinadas caracteristicas y sobre
los cuales se pretende realizar las inferencias de la investigacion. En ese
sentido, los 17 socios constituyeron la poblacion de estudio, debido a
gue proporcionaron informacion mediante el cuestionario acerca de los
costos de produccion y de la rentabilidad empresarial percibida.

De manera complementaria, se emplearon% estados financieros
de la Asociacion como fuente de informacion documental para describir
el contexto econdmico y financiero de la organizacion. Esta informacion
no formd parte de la poblacidén ni de la medicion de las variables de
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3.3.

estudio, sino que fue utilizada Unicamente para complementar @

interpretacion de los resultados descriptivos.

3.2.2. MUESTRA

La muestra estuvo conformada r los 17 socios activos de la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, por lo que se
empled un muestreo censal, al incluirse la totalidad de la poblacién de
estudio. Este tipo de muestreo resultd pertinente debido al reducido
numero de participantes, permitiendo recopilar informacién de todos los

socios mediante la aplicacion del cuestionario.

Segun Hernandez ﬁdendoza (2018), el censo consiste en estudiar
todos los elementos que conforman la poblacion cuando su tamario lo
permite, vitando errores derivados de la seleccion muestral y
proporcionando una representacion completa de la poblacion
investigada.

De manera complementaria, se revisaron los estados financieros
de la Asociacion mediante una ficha de analisis documental con el
propdsito de obtener informacion financiera que permitiera contextualizar
los resultados descriptivos del estudio. Esta informacién documental no
constituyé una muestra de investigacion ni fue utilizada para medir las
variables, sino Unicamente como evidencia complementaria.

TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.
3.3.1. TECNICAS

Se emplearon dos técnicas para la recoleccion de la informacion:

. La encuesta, la cual constituy6 la técnica principal de recoleccion
de datos y permitié obtener informacion directa de los socios de la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga respecto a
las variables Costo de Produccion y Rentabilidad Empresarial. A
través de un cuestionario estructurado se recopild informacion
sobre la percepcion de los productores respecto a los costos de
materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion y la
rentabilidad empresarial.
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3.4.

. El analisis documental, utilizado como técnica complementaria,
permitio revisar?oﬂs estados financieros y demas registros contables
de la Asociacion con la finalidad de describir el contexto econémico
y financiero de la organizacién, proporcionando evidencia
documental que complementd la interpretacion de los resultados

obtenidos mediante la encuesta.

3.3.2. INSTRUMENTOS

El cuestionario estructurado constituy6 el instrumento principal de
recoleccion de datos. Fue aplicado a los 17 socios de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga y estuvo nformado por
preguntas cerradas con escala tipo Likert de cinco alternativas de
respuesta. El instrumento permitié recopilar informacién correspondiente
a és variables Costo de Produccion y Rentabilidad Empresarial,
considerando sus respectivas dimensiones e indicadores establecidos

en la matriz de operacionalizacion.

Asimismo, se empled una ?cha de andlisis documental como
instrumento complementario, la cual permitio registrar y sistematizar la
informacion contenida en los estados financieros y demas documentos
contables de la asociacién. Su utilizacion tuvo como finalidad contrastar
y complementar los resultados obtenidos mediante la encuesta,
proporcionando evidencia objetiva sobre el comportamiento financiero

de la organizacion durante el periodo de estudio.

De esta manera, los instrumentos seleccionados fueron pertinentes
para el desarrollo de la investigacion, ya que permitieron obtener
informacion tanto de la percepcion de los socios como de los registros
financieros institucionales, @rtaleciendo la consistencia y el respaldo de

los resultados obtenidos.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION.

Para el procesamiento y analisis de la informacién se utilizaron los

programas IBM SPSS Statistics, Microsoft Excel y Microsoft Word, los cuales
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permitieron organizar, codificar, tabular, procesar y presentar los datos de

manera sistematica.

Pos datos obtenidos mediante el cuestionario, aplicado a los 17 socios
de la Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga (Anexo 02),
fueron codificados y registrados n una matriz de datos para su posterior
procesamiento en el programa IBM SPSS Statistics. Posteriormente, se
calcularon frecuencias absolutas, frecuencias relativas (porcentajes) y se
elaboraron tablas y figuras estadisticas para describir los resultados.

Asimismo, la informacion obtenida mediante la ficha de analisis
documental (Anexo 03), elaborada a partir de los estados financieros de la
asociacion, fue sistematizada en Microsoft Excel con la finalidad de
complementar la interpretacion de los resultados descriptivos y describir el

contexto financiero de la Asociacion durante el periodo de estudio.
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?APiTULO v
RESULTADOS

4.1. VALIDACION Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
4.1.1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Tabla 1
Validacion mediante juicio de experto
#ombre del experto Institucion Especialidad Puntaje
ugo Marcial Solis Universidad de
Doctor en Contabilidad 20
Rivas Huanuco '
1
Magister en Gestion y
Edmundo Gonzales Universidad de
Negocios con mencion 20
Reyes Huanuco
en tributacion
Manuel Ricardo Universidad Nacional
Doctor en Contabilidad 20
Guerrero Febres Agraria de la Selva

Total Promedio 20

Nofta. Evaluacion promedio dada por el juicio de expertos

Interpretacion

El instrumento del cuestionario de encuesta al ser evaluados por los
expertos obtuvo una valoracion promedio total de 20. puntos,
ubicandose en la categoria excelente. Por tanto, se concluye que el
instrumento presenta una validez adecuada, siendo aceptado como

pertinente para el desarrollo de la investigacion

4.1.2. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

ﬁbla 2
rocesamiento de casos validos

N %
Vélido 17 100,0
Casos Excluido 0 0
Total 17 100,0
Nota. Datos elaborados del SPSS
Tabla
Datos&e fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,895 18

Nota. Datos elaborados a través del SPSS
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4.2.

Interpretacion

Para determinar la confiabilidad del cuestionario se aplicd el
coeficiente Alfa de Cronbach a las respuestas de los 17 socios de la
Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Huallaga. El analisis
considerd los 18 items del instrumento,hteniéndose un coeficiente de
0,895, valor que evidencia una alta consistencia interna entre los items
del cuestionario. En consecuencia, se concluye que el instrumento
presenta un nivel de confiabilidad alto, siendo adecuado para la
recoleccion de informacion sobre la variable costo de produccion.

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

4.21. VARIABLE 1: COSTOS DE PRODUCCION
Tabla 4
¢Con queé frecuencia los insumos agricolas representan el mayor gasto dentro de su

produccion?

F Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Nunca 4 23,5 23,5 23,5
Algunas Veces 5 294 294 52,9
Casi Siempre 5 294 294 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 1
¢Con que frecuencia los insumos agricolas representan el mayor gasto dentro de su
produccion?

30

Porcentaje

Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Interpretacion

Desde el unto de vista estadistico, el 29,4% de los socios
manifestd que algunas veces los insumos agricolas representan el
mayor gasto dentro de su produccion; otro 29,4 % indic6 que esto ocurre
casi siempre, mientras que el 17,6% sefiald que siempre. En contraste,
el 23,5% respondid que casi nunca los insumos constituyen el principal
gasto de la produccién. En conjunto, el 76,4% de los encuestados
considera que los insumos agricolas representan con frecuencia uno de
los componentes de mayor costo dentro de la actividad productiva.

Besde el punto de vista desc%tivo, los resultados evidencian que
los insumos agricolas constituyen un componente importante dentro de
la estructura de costos de los productores de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga. Esto indica que la adquisicion
de fertilizantes, semillas, abonos y demas insumos demanda una
proporcion considerable de los recursos destinados al proceso
productivo, por lo que su ﬁlaniﬁcacic’m y control resultan fundamentales

para la administracion de los costos de produccion.

En términos de tendencia, los resultados muestran una orientacion
desfavorable, debido a que la mayoria de los socios percibe que los
insumos agricolas representan con frecuencia el mayor gasto dentro de
su proceso productivo. Esta situacién idencia la necesidad de
fortalecer la gestién y el control de los costos asociados a los insumos,
con el proposito de optimizar el uso de los recursos econdémicos

destinados a la produccion agricola.

Tabla 5
¢ Qué tan frecuente es el incremento de precios de los insumos agricolas?
p Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Nunca 5 29,4 29,4 294
Algunas Veces 5 294 294 58,8
Casi Siempre 5 294 294 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

E{Jta. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Figura 2
17
¢ Que tan frecuente es el incremento de precios de los insumos agricolas?

30 |

Porcentaje

Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el unto de vista estadistico, el 29,4% de los socios
manifestd que casi nunca percibe incrementos en los precios de los
insumos agricolas; otro 29,4% indico que ello ocurre algunas veces,
mientras que un 29,4% sefiald que sucede casi siempre. Ademas, el
11,8% afirmo6 que siempre se presentan incrementos en los precios. En
conjunto, el 70,6% de los encuestados reconoce que los precios de los
insumos agricolas aumentan en algun grado de frecuencia, mientras que
el 41,2% considera que estos incrementos ocurren con alta frecuencia

(casi siempre y siempre).

Besde el punto de vista descriptivo, los resultados evidencian que
los productores perciben una variabilidad en los precios de los insumos
agricolas, situacion que forma parte de las condiciones habituales de la
actividad productiva desarrollada por la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga. Asimismo, la distribucion de las respuestas
muestra que la percepcion sobre la frecuencia de estos incrementos no
es uniforme entre los socios, aunque predomina la opinion de que los

aumentos de precios se presentan en distintos niveles de frecuencia.

En términos de tendencia, los resultados muestran una orientacion
desfavorable, debido a que una proporcion importante de los socios
percibe incrementos frecuentes en los precios de los insumos agricolas,
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lo que describe un comportamiento de los costos caracterizado por la

variabilidad de este componente dentro del proceso productivo.

Tabla 6
¢Con qué regularidad los gastos en insumos agricolas superan el presupuesto
establecido?
F Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Nunca 1 5,9 59 5.9
Algunas Veces 5 29,4 29,4 35,3
Casi Siempre 6 35,3 35,3 70,6
Siempre 5 29,4 29.4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 3
¢Con qué regularidad los gastos en insumos agricolas superan el presupuesto
establecido?

40

Porcentaje

Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el unto de vista estadistico, el 35,3% de los socios
manifesté que casi siempre los gastos en insumos agricolas superan el
presupuesto establecido, mientras que el 29,4% indico que ello ocurre
siempre. Asimismo, otro 29,4% sefalé e esta situacion se presenta
algunas veces, y unicamente el 5,9% respondié que casi nunca los
gastos exceden el presupuesto previsto. En conjunto, el 64,7% de los
encuestados considera que los gastos en insumos agricolas superan
con alta frecuencia el presupuesto establecido.
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Besde el punto de vista descriptivo, los resultados evidencian que
una proporcion importante de los socios percibe que los recursos
destinados a la adquisicion de insumos agricolas resultan insuficientes
frente a los gastos que demanda la produccion. Esta situacion describe
un comportamiento frecuente de sobrepasar el presupuesto planificado
para la compra de insumos, constituyendo una caracteristica relevante
dentro de la gestion de los costos de produccion de la Asociacion de

Productores Agroecologicos del Huallaga.

En términos de tendencia, los resultados muestran una orientacion
desfavorable, debido a que la mayoria de los socios manifesté que los
gastos en insumos agricolas superan con frecuencia el presupuesto
establecido, lo que evidencia un comportamiento recurrente de

desviacion presupuestaria en este componente %F costo de produccion.

Tabla 7
¢(En qué medida el pago de trabajadores representa un costo considerable en su
produccion?
P ] ] ) Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 1 59 5,9 59
Casi Nunca 2 11,8 11,8 17,6
Algunas Veces 6 35,3 353 52,9
Casi Siempre 4 23,5 23,5 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100.0

Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 4
(En qué medida el pago de trabajadores representa un costo considerable en su
produccion?

40|
2o |

20 |

vl
5. 88%

o
MNunca Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Porcentaje

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Interpretacion

Desde el unto de vista estadistico, el 35,3% de los socios
manifestd que algunas veces el pago de trabajadores representa un
costo considerable dentro de su produccion; el 23,5% indicé que ello
ocurre casi siempre y otro 23,5% sefialé que sucede siempre. En
contraste, el 11,8% respondidé casi nunca y el 5,9% indicd nunca. En
conjunto, el 47,0% de los encuestados considera que el pago de
trabajadores representa con alta frecuencia un costo significativo dentro
de su actividad productiva.

Desde el punto de vista descﬁtivo, los resultados evidencian que
la mano de obra constituye un componente relevante dentro de la
estructura de costos de produccion de la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga. Asimismo, las respuestas muestran que
una parte importante de los socios percibe que los gastos destinados al
pago de trabajadores representan un costo considerable durante el
desarrollo de las actividades agricolas.

En términos de tendencia, los resultados muestran una orientacion
moderadamente desfavorable, debido a que cerca de la mitad de los
socios manifesto que el pago de trabajadores representa con frecuencia
un costo considerable dentro de la produccién, mientras que otro grupo
importante indicd que esta situacion ocurre de manera ocasional. Este
comportamiento evidencia que la mano de obra constituye
componente significativo dentro de la estructura de costos de los

productores.

Tabla 8

¢Con queé frecuencia requiere contratar personal para realizar las labores agricolas?

g Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Nunca 2 11.8 11,8 11.8
Algunas Veces 4 23,5 23,5 35,3
Casi Siempre 6 35,3 35,3 70,6
Siempre 5 294 294 100,0
Total 17 100,0 100,0

E{Jta. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

49




Figura 5
¢ Con que frecuencia requiere contratar personal para realizar las labores agricolas?

40

Porcentaje

Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el unto de vista estadistico, el 35,3% de los socios
manifestd que casi siempre requiere contratar personal para realizar las
labores agricolas, lentras que el 29,4% indico que ello ocurre siempre.
Asimismo, el 23,5% sefaldé que esta situacion se presenta algunas
veces, y unicamente el 11,8% respondid que casi nunca necesita
contratar trabajadores. En conjunto, el 64,7% de los encuestados
considera que la contratacion de personal es una practica frecuente

dentro de sus actividades agricolas.

Besde el punto de vista descriptivo, los resultados evidencian que
la contratacion de personal nstituye una practica habitual en el
desarrollo de las actividades productivas de los socios de la Asociacion
de Productores Agroecologicos del Huallaga. Esto describe una
participacion constante de trabajadores en las labores agricolas, lo que
pone de manifiesto la importancia de [a' mano de obra como componente

del proceso productivo.

En términos de tendencia, los resultados muestran una orientacion
desfavorable, debido a que la mayoria de los socios manifestd que
requiere contratar personal con frecuencia para desarrollar sus
actividades agricolas. Este comportamiento evidencia una alta
dependencia de la mano de obra dentro del proceso productivo,
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constituyendo una caracteristica relevante de la estructura de costos de

la asociacion.

Tabla 9
¢Qué tan frecuente es que los costos laborales afecten negativamente as utilidades?

'orcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado
Nunca 1 59 5,9 59
Casi Nunca 3 17,6 17,6 23,5
Algunas Veces 5 29,4 294 52,9
Casi Siempre 4 23,5 23,5 76,5
Siempre 4 235 23,5 100.0
Total 17 100,0 100,0

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 6
£ Qué tan frecuente es que los costos laborales afecten negativamente sus utilidades?
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Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 29,4% de los
encuestados manifestd que algunas veces los costos laborales afectan
negativamente sus utilidades, mientras que el 23,5% indicé que esto
ocurre casi siempre y otro 23,5% senald que siempre. Por otro lado, el
17,6% afirmo6 que casi nunca y solo el 5,9% indicé que nunca percibe
este efecto. En conjunto, el 47,0% de los productores reconoce con alta
frecuencia (casi siempre y siempre) que los costos laborales afectan
negativamente sus utilidades, mientras que el 76,4% experimenta esta

situacion al menos de manera ocasional.
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Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
una proporcion importante de los productores considera que los gastos
relacionados con la mano de obra influyen en la disminucion de las
utiidades obtenidas en la actividad agricola. Esto refleja que el
componente laboral constituye un elemento relevante dentro de la
estructura de costos de produccion y que su comportamiento percute

en los resultados econdmicos percibidos por los socios de la asociacion.

En el plano analitico y critico, los resultados son consistentes con
las tablas anteriores, en las que se evidencié una elevada necesidad de
contratar personal y una percepcion importante del costo que representa
a mano de obra dentro del proceso productivo. Esta situacion sugiere
gue los productores mantienen una alta dependencia del recurso
humano para desarrollar las labores agricolas, por lo que cualquier
incremento en los costos laborales puede ejercer una mayor presion
sobre los costos totales de producciéon. En consecuencia, cuando estos
costos no son compensados mediante incrementos en la productividad
o en los ingresos por ventas, tienden a reducir el margen econémico
obtenido por los productores.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que una proporcion importante de los
socios percibe que los costos laborales afectan negativamente las
utilidades de la actividad agricola. Esta situacion evidencia @necesidad
de fortalecer la planificacion de la mano de obra, optimizar la distribucion
de las labores agricolas y mejorar el control de los costos laborales, con
la finalidad de contribuir a una gestion mas eficiente de los recursos
productivos.

Tabla 10
¢Con gué frecuencia realiza gastos adicionales como transporte, mantenimiento o
energia durante la produccion?

P Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi Nunca 4 23,5 23,5 35,3
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Algunas Veces 8 47 1 47 1 824
Casi Siempre 3 17.6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 7
¢Con qué frecuencia realiza gastos adicionales como fransporte, mantenimiento o

energia durante la produccién?
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Nunca Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 47,1% de los
encuestados manifesté que algunas veces realiza gastos adicionales
como transporte, mantenimiento o energia durante el proceso
productivo, mientras que el 17,6% indico que esto ocurre casi siempre.
Por otro lado, el 23,5% senald que casi nunca incurre en este tipo de
gastos y el 11,8% afirmd que nunca. En conjunto, el 64,7% de los
productores reconoce que realiza gastos adicionales al menos de
manera ocasional durante el desarrollo de sus actividades agricolas.

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
@s costos indirectos de fabricacion forman parte de la actividad
productiva de los socios de la asociacion, aunque su ocurrencia no se
presenta de manera permanente en todos los casos. Esto indica que

gastos como transporte, mantenimiento de equipos, consumo de energia
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u otros costos complementarios aparecen segun las necesidades

propias del proceso productivo agricola.

En el plano analitico y critico, el predominio de la categoria algunas
veces sugiere que los costos indirectos estan presentes durante el
desarrollo de la actividad agricola, pero no con la misma intensidad para
todos los productores. Esta situacion puede obedecer a diferencias en
las condiciones de produccion, ubicacion de las parcelas, uso de equipos
o requerimientos logisticos de cada socio. Asimismo, la presencia
periddica de estos gastos evidencia la importancia de incorporarlos
dentro de la planificacién y del control de costos, ya que su acumulacion
puede incrementar el costo total de produccion y dificultar una estimacion

precisa de los recursos utilizados.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion moderadamente desfavorable, debido a que, aunque los
gastos indirectos no se presentan de manera constante en todos los
productores, su aparicion recurrente incrementa los costos operativos y
puede afectar la eficiencia en la administracion de los recursos
economicos. En ese sentido, resulta conveniente fortalecer el registro,
control y planificacion de estos costos, con la finalidad de mejorar la
gestion financiera y disponer de informacion mas precisa para la toma

de decisiones.

Tabla 11
¢En qué medida los costos indirectos representan una carga significativa para su
presupuesto?
p Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 3 17,6 17,6 17,6
Casi Nunca 7 41,2 41,2 58,8
Algunas Veces 3 17.6 17,6 76,5
Casi Siempre 2 11,8 11,8 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Eﬂta. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Figura 8
¢En qué medida los costos indirectos representan una carga significativa para su
presupuesto?
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Porcentaje

Munca Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 41,2% de los
encuestados manifestd que casi nunca los costos indirectos representan
una carga significativa para su presupuesto, mientras que el 17,6%
indicdé que nunca. Por otro lado, el 17,6% sefal6 que esto ocurre algunas
veces, mientras que el 11,8% afirm6 que sucede casi siempre y otro
11,8% que siempre. En conjunto, el 58,8% de los productores percibe
gue los costos indirectos no constituyen una carga relevante dentro de
su presupuesto, mientras que el 41,2% reconoce gue estos gastos
generan algun nivel de impacto econdmico.

gesde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que,
para la mayoria de los socios de la asociacion, los costos indirectos de
fabricacion no representan un componente de gran peso dentro de la
estructura de costos de produccion. Esto sugiere que gastos como
transporte, mantenimiento, energia u otros costos complementarios son
percibidos con menor incidencia econémica en comparaciéon con los
costos de materia prima y mano de obra.

En el plano analitico y critico, la percepcion predominante de que
los costos indirectos representan una carga poco significativa podria
deberse a que estos gastos se presentan de manera esporadica o
poseen una menor participacion relativa dentro del costo total de
produccion. Sin embargo, también es posible que algunos productores
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no registren o identifiquen adecuadamente todos los costos indirectos
asociados a su actividad agricola. En consecuencia, aunque estos
costos no sean percibidos como una carga importante, su acumulacion
puede influir en la determinacion del costo real de produccion y limitar la

precision de la informacion utilizada para la gestion econémica.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion moderadamente favorable, debido a que la mayoria de los
productores considera que los costos indirectos no representan una
carga significativa para su presupuesto. No obstante, esta percepcion no
debe restar importancia al adecuado registro y control de dichos costos,
ya que una gestion eficiente de los gastos indirectos contribuye a mejorar

la planificacion financiera y la administracion de los recursos productivos.

Tabla 12
¢Qué fan frecuente es el incremento de los gastos operativos en su produccion
agricola?
E‘ecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi Nunca 5 294 294 41,2
Algunas Veces T 41,2 41,2 82,4
Casi Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 9
¢Qué fan frecuente es el incremento de los gastos operativos en su produccion
agricola?
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Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 41,2% de los
encuestados manifestd que algunas veces se incrementan los gastos
operativos en su produccion agricola, mientras que el 17,6% indicé que
esto ocurre casi siempre. Por otro lado, el 29,4% senal6 que casi nunca
percibe incrementos en estos gastos y el 11,8% afirmd que nunca. En
conjunto, el 58,8% de los productores reconoce que los gastos
operativos presentan incrementos al menos de manera ocasional
durante el proceso productivo.

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
los productores perciben incrementos en los gastos operativos
asociados a la produccion agricola, aunque estos no se presentan de
forma permanente. Esto sugiere que costos como transporte,
mantenimiento, energia y otros servicios complementarios varian segun
las necesidades y condiciones propias de cada campana agricola.

En el plano analitico y critico, el predominio de la categoria algunas
veces indica que los incrementos en los gastos operativos son percibidos
como eventos recurrentes, pero no constantes. Esta situacion puede
estar relacionada con variaciones en los precios de servicios,
condiciones logisticas o requerimientos especificos del proceso
productivo. Aunque estos incrementos no se presentan con elevada
frecuencia para todos los productores, su acumulacién puede generar
presion sobre los costos de produccion y dificultar la planificacion y el

control de los recursos economicos destinados a la actividad agricola.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion moderadamente desfavorable, debido a que los incrementos
ocasionales de los gastos operativos representan una presion adicional
sobre la estructura de costos de produccion. En ese sentido, resulta
conveniente fortalecer el seguimiento y control de estos gastos, n la
finalidad de optimizar la gestion de los costos indirectos y favorecer a
administracion mas eficiente de los recursos de la asociacion.

4.2.2. VARIABLE 2: RENTABILIDAD EMPRESARIAL
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Tabla 13
¢Con qué frecuencia los recursos inverfidos en la produccién agricola generan

ganancias favorables?

g ) Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 2 11.8 11,8 11,8
Casi Nunca 5 29,4 294 41,2
Algunas Veces 6 35.3 353 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 94 1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 10
¢Con qué frecuencia los recursos inverfidos en la produccién agricola generan

ganancias favorables?
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Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacién

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestd que algunas veces los recursos invertidos en la
produccion agricola generan ganancias favorables, mientras que el
17.6% indicd que esto ocurre casi siempre y solo el 5.9% sefalé que
siempre. Por ofro lado, el 29.4% afirmé que casi nunca obtiene
ganancias favorables a partir de los recursos invertidos y el 11.8% indico
que nunca. En términos generales, el 58.8% de los productores percibe
que los recursos invertidos generan ganancias favorables unicamente
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de manera ocasional, o gque evidencia una percepcidon moderada sobre

la rentabilidad de la actividad agricola.

asde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
la generacion de beneficios econdmicos no constituye una condicion
permanente para la mayoria de los socios de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga. Aunque la actividad agricola
permite obtener ganancias en determinados periodos, estas no son
percibidas como constantes por una proporcién importante de los
productores, lo que refleja variabilidad en los resultados econdmicos
obtenidos.

En el plano analitico y critico, la predominancia de respuestas
concentradas en las categorias algunas veces y casi nunca evidencia
que los productores mantienen una percepciéon moderada acerca de la
capacidad de los recursos invertidos para generar beneficios
econdmicos. Asimismo, estos resultados son consistentes con lo
observado previamente la descripcion de los costos de produccion,
donde se identifico que una parte importante de los socios percibe
elevados gastos en materia prima, mano de obra y costos indirectos. En
conjunto, estos hallazgos permiten caracterizar un escenario en el que
los productores no perciben de manera uniforme que la inversion

realizada se traduzca en ganancias favorables.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
situacion moderadamente desfavorable, debido a que la generacion de
ganancias favorables no es percibida como constante por la mayoria de
los productores. Esta situacion evidencia oportunidades de mejora en la
gestion econdmica de la actividad agricola, orientadas a fortalecer el
aprovechamiento de los recursos disponibles y favorecer una mayor

estabilidad en los beneficios obtenidos.

Tabla 14

¢En qué medida la inversion realizada en herramientas, insumos y produccion genera

%rcentaje

acumulado

resultfados econémicos positivos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
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Nunca 1 59 5,9 59
Casi Nunca 6 858 353 41,2
Algunas Veces 5 294 294 70,6
Casi Siempre 4 23,5 23,5 94 1
Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 11
¢En que medida la inversion realizada en herramientas, insumos y produccion genera
resultados economicos positivos?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestdé que casi nunca la inversion realizada en
herramientas, insumos y produccion genera resultados economicos
positivos, mientras que el 29.4% indicd que esto ocurre algunas veces.
Asimismo, el 23.5% sefald que casi siempre obtiene resultados
favorables, mientras que solo el 5.9% afirmé que siempre y otro 5.9%
indicé que nunca. En términos generales, el 64.7% de los productores
percibe que las inversiones realizadas generan resultados econémicos
positivos unicamente de manera ocasional o poco frecuente.

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
existe una percepcion limitada respecto a la efectividad econémica de
las inversiones efectuadas dentro de la actividad agricola. Esto refleja
que los recursos destinados a herramientas, insumos y produccién no
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siempre son percibidos como generadores de beneficios econdmicos
constantes, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la
eficiencia en el aprovechamiento de dichos recursos.

En el plano analitico y critico, la predominancia de las categorias
casi nunca y algunas veces evidencia que una parte importante de los
productores mantiene una percepcion poco favorable acerca de los
resultados econdmicos obtenidos a partir de sus inversiones. Asimismo,
estos hallazgos son consistentes con la descripcion realizada
previamente sobre los costos de produccién, donde se identificé que los
socios perciben elevados gastos en ateria prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion. En conjunto, estos resultados
caracterizan un escenario en el que las inversiones efectuadas no son
percibidas como generadoras de beneficios economicos positivos de

forma constante.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
situacion moderadamente desfavorable, debido a que las inversiones
realizadas no generan resultados economicos positivos de manera
constante segun la percepcion de la mayoria de los productores. En ese
sentido, se evidencia la conveniencia de fortalecer la planificacion
financiera, ptimizar el uso de los recursos productivos y mejorar la
gestion econdmica de la actividad agricola para favorecer una mayor
estabilidad en los resultados obtenidos.

Tabla 15
¢Queé tan frecuente es que la produccion agricola genere beneficios econémicos en

relacion con los recursos utilizados?

g Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi Nunca 4 23,5 235 35,3
Algunas Veces 7 41,2 41,2 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 94 1
Siempre 1 59 59 100.,0

Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

61




Figura 12
£ Que tan frecuente es que la produccion agricola genere beneficios econémicos en

relacion con los recursos utilizados?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, observa que el 41.2% de los
encuestados manifestd que algunas veces la produccion agricola genera
beneficios econémicos en relacion con los recursos utilizados, mientras
que el 17.6% indic6 que esto ocurre casi siempre y solo el 5.9% sefiald
que siempre. Por otro lado, el 23.5% afirmo que casi nunca obtiene
beneficios econdmicos favorables y el 11.8% indicd que nunca. En
términos generales, el 64.7% de los productores percibe que la
produccion agricola genera beneficios econdmicos de manera ocasional

o poco frecuente en relacion con los recursos utilizados.

Eesde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
la actividad agricola no es percibida como una fuente constante de
beneficios econdmicos para émayon’a de los socios de la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos del Huallaga. Si bien algunos productores
consideran que obtienen resultados favorables en determinados
periodos, esta percepcion no es generalizada, lo que refleja variabilidad

en el rendimiento econdmico de la produccion.
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En el plano analitico y critico, la predominancia de la categoria
algunas veces evidencia que los productores mantienen una percepcion
moderada respecto a la capacidad de la actividad agricola para generar
beneficios econdémicos en proporcion a los recursos utilizados.
Asimismo, estos resultados son consistentes con la descripcion
realizada en la Variable 1, donde se observé que los productores
perciben una importante participacion de los costos de materia prima,
mano de obra y costos indirectos dentro del proceso productivo. En
conjunto, estos hallazgos caracterizan un escenario en el que los
beneficios econdémicos no son percibidos como constantes por la

mayoria de los socios.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
situacion moderadamente desfavorable, debido a que la generacion de
beneficios econdmicos en relacion con los recursos utilizados no es
percibida como constante por la mayoria de los productores. En ese
sentido, resulta conveniente fortalecer la gestion de los recursos
productivos y promover practicas orientadas a mejorar la eficiencia

economica y la sostenibilidad de la actividad agricola.

Tabla 16
¢Con qué frecuencia el dinero invertido en la actividad agricola genera ganancias
satisfactorias?
Precuen cia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi Nunca 5 29,4 29,4 41,2
Algunas Veces 6 35,3 35,3 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 94 1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Figura 13
¢Con qué frecuencia el dinero invertido en la actividad agricola genera ganancias
satisfactorias?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestd que algunas veces el dinero invertido en la
actividad agricola genera ganancias satisfactorias, mientras que el
17.6% indicd que esto ocurre casi siempre y solo el 5.9% sefalé que
siempre. Por otro lado, el 29.4% afirmé que casi nunca obtiene
ganancias satisfactorias a partir del capital invertido y el 11.8% indico
que nunca. En términos generales, el 64.7% de los productores percibe
que el dinero invertido genera resultados favorables Unicamente de

manera ocasional o limitada.

Desde una perspectiva descriptiva, gs resultados evidencian que
la mayoria de los socios no percibe que el capital invertido en la actividad
agricola produzca ganancias satisfactorias de forma constante. Esto
refleja una valoracion moderada respecto al rendimiento econémico
obtenido a partir de las inversiones realizadas en el proceso productivo.

En el plano analitico y critico, la predominancia de las categorias
algunas veces y casi nunca evidencia que los productores mantienen
una percepcién poco favorable acerca del retorno econémico del capital
invertido. Asimismo, estos resultados son consistentes con la

descripcion realizada previamente sobre %s costos de produccion,
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donde se observo que una proporcion importante de los socios percibe
elevados gastos en ateria prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. En conjunto, estos hallazgos caracterizan un escenario en
el que las inversiones efectuadas no son percibidas como generadoras

de ganancias satisfactorias de manera permanente.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
situacion moderadamente desfavorable, debido a que el dinero invertido
en la actividad agricola no genera ganancias satisfactorias de manera
constante segun la percepcion de la mayoria de los productores. En ese
sentido, resulta conveniente fortalecer la planificacion financiera,
optimizar la administracién de los recursos econémicos y promover
practicas que favorezcan un mejor aprovechamiento del capital

destinado a la produccion agricola.

Tabla 17
¢En qué medida la actividad agricola permite recuperar adecuadamente la inversion
realizada?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ﬂrcentaje
acumulado
Nunca 1 59 5,9 59
Casi Nunca 6 35,3 353 41,2
Algunas Veces 6 35,3 353 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 941
Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 14

(En qué medida la actividad agricola permite recuperar adecuadamente la inversion
realizada?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestd que casi nunca la actividad agricola permite
recuperar adecuadamente la inversion realizada, mientras que otro
35.3% indico que esto ocurre algunas veces. Asimismo, el 17.6% sefalo
que casi siempre logra recuperar su inversion, mientras que solo el 5.9%
afirmo que siempre y otro 5.9% indicé que nunca. En conjunto, el 70.6%
de los productores percibe que la recuperacion de la inversion ocurre
unicamente entre casi nunca y algunas veces, lo que evidencia una

percepcion de recuperacion limitada del capital invertido.

Eesde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
la recuperacion de la_inversion constituye una de las principales
limitaciones percibidas r los socios de la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga. La mayoria considera que los ingresos
generados por la actividad agricola no permiten recuperar de manera
constante los recursos destinados a insumos, mano de obra,

herramientas y demas costos propios del proceso productivo.

En el plano analitico y critico, la concentracion de respuestas en las
categorias casi nunca y algunas veces refleja que la recuperacion del
capital invertido es percibida como un proceso incierto y poco frecuente.
Esta percepcion puede estar asociada a factores como el incremento de
los costos de produccion, las variaciones en los precios de venta, las
condiciones del mercado y otros elementos que influyen en el
desempeno econémico de la actividad agricola. En consecuencia, la
limitada recuperacion de la inversion restringe la disponibilidad de
recursos para reinvertir en la produccion y fortalecer el desarrollo

econdmico de los productores.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que la recuperacion de la inversion
no se percibe como un resultado constante dentro de la actividad
agricola. Esta situacion idencia la necesidad de fortalecer la
planificacion financiera, optimizar la administracion de los recursos y
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mejorar el control de los costos de produccion, con el proposito de

favorecer una recuperacion mas eficiente de la inversion realizada.

Tabla 18
¢ Qué tan frecuente es que las utilidades obtenidas compensen el esfuerzo economico
realizado por los socios?

F Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 2 11,8 11,8 11,8
Casi Nunca 5 29,4 294 41,2
Algunas Veces 5 29,4 294 70,6
Casi Siempre 4 23,5 23,5 94,1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 15
£ Queé tan frecuente es que las utilidades obtenidas compensen el esfuerzo economico
realizado por los socios?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 29.4% de los
encuestados manifestd que casi nunca las utilidades obtenidas
compensan el esfuerzo econdmico realizado por los socios, mientras
que otro 29.4% indicd que esto ocurre algunas veces. Asimismo, el
23.5% sefal6 que casi siempre las utilidades logran compensar dicho
esfuerzo, mientras que solo el 5.9% afirmé que siempre y un 11.8%
indic6 que nunca. En conjunto, el 70.6% de los productores percibe que
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la compensacion de las utilidades respecto al esfuerzo econdémico se

presenta de forma limitada u ocasional.

Desde una perspectiva descriptiva, @s resultados evidencian que
una parte significativa de los socios de la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga percibe que las utilidades obtenidas no
logran compensar de manera constante el esfuerzo econdmico realizado
en la actividad agricola. Esto sugiere que la percepcion de beneficio
econdmico es variable y no uniforme entre los productores.

En el plano analitico y critico, la concentracion de respuestas en las
categorias casi nunca y algunas veces refleja que la compensacion
economica percibida por los socios es irregular. Este resultado puede
estar vinculado a factores propios de la actividad agricola, como la
variabilidad de ingresos, los niveles de costos de produccion y las
condiciones de comercializacion de los productos, los cuales influyen en
la percepcion del beneficio obtenido. En consecuencia, la utilidad
percibida no siempre es suficiente para cubrir de manera satisfactoria el
esfuerzo econdmico realizado.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que la compensacion econémica de
las utilidades respecto al esfuerzo invertido no se presenta de forma
constante. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer la gestion
productiva y financiera de la actividad agricola, con el fin de mejorar la
percepcion de beneficio econdmico entre los socios.

Tabla 19
¢Con qué frecuencia la venta de los productos agricolas genera ganancias favorables?

p Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 1 59 59 5,9
Casi Nunca 5 294 294 58
Algunas Veces 7 41,2 41,2 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 941
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Figura 16
¢ Con qué frecuencia la venta de los productos agricolas genera ganancias favorables?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 41.2% de los
encuestados manifestd que algunas veces la venta de los productos
agricolas genera ganancias favorables, mientras que el 17.6% indico
que esto ocurre casi siempre y solo el 5.9% sefial6 que siempre. Por otro
lado, el 29.4% afirmd que casi nunca obtiene ganancias favorables
mediante la comercializacion de sus productos y el 5.9% indicé que
nunca. En conjunto, el 70.6% de los productores percibe que las ventas

generan ganancias favorables de manera ocasional o limitada.

Eesde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
la comercializacion de productos agricolas no garantiza de forma
constante la obtencidén de beneficios econdmicos satisfactorios para una
parte importante de los socios de la asociacion. Esto refleja que los
resultados econémicos derivados de las ventas presentan variabilidad,
dependiendo de las condiciones de produccion y del mercado.

En el plano analitico y critico, E concentracion de respuestas en la
categoria algunas veces evidencia que los margenes de ganancia
obtenidos por la venta de productos agricolas no son estables. Esta
situacién puede estar asociada a factores propios de la actividad
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agricola, tales como la variacion de precios en el mercado, E
estacionalidad de la produccion, los costos operativos y las condiciones
de comercializacion. En consecuencia, Qcapacidad de generar ingresos
favorables a partir de las ventas se presenta de manera irregular, lo que

dificulta la estabilidad econdmica de los productores.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que E generacion de ganancias
favorables a través de las ventas no se presenta de manera constante.
Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de
comercializacion y mejorar la planificacion de ventas, con la finalidad de
incrementar la estabilidad de los ingresos obtenidos por los productores.

Tabla 20
¢ Qué tan frecuente es obtener utilidades después de cubrir los gastos de produccion?

P ] Porcentaje
recuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 2 11.8 11,8 11,8
Casi Nunca 6 35:3 35,3 47 1
Algunas Veces 5 294 294 76,5
Casi Siempre 3 17,6 17,6 94 1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

ﬁota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 17
¢ Qué tan frecuente es obtener utilidades después de cubrir los gastos de produccion?
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gota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion
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Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestd que casi nunca obtiene utilidades después de
cubrir los gastos de produccién, mientras que el 29.4% indicé que esto
ocurre algunas veces. Asimismo, el 17.6% sefal6 que casi siempre logra
obtener utilidades, mientras que solo el 5.9% afirmé que siempre y un
11.8% indicd que nunca. En conjunto, el 76.5% de los productores
percibe que la obtencion de utilidades netas se presenta de forma
limitada u ocasional.

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
una proporcion significativa de los socios de la asociacién no logra
obtener utilidades de manera constante después de cubrir los gastos de
produccion. Esto sugiere que la generacion de beneficios netos dentro
de la actividad agricola presenta variabilidad, dependiendo de las
condiciones productivas y econdmicas del periodo.

En el plano analitico y critico, la concentracion de respuestas en las
categorias casi nunca y algunas veces evidencia que la obtencion de
utilidades netas es irregular. Esta situacion puede estar asociada a
distintos factores propios de la actividad agricola, como la variabilidad de
los ingresos por ventas, la estructura de costos del proceso productivo y
las condiciones del mercado. En consecuencia, los margenes de utilidad
no se presentan de forma constante entre los productores, lo que dificulta
la estabilidad econémica de la actividad.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que la obtencién de utilidades
después de cubrir los gastos de produccién no se presenta de manera
frecuente ni estable. Esta situacion evidencia limitaciones en la
generacion de beneficios netos dentro de la actividad agricola y giere
la necesidad de fortalecer la gestion productiva y comercial para mejorar

la consistencia de los resultados econdmicos.
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Tabla 21
(En qué medida los ingresos por ventas son suficientes para generar beneficios

economicos?
ﬂ Porcentaje
ecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado

Nunca 2 11,8 11,8 11,8

Casi Nunca 5 29.4 29,4 41,2

Algunas Veces 6 35,3 35,3 76,5

Casi Siempre 3 17,6 17,6 94 1

Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Figura 18
¢En qué medida los ingresos por ventas son suficientes para generar beneficios

economicos?
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Eota. Datos obtenidos en base a la encuesta a los socios de la asociacion

Interpretacion

Desde el enfoque estadistico, se observa que el 35.3% de los
encuestados manifestd que algunas veces los ingresos por ventas son
suficientes para generar beneficios econdmicos, mientras que el 17.6%
indic6 que esto ocurre casi siempre y solo el 5.9% sefiald que siempre.
Por otro lado, el 29.4% afirmé que casi nunca los ingresos obtenidos por
ventas resultan suficientes y el 11.8% indic6 que nunca. En conjunto, el
76.5% de los productores percibe que los ingresos por ventas son
suficientes para generar beneficios econdmicos de manera limitada u
ocasional.
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4.3.

Desde una perspectiva descriptiva, los resultados evidencian que
los ingresos obtenidos por la comercializacion de productos agricolas no
son percibidos como constantes ni plenamente suficientes por una parte
significativa de los socios de la asociacion. Esto sugiere que la
suficiencia de los ingresos presenta variabilidad en funcién de las
condiciones de venta y del contexto productivo.

En el plano analitico y critico, E\ concentracion de respuestas en las
categorias algunas veces y casi nunca evidencia que la percepcion de
suficiencia de los ingresos por ventas es irregular. Este comportamiento
puede estar asociado a factores propios de la actividad agricola, como
la estacionalidad de la produccion, las variaciones de precios en el
mercado y las condiciones de comercializacion. En consecuencia, la
capacidad de generar beneficios econémicos de manera constante no
se presenta de forma homogénea entre los productores, lo ue influye
en la percepcion general de la rentabilidad comercial.

Finalmente, en términos de tendencia, los resultados muestran una
orientacion desfavorable, debido a que los ingresos por ventas no son
percibidos como suficientes de manera constante para generar
beneficios econdmicos. Esta situacion evidencia limitaciones en la
estabilidad de los resultados comerciales y ugiere la necesidad de

fortalecer los procesos de comercializacion y planificacion de ventas.

RESULTADOS DEL ANALISIS DOCUMENTAL
4.3.1. VARIABLE 2: RENTABILIDAD EMPRESARIAL

Con la finalidad de complementar el analisis descriptivo ge la
investigacion, se utilizo la técnica de analisis documental, aplicada a los
estados financieros de la Asociacion de Productores Agroecolégicos del
Huallaga correspondientes al periodo de estudio.

Esta técnica permitid sistematizar informacion contable relevante
contenida en gestado de situacion financiera y el estado de resultados,
con el proposito de describir el desempefio econdmico general de la
organizacion a partir de indicadores financieros basicos.
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Es importante precisar que este analisis tiene caracter
estrictamente complementario, dado que l|a variable rentabilidad
empresarial en la investigacion ha sido abordada desde la percepcion de
los socios, mediante cuestionario estructurado. En ese sentido, los
indicadores financieros presentados no constituyen mediciéon de la
variable, sino un referente descriptivo del desempeno econdomico

institucional.

4.3.1.1. RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA)

Formula Calculo Resultado
ROA = (Utilidad neta/ | ROA =(1,102.00/ 129,777.00) x
ROA =0.85%
Activos totales) x 100 100

Interpretacion

El indicador de rentabilidad economica (ROA) obtenido por la
Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Huallaga fue de
0,85%, lo que significa que por cada S/100,00 invertidos en activos
se generd aproximadamente S/0,85 de utilidad neta durante el
periodo 2025.

Desde una perspectiva descriptiva, este resultado muestra
que los activos de la asociacion generaron un nivel reducido de
rentabilidad %rante el periodo evaluado. Este indicador constituye
una referencia financiera que permite describir el desempefio
econdmico institucional y complementar la informaciéon obtenida
mediante el cuestionario aplicado a los socios.

4.3.1.2. RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)

Formula Calculo Resultado
ROE = (Utilidad neta/ | ROE =(1,102.00/129,777.00) x
ROE =0.85%
Patrimonio) x 100 100

Interpretacion

La rentabilidad financiera (ROE) registrada por la asociacion
fue de 0,85%, indicando que por cada S/100,00 de patrimonio se
obtuvo aproximadamente S/0,85 de utilidad neta durante el periodo

analizado.
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Desde una perspectiva descriptiva, este indicador refleja el
rendimiento obtenido sobre los recursos patrimoniales de la
asociacion en el ejercicio econdomico 2025. Su presentacion tiene
caracter exclusivamente informativo y complementa la descripcion

del contexto financiero de la organizacion.

4.3.1.3. RENTABILIDAD COMERCIAL

Formula Calculo Resultado

Margen neto = (Utilidad Margen neto = (1,102.00 / Margen neto =
neta / Ventas netas) x 100 314,459.00) = 100 0.35%

Interpretacion

El margen neto obtenido por la Asociacién de Productores
Agroecologicos del Huallaga fue de 0,35%, lo que significa que por
cada S/100,00 de ventas realizadas se generd aproximadamente
S/0,35 de utilidad neta durante el periodo de estudio.

Desde una perspectiva descriptiva, este resultado muestra
gue la utilidad obtenida representa una proporciéon reducida
respecto al volumen de ventas registrado por la asociacion. Este
indicador se presenta unicamente como informacién financiera
complementaria, permitiendo describir el desempeno econdmico
institucional correspondiente al periodo 2025.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion de resultados en base al objetivo general

El objetivo general de la investigacion fue describir las caracteristicas del
costo de produccion y la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion
de Productores Agroecoldgicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado,
periodo 2025. Los resultados obtenidos mediante la encuesta evidenciaron
gue los socios perciben que los costos de produccion presentan una tendencia
moderadamente desfavorable, caracterizada por incrementos en I0s costos
de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricaciéon. Asimismo,
respecto a la rentabilidad empresarial, los productores manifestaron que la
generacion de beneficios econdmicos, la recuperacion de la inversion y la
rentabilidad comercial se presentan de manera ocasional y no constante, lo
que refleja una percepcion de desempefio econdmico moderado y con
limitaciones para obtener beneficios sostenibles derivados de la actividad
agricola.

Estos resultados se complementan con el analisis documental efectuado
a la informacion financiera de la Asociacion de Productores Agroecologicos
del Huallaga. Los indicadores financieros mostraron un rendimiento
econdémico reducido durante el periodo evaluado, registrandose una
ntabilidad economica (ROA) de 0,85%, una rentabilidad financiera (ROE) de
0,85% y un margen neto de 0,35%. Aunque dichos indicadores fueron
incorporados unicamente como informacion financiera complementaria y no
constituyen la medicion de la variable rentabilidad empresarial, permiten
contextualizar el escenario economico de la organizacion y respaldan la
percepcion expresada por los socios respecto a la limitada capacidad de la
asociacion para generar beneficios econémicos de manera constante.

Los resultados obtenidos guardan similitud con lo reportado por
Gonzales (2021), quien describio que los agricultores cafetaleros del caserio
El Laurel presentaban un escaso conocimiento sobre los costos de
produccion, limitaciones en el registro de los gastos y dificultades para

determinar con precision las inversiones realizadas durante cada campana
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agricola. Asimismo, aunque la actividad generaba ganancias, el estudio
evidencio diferencias en los niveles de ingresos obtenidos entre los
productores, asociadas a las caracteristicas propias de la produccion agricola.
En ambos estudios se observa que la gestion de los costos constituye un
aspecto relevante dentro de la actividad productiva y que el desempeno
econdmico depende de la adecuada administracion de los recursos utilizados

durante el proceso de produccidn.

Los hallazgos también encuentran sustento en los planteamientos de
Garcia (2008), quien sefala que el costo de produccion esta conformado por
la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion,
elementos que representan los recursos necesarios para transformar las
materia?aprimas en productos terminados. Del mismo modo, Gitman y Zutter
(2012) sostienen que la rentabilidad empresarial refleja la capacidad de una
organizacion para generar beneficios economicos mediante el uso eficiente
de sus recursos y garantizar la sostenibilidad de sus operaciones. Desde esta
perspectiva tedrica, @s resultados obtenidos evidencian que la percepcion de
los socios respecto a los costos de produccién y a la rentabilidad empresarial
constituye una aproximacion valida para describir el desempefio econémico
de la asociacion durante el periodo de estudio.

Desde una posicién critica, se considera que la situacion observada en
la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Huallaga refleja un
escenario en el que los productores perciben que los recursos destinados al
proceso productivo representan una carga econdmica importante, mientras
que los beneficios obtenidos no son constantes a lo largo de los ciclos
agricolas. Esta percepcion coincide con la informacion financiera
complementaria, gue evidencia niveles reducidos de rentabilidad institucional.
En consecuencia, los resultados permiten caracterizar a la asociaciéon como
una organizacion que desarrolla sus actividades productivas en un contexto
de limitados margenes econémicos, donde la adecuada administracion de los
elementos del costo de produccién constituye un aspecto relevante para
fortalecer su desempeno financiero y favorecer una mayor sostenibilidad de

la actividad agricola.
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Discusion de resultados en base al objetivo especifico 1

El primer objetivo especifico de la investigacion fue describir las
caracteristicas de los costos de materia prima en la Asociacion de Productores
Agroecoldgicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.
Los resultados obtenidos mediante la encuesta evidenciaron que los socios
perciben e los costos de materia prima presentan una tendencia
moderadamente desfavorable. En términos generales, los productores
manifestaron que los precios de los insumos agricolas se incrementan con
frecuencia, que los gastos destinados a su adquisicion suelen superar lo
planificado y que el costo de las materias primas representa una proporcion
importante dentro del costo total de produccion. Estas percepciones reflegjan
que la materia prima constituye uno de los principales componentes del
proceso productivo agricola y que su comportamiento influye en la gestion
econdmica de la actividad desarrollada por la asociacion.

Los resultados obtenidos presentan similitud con lo reportado por Lépez
y Ponguillo (2020), quienes identificaron deficiencias en el control y
clasificacion de los costos de produccion dentro de la Corporacion
Sicorpmattress. En particular, los autores evidenciaron la existencia de
mermas en la materia prima y la necesidad de reorganizar adecuadamente la
estructura de costos para obtener informacidén mas precisa sobre el costo real
de los productos. En ambos estudios se observa que la materia prima
constituye un componente fundamental del costo de produccion y que las
limitaciones en su conftrol y administracion representan un aspecto relevante
dentro de la gestion econdmica de las organizaciones.

Estos hallazgos encuentran sustento en la propuesta tedrica de Garcia
(2008), quien sostiene que la materia prima corresponde a los materiales que,
mediante un proceso de transformacion, asan a formar parte del producto
terminado y representan o de los elementos esenciales del costo de
produccién. Asimismo, el autor sefiala que la adecuada identificacion y control
de estos recursos resulta indispensable para determinar con precision el costo
de los bienes producidos y proporcionar informacion util para la gestion

administrativa y financiera. Desde esta perspectiva, la percepcion expresada
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por los socios evidencia la importancia que tiene la materia prima dentro de la

actividad agricola desarrollada por la asociacion.

Desde una perspectiva critica, se considera que la percepcion de los
socios pone de manifiesto que la adquisicion de insumos agricolas representa
uno de los mayores desafios para la gestion econémica de la Asociacion de
Productores Agroecologicos del Huallaga. El incremento constante de los
precios de fertilizantes, semillas, productos fitosanitarios y demas materiales
necesarios para la produccion genera presion sobre la estructura de costos,
situacion que puede limitar la capacidad de planificacién financiera de los
productores. En este contexto, los resultados permiten caracterizar a la
materia prima como un componente estratégico dentro del proceso
productivo, cuya administracion eficiente resulta relevante para fortalecer la
sostenibilidad econdmica de la asociacion y favorecer un mejor

aprovechamiento de los recursos destinados a la actividad agricola.

Discusion de resultados en base al %jetivo especifico 2

El segundo objetivo especifico de la investigacion fue describir las
caracteristicas de los costos de mano de obra en la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado, periodo 2025.
Los resultados obtenidos mediante la encuesta evidenciaron gue los socios
perciben e los costos de mano de obra presentan una tendencia
moderadamente desfavorable. En términos generales, los productores
manifestaron que los jornales representan una parte importante é los costos
de produccion, que el incremento de la remuneracién de los trabajadores
afecta el presupuesto destinado a las labores agricolas y que las actividades
productivas requieren una considerable participacion de mano de obra para el
desarrollo de las diferentes etapas del proceso de cultivo. Estas percepciones
reflejan que el recurso humano constituye un componente relevante dentro de
la estructura de costos de la asociacion.

Los resultados obtenidos coinciden con los hallazgos de Salazar (2023),
quien identificd que la empresa Frutos del Campo presentaba deficiencias en
la gestion de los costos de mano de obra, debido al limitado conocimiento del
personal encargado y a la ausencia de procedimientos adecuados para
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controlar este elemento del costo de produccién. Asimismo, el estudio
describio que dichas limitaciones formaban parte de un conjunto de
deficiencias en la administracién de los costos productivos, las cuales se
acompafaban de bajos niveles de rentabilidad. En ambos esfudios se
evidencia que la mano de obra constituye un componente esencial del
proceso productivo y que su adecuada gestion representa un aspecto

importante dentro de la administracion de los costos.

Estos resultados encuentran sustento en lo planteado por Garcia (2008),
quien define [a mano de obra como el esfuerzo humano necesario para
transformar las materias primas en productos terminados. El autor sefiala que
la mano de obra directa comprende los salarios y demas obligaciones
laborales correspondientes a los trabajadores cuya participacion puede
identificarse directamente en el proceso productivo, constituyendo o de los
elementos fundamentales del costo de produccion. Desde esta perspectiva,
las percepciones expresadas por los socios evidencian la importancia del
recurso humano dentro de la actividad agricola y su participacion permanente

en el desarrollo de las labores de produccion.

Desde una perspectiva critica, se considera ue la mano de obra
representa uno de los componentes mas sensibles dentro de la estructura de
costos de la Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, debido
a que gran parte de las actividades agricolas continua desarrollandose con
una elevada participacion de trabajo manual. Esta caracteristica hace que las
variaciones en los jornales y en los requerimientos de personal sean
percibidas por los socios como un aspecto relevante dentro de la
administracion de sus costos de produccion. En ese sentido, los resultados
permiten caracterizar a la mano de obra como un recurso indispensable para
el desarrollo de la actividad agricola, cuya adecuada planificacion y gestion
contribuyen a una mejor organizacion del proceso productivo y al

fortalecimiento del desempeno econémico de la asociacion.

Discusion de resultados en base al objetivo especifico 3
El tercer objetivo especifico de la investigacion fue describir las
caracteristicas de los costos indirectos de fabricacion en la Asociacion de
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Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado,
periodo 2025. Los resultados obtenidos mediante la encuesta evidenciaron
gue los socios perciben que los costos indirectos de fabricacion presentan una
tendencia moderadamente desfavorable. En términos generales, los
productores manifestaron que los gastos relacionados con el transporte,
mantenimiento de equipos, energia, herramientas y otros costos operativos
se incrementan con frecuencia y representan un componente importante
dentro del costo total de produccion. Asimismo, perciben que este tipo de
costos no siempre es planificado o controlado de manera adecuada, lo que

dificulta la administracion de los recursos destinados a la actividad agricola.

Los resultados obtenidos presentan similitud con los hallazgos de
Coronel y Toaquiza (2024 ), quienes identificaron que la panaderia y pasteleria
El Embajador no contaba con procedimientos estandarizados ni
documentacion suficiente para determinar con precision los costos de
produccion, situacion que obligaba a establecer los costos mediante
observacion directa y medicion empirica. Asimismo, los autores reportaron
indicadores de rentabilidad desfavorables durante el periodo evaluado. En
ambos estudios se evidencia que las limitaciones en la identificacién y control
de los diferentes componentes del costo de produccion, incluidos los gastos
indirectos, dificultan la disponibilidad de informacion confiable para la gestion

economica y financiera de la organizacion.

Estos hallazgos encuentran sustento en la propuesta de Garcia (2008),
quien sefala que los costos indirectos de fabricacion comprenden todos
aquellos costos necesarios para el proceso productivo que no pueden
identificarse ni cuantificarse directamente con un producto especifico,
incluyendo gastos como energia eléctrica, mantenimiento de maquinaria,
materiales auxiliares y otros recursos de apoyo a la produccion. El autor
sostiene que stos costos forman parte integral del costo de produccion y
requieren una adecuada asignacion y control para disponer de informacion
contable confiable que facilite la administracion de las operaciones
productivas. Desde esta perspectiva, los resultados obtenidos reflejan la
importancia que los socios atribuyen a este componente dentro E la
estructura de costos de la asociacion.
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Desde una perspectiva critica, se considera que Es costos indirectos de
fabricacion representan un componente de especial complejidad para la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, debido a que, por su
naturaleza, suelen ser menos visibles y mas dificiles de identificar y controlar
gue los costos de materia prima o de mano de obra. Esta situacion puede
generar que determinados gastos operativos sean subestimados durante la
planificacién de la produccidn, afectando la disponibilidad de informacién para
la toma de decisiones. En consecuencia, los resultados permiten caracterizar
alos ostos indirectos de fabricacion como un elemento relevante dentro de
la estructura de costos de la asociacion, cuya adecuada identificacion vy
administracion contribuyen a una descripcibn mas precisa del proceso
productivo y del desempeino econdémico de la organizacion.
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CONCLUSIONES

En base al g)jetivo general, se concluyo que los costos de produccion y
la rentabilidad empresarial percibida en la Asociacion de Productores
Agroecologicos del Huallaga, Agencia Agraria Leoncio Prado, durante el
periodo 2025, presentaron caracteristicas que describen un escenario
moderadamente desfavorable. Los socios percibieron incrementos en
0s costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacién, mientras que la generacién de beneficios econémicos, la
recuperacion de la inversion y la rentabilidad comercial fueron valoradas
como ocasionales y no constantes. Asimismo, la informacion financiera
complementaria evidencié una ntabilidad economica (ROA) de 0,85%,
una rentabilidad financiera (ROE) de 0,85% y un margen neto de 0,35%,
resultados que describieron un reducido desempefio econémico de la
asociacion durante el periodo de estudio.

En base al primer objetivo especifico, se concluyd que los costos de
materia  prima presentaron caracteristicas = moderadamente
desfavorables, debido a que los socios percibieron incrementos
frecuentes en los precios de los insumos agricolas, sobrecostos respecto
a lo planificado y una elevada participacion de estos recursos dentro del
costo total de produccion. Estos resultados permitieron describir que la
materia prima constituye uno de los principales componentes de la
estructura de costos de la asociacion y representa un aspecto relevante

dentro de la gestion de la actividad agricola.

En base al segundo objetivo especifico, se concluy6 que los costos de
mano de obra presentaron caracteristicas moderadamente
desfavorables, debido a que los socios percibieron que los jornales y
demas gastos laborales representan una parte importante% los costos
de produccion y que el incremento de estos costos afecta la
administracion de los recursos destinados a las actividades agricolas. En
consecuencia, la mano de obra fue descrita como un componente

esencial dentro del proceso productivo de la asociacion, por su
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participacion permanente en las labores propias de la produccion

agricola.

En base al tercer objetivo especifico, se concluyd que los costos
indirectos de fabricacion presentaron caracteristicas moderadamente
desfavorables, debido a que los socios percibieron incrementos en los
gastos de transporte, mantenimiento, energia y otros costos operativos,
asi como limitaciones en su planificacion y control. Estos resultados
srmitieron describir e los costos indirectos de fabricacion constituyen
un componente relevante dentro de la estructura de costos de
produccion de la asociacion, cuya adecuada administracion resulta
importante para disponer de informacion econdmica mas precisa sobre

el proceso productivo.
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RECOMENDACIONES

En atencion a la primera conclusion, Ee recomienda a la Junta Directiva
de la Asociacion de Productores Agroecolégicos del Huallaga
implementar un sistema basico de planificacion, registro y control ge los
costos de produccion que permita monitorear de manera periddica los
costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. Esta informacion facilitara la toma de decisiones oportunas
para optimizar el uso de los ecursos, mejorar la eficiencia del proceso
productivo y fortalecer la rentabilidad empresarial de la asociacion.

En atencion a la segunda conclusion, se recomienda a la Junta Directiva
y a los socios productores establecer mecanismos de planificacion para
la adquisicion de materias primas e insumos agricolas, promoviendo
compras programadas, evaluacion periodica de proveedores y registro
sistematico de los costos incurridos. Estas acciones contribuiran a
optimizar el uso de los insumos, reducir sobrecostos y favorecer a
administraciéon mas eficiente de los recursos destinados a la produccion.
En atencion a la tercera conclusion, se recomienda a la Junta Directiva
y a los socios productores fortalecer la gestion g los costos de mano de
obra mediante la planificacion de las actividades agricolas, la
organizacion de las jornadas de trabajo y el registro permanente de los
gastos laborales. La aplicacion de estas medidas permitira mejorar el
aprovechamiento del recurso humano, controlar los costos asociados a
la produccion y contribuir al fortalecimiento del desempefio econémico
de la asociacion.

En atencidn a la cuarta conclusion, ge recomienda a la Junta Directiva
de la Asociacion implementar procedimientos de ntroI y seguimiento
de los costos indirectos de fabricacion, mediante el registro de gastos
operativos relacionados con transporte, mantenimiento, energia y demas
costos asociados al proceso productivo. Asimismo, se sugiere evaluar
periddicamente esta informacion financiera para identificar
oportunidades de optimizacion, fortalecer la gestion administrativa y
favorecer una mayor sostenibilidad econémica de la asociacion.
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ANEXO N° 02
CUESTIONARIO DE ENCUESTA

OBJETIVO: El presente cuestionario tiene la finalidad de determinar de qué manera los
costos de produccién se relacionan con la rentabilidad empresarial en la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Huallaga, Agencia Agraria
Leoncio Prado, periodo 2025. Los datos seran ufilizados en forma anénima, es

importante que proporcione solo asi, seran Utiles.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione una opcion de

respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea conveniente.

1 2 3 4 5

Nunca | Casi Nunca | Algunas veces | Casi Siempre Siempre

Variable 1: Costo de Produccioén

Dimension 1: Materia Prima
item | Pregunta 1/2[3]4]5

¢ Suele gastar mas de lo presupuestado en insumos

1 agricolas?

5 ¢Ha notado aumentos constantes en los precios de
los insumos?

& ¢Los insumos representan el mayor gasto dentro de

su produccion?

Dimension 2: Mano de Obra

¢(El pago de trabajadores representa un costo

4 considerable en su produccion?

5 ¢Contrata personal para realizar las labores
agricolas?

5 ¢Los costos laborales afectan negativamente sus

utilidades?

Dimension 3: Costos Indirectos de Fabricacion

¢Realiza gastos adicionales como transporte,

mantenimiento o energia durante la produccion?

¢Los costos indirectos representan una carga

significativa para su presupuesto?




¢Han aumentado sus gastos operativos en los

ultimos meses?

Variable 2: Rentabilidad Empresarial

Dimension 1: Generacion de beneficios econdmicos

¢Con qué frecuencia los recursos invertidos en la

. produccion agricola generan ganancias favorables?
¢En qué medida la inversion realizada en

11 | herramientas, insumos y produccién genera
resultados econdmicos positivos?
¢Que tan frecuente es que la produccion agricola

12 | genere beneficios econdmicos en relacion con los
recursos utilizados?

Dimension 2: Recuperacion de la inversion

4 ¢Con qué frecuencia el dinero invertido en la
actividad agricola genera ganancias satisfactorias?
¢En qué medida la actividad agricola permite

1 recuperar adecuadamente la inversion realizada?
¢Queé tan frecuente es que las utilidades obtenidas

15 | compensen el esfuerzo econdmico realizado por los
S0Cios?

Dimension 3: Rentabilidad Comercial percibida

¢Con qué frecuencia la venta de los productos

1 agricolas genera ganancias favorables?

17 ¢ Que tan frecuente es obtener utilidades después
de cubrir los gastos de produccion?

- ¢En qué medida los ingresos por ventas son

suficientes para generar beneficios econdmicos?




00l x sejau |ewnJaWwon
ojau uabiep
SBlUa/ [ Blau pepljin pPepiqejusy
00l x oluocwined (oowined elajoueul
/ ElaU pepIoN 8igos pepljigeiusy) 304 pepiigejusy
001 x sejelo} SOAlJOB BOILIOUODT]
SOAROY / B}OU PEPIIIN | 81q0S pepljigejusy) VO pEpIIqEjuay
lelsesaidwy
uoioejaidiaju) opejnsay ojnojen B[nWwIo 4 salopeojpuj
PEpPIjIqejUuSY

(sopeynsal ap opejse A [ei1ausb soueeq) soJsjoueuUl SOPEIST :UQDBUWLIOJU] 8P djuUdN4
20z :SIsljeue ap opolad
ebejieny |op s00169]008 016y S810}0NPOId Bp UQIOB|J0SY EpPEZI[eu. peppulg

sajelauas sojeq

"[e12JawWo0 A BlaioUBUY ‘BIILIQUOOS PEPIIIGEIUS) 8P S8JOPEDIPUl SO| Jejno|es

ap ul |8 uod ‘ebe|ienH |8p $00160|008016Yy $81013NPOI4 8P UDIOBIN0SY B| 8p S80UB|Eq A SOPB)NSa. 8p SOPE]Ss S0| 8p BJSIDUBUY ugioBLLolUl JeIidoosy :oARslqo

leriesa.dw3 pepijigejusy — [EJUSWNI0( SISIEUY 8P BYOI :O[NjIL

IVIHYSIHUdINT AVaITigvy.iIN3d — TVININNDOA SISITVNY 3d YHOIIA
€0 .N OX3NV




ANEXO N° 04
CARTA DE AUTORIZACION DE LA AGENCIA AGRARIA LEONCIO

PRADO
I l Direccién Regional de Agricultura ‘ Agencia Agraria de Leoncio Prado
e “Afio de la recuperacién y conso.idacion de la economia peruana™ . S
Tingo Maria, 14 de mayo del 2025
CARTA DE AUTORIZACION

Por medio de la presente, la Agencia Agrarla Leoncio Prado, a través de su representante
legal. Ing. Gerson Ltis Durand Chavez. autoriza al bechiller Jackelin Mercedes Centeno
Cantaliclo, egresada ce la carrera profesional de Contabilidad y Firanzas de la Universidad
de Huanuco, para realizar la investigacion titulada: "El costo de produccidn y Iz rentabilidad
empresarial en la Asociacidn de Productores Agroecoldgicos del Huallaga, Agencia Agraria

Leoncio Prado, periodo 2025".

La presente autorizacion permite al bachiller efectuar la racoleccién de informacion mediante
los instrumentos de investigacion que crea conveniente, dentro del marco de su tesis para la

abtencidn del titulo profesional d2 Contadora Publica.

Asimismo, se deja constancia que la informacién brindada serd utilizada exclusivamente con

fines académicos, garantizando la confidencialidad de lcs datos recogidos.
Sin otro particular, se extiende la presente carta para los fines que estime conveniente.

Atentamente,

Jefe de la Agencia Agrarla Leoncio Prado
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ANEXO N° 05
ESTADOS FINANCIEROS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROECOLOGICOS DEL HUALLAGA

Q SUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 0710 RENTA ANUAL 2024

TERCERA CATEGORIAE ITF
ESTADOS FINANCIEROS
Namero de RUC: 20609201259 Razén Social: ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROECOLOGICOS DEL HUALLAGA
Periodo Tributario: 202413 Nimero de Orden: 1005632188
Nimero de Formulario: 0710 Fecha de Presentacion: 10/10/2025
09:15:55

Efoctivo y oquivalentes de efectivo 52,891 | Sobregiros Bancarios
Inversiones Financeras 0| Trib, y aport, sist, pens. y salud por pagar
Cuentas por cobrar comerciales - 0 Remuneraciones y paricipaciones por 0
terceros pagar
Cuentas por cobrar comerciales -
rebicionades. 0 | Cas por pagar comerciales - lefcenos 0
Cuentas por cobrar al personal, acc 0 Ctas por pagar comerciales - o
(socios) y dwecliores reiacionadas
Cuentas por cobrar diversas - lerceros 0 mwm'ﬁu“umm” ]
Cuentas por cobrar diversas -

" 0 | Cras por pagar diversas - terceros 0
Servicios y olros contratados por - "

icioad 0 | Ctas por pagar diversas - relacionadas 0
" " 2] Ovgncionss fencierss .
Maercaderias 6,837 | Provisiones 0
Productos terminados 0 | Pasivo Diferido 0
Subproductos, desechos y desperdicios 0

X TOTAL PASIVO 0
Productos sn procaso 0
Materias primas 0
Materisles auxiliares, suministros y
0 PATRIMONIO

Envases y embalajes 0
Inventarios por recibsr 0 | Capital 128,675
Desvalorizacién de inventarios (0) | Acciones de imversion 0
wmmmmh 0| Capitat Adicional positivo 0
Otros activos comentes 0 | Capital Adicional negativo (0)
Inversiones mobiliarias 0 | Resuitados no realizados
Propiedades de Inversidn (1) 0 | Excedente de revaluaciin
Activos por derecho de uso (2) 0 | Reservas




P ades, Planta y Equip BE6.480

Depreciacion de (1), (2) y PPE
ascumulados

(16.431)

L]
L]

(0)

120,777

129,777

=R St - 7a1s

v Mat.

Ventas Netas o Ing. por Servicios
Desc. rebajas y bonif. concedidas

(0)
314,459

Ventas Netas

Costo de Ventas

Resultado bruto Utilidad
Resultado bruto Pérdida

Gastos de Ventas

Gastos de Administracion
Resultado de operaciéon Utilidad
Resultado de operacién Pérdida
Gastos Financieros

(178,976)
(119,317)

Ingresos Financieros Gravados

Otros Ingresos gravados

Otros Ingresos no gravados
Enajen. de val. y bienes del Act. F.
Costo enajen. de val. y bienes A.F.
Gastos diversos

Resultado antes de part. Utilidad
Resultado antes de part. Pérdida
Distribucién legal de la renta
Resultado antes del imp. Utilidad
Resultado antes del imp. Pérdida

Impuesto a la Renta
Resultado del ejercicio Utilidad
Resultado del ejercicio Pérdida

= — L




ANEXO N° 06
BASE DE DATOS DE LA TABULACION
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ANEXO N° 07
EVIDENCIA FOTOGRAFICA




ANEXO N° 08
EVALUACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que pemmitiran validar el instrumento y obtener
informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en
la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validezde | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El item
i El item El item permite
& ftem corresponde | contribuye | clasificara | Observac
b a alguna amedirel | lossujelos
dimension de | indicador en las
lavariable | planteado | categorias
establecidas
Si No Si |[No| Si No
4 :nsmmmn::;bprmpueﬂm x X ‘X
(Ha nolado aumentos constantes en
2 | 108 precios de kos insumos? A X X
3 ¢Los insumos representan el mayor
gasto dentro de su produccién? X X X
LEl pago de trabajadores representa un
4 .
costo considerable en su produccién? | X X X
¢Conlrata personal para realizar las
. labores agricolas? X 7‘( X
6 (Los  coslos laborales  afectan p
negativamente sus utilidades? N )( X




(Realza gastos adiconales como
transporte, mantenimienio o energia
durante la produccién?

=

¢Los costos indirectos representan una
carga  signficatva  para  su
presupuesto?

¢Han aumentado sus gastos operatvos
en los Glitmos meses?

>

10

(Con qué frecuencia los recursos
invertidos en la produccidn agricola
generan ganancias favorables?

x > | %

11

LEn qué medida la inversidn realzada

en herramientas, insumos y produccién

genera  resultados  econdmicos
Nvoa?

12

¢Qué tan frecuente es que la
produccién agricola genere beneficios
econdmicos en relacidn con los
recursos utilizados?

X

X

13

+Con qué frecuencia el dinero inverbdo
ganancias satisfactorias?

>

14

ZEn Qué medida la actvidad agricola
permite recuperar adecuadamente la
inversion realizada?

15

+Qué tan frecuente es que las utiidades
obtenidas compensen el esfuerzo
econémico realizado por los socios?

16

LCon qué frecuencia la venta de los

productos agricolas genera ganancias
favorables?

17

(Qué tan frecuente es obtener
de produccién?

A

18

¢En qué medida los ingresos por ventas
son suficientes para generar beneficios
econdmicos?

X | x| x | X [X

Puntaje Tolal

Fuente: Universidad de Hudnuco, 2020
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en
la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validezde | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
Elitem
N El item El item permite
& i comesponde | conlribuye | clasficara | Observac
hem a alguna amedirel | los sujetos
dimensién de | indicador enlas
lavariable | planteado | categorias
establecidas
Si [ No | Si [ No| Si No
¢ Suele gastar mas de lo presupuestado
! | X % X
en insumos agricolas?
9 (Ha notado aumentos constantes en
los precios de los insumos? X X
3 (Los insumos representan el mayor
gasto dentro de su produccion? X ¥ X
4 (El pago de trabajadores representa un &
costo considerable en su producciéon? | < X 4
5 (Contrata personal para realizar las
labores agricolas? X ¥ X
6 ckos  costos  laborales  afectan " o ™
negativamenle sus utilidades? ’




(Realza gastos adicionales como

transporte, mantenimienio o energla
durante la produccidn?

L Los coslos indirectos representan una
8 | carga significativa para su . b 4
presupuesto?

LHan aumentado sus gaslos operativos
en los Gltimos meses?

¢Con qué frecuencia los recursos
10 |invertidos en la produccion agricola | - b'e
generan ganancias favorables?

LEn qué medida la inversidn realizada

i en herramientas, insumos y produccién »
genera resultados econdmicos

positivos?

A

(Qué tan frecuenle es que la
produccion agricola genere beneficios +
econdmicos en relacion con los [
recursos utilizados?

12

¢Con qué frecuencia el dinero invertido
13 |en la actividad agricola genera %
ganancias satisfactorias?

¢En qué medida la actividad agricola
14 | permite recuperar adecuadamente la | > e
inversién realizada?

¢ Qué tan frecuente es que las utibdades
15 | obtenidas compensen el esfuerzo ~ b
econdmico realizado por los socios?

¢Con qué frecuencia la venta de los

16 | productos agricolas genera ganancias -;(
favorables? X

¢Qué tan frecuente es oblener
17 | utilidades después de cubrir los gastos < Y
de produccién?

L En qué medida los ingresos por venlas
18 | son suficientes para generar beneficios | ~
econdmicos? ! 7(

Puntaje Total

Fuento: Universidad de Hudnuco, 2020
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener

informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en
la casilla que usted considere conveniente y ademds puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El item
- El item El item permite
" ham comesponde | contribuye | clasificara | Observac
kit aalguna amedirel | los sujetos
dimensién de | indicador enlas
la variable planteado | categorias
establecidas
Si No Si | No| Si No
¢ Suele gastar mas de lo presupuestado
! X X
en insumos agricolas? X
¢Ha notado aumentos constantes en
2 ) )(
los precios de los insumos? X X
¢Los insumos representan el mayor
3
gasto dentro de su produccidén? X >< X
< El pago de trabajadores representa un
4
costo considerable en su produccién? | X A X
5 (Contrata personal para realizar las
labores agricolas? x 7( X
(Los  costos  laborales  afectan
6
negativamente sus utiidades? X X X




| (Realza gastos adicionales como
fransporte, mantenimiento o energia
durante la produccidn?

LLos costos indrectos representan una
8 |caga significativa para su
presupuesto? \

(Han aumentado sus gastos operativos
en los Ultimos meses?

¢Con qué frecuencia los recursos
10 [invertidos en la produccion agricola | %
generan ganancias favorables?

> X | X

¢En qué medida la inversién realizada
en herramientas, insumos y produccidn
genera  resullados  econbmicos B¢
positivos?

1

p. 4

(Qué tan frecuente es que la
produccién agricola genere beneficios
eeondrniouanrehdbnombs)( p, 4
recursos utilizados?

12

4 Con qué frecuencia el dinero invertido
13 |en la actividad agricola genera X
ganancias satisfactorias? X

(En qué medida la actividad agricola
14 | permite recuperar adecuadamente la X %
inversion realizada?

4 Qué tan frecuente es que las utilidades
15 | obtenidas compensen el esfuerzo X X
econbmico realizado por los socios?

¢Con qué frecuencia la venta de los

16 | productos agricolas genera ganancias |\ p. 4
favorables?

¢Qué tan frecuente es oblener
17 | utiidades después de cubrir los gastos | ¢ X
de produccién?

¢En qué medida los ingresos por ventas
18 | son suficientes para generar beneficios X >(
econdmicos?

Puntaje Total

Fuente: Universidad de Huanuco, 2020
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