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�ƐƟŵĂĚŽƐ�>ĞĐƚŽƌĞƐ͗
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�ĞƐĂİŽƐ͘��ĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ
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DETECCIÓN ENDOSCOPICA DE ALTERACIONES 
GASTROESOFAGICAS EN EL CANINO
ENDOSCOPIC DETECTION OF GASTROESOPHAGEAL 
ALTERATIONS IN THE DOGS

ARTÍCULOS ORIGINALES
Ciencias de la Salud

RESUMEN

�ŵƉůĞĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐĂƐƚƌŽƐĐŽƉŝŽ�ŇĞǆŝďůĞ�K>zDWh^�'/&�ƉŽƌ�dϭϬ�ĚĞ�ϳ͕ϵ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌŽŶ�Ϯϱ�ĐĂŶŝ-
ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂĐŚŽƐ�Ǉ�ŚĞŵďƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƐĞǆŽ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�
ǀſŵŝƚŽ͘�^Ğ�ĚĞƚĞĐƚĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉĂƚŽůſŐŝĐĂƐ͗��ƐŽĨĂŐŝƟƐ�ƉŽƌ�ƌĞŇƵũŽ�ϯϱй͕�jůĐĞƌĂ��ƐŽĨĄŐŝĐĂ�ϱй͕�
>ĞŝŽŵŝŽŵĂ��ƐŽĨĄŐŝĐŽ�ϭϬй͕�,ĞƌŶŝĂ�ŚŝĂƚĂů�ϱй͕�'ĂƐƚƌŝƟƐ��ƌſŶŝĐĂƐ�ϰϬй�Ǉ�EĞŽƉůĂƐŝĂ�'ĄƐƚƌŝĐĂ�ϱй͘�̂ Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶĚŽƐĐŽƉşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŶŽ� ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĞŶ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͘

PALABRAS CLAVES: 'ĂƐƚƌŽƐĐŽƉşĂ͕�ďŝŽƉƐŝĂ͕�ĐĂŶŝŶŽ
Ύ
ABSTRACT

hƐŝŶŐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ŐĂƐƚƌŽƐĐŽƉĞ�dϭϬ�K>zDWh^�'/&�ďǇ�ϳ͘ϵ�ŵŵ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕ �Ϯϱ�ĚŽŐƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ǀŽŵŝƟŶŐ͘�
tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ͗�ZĞŇƵǆ�ŽĞƐŽƉŚĂŐŝƟƐ�ϯϱй͕�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ƵůĐĞƌ�ϱй͕�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ůĞŝŽŵǇŽŵĂ�
ϭϬй͕�ŚŝĂƚĂů�ŚĞƌŶŝĂ�ϱй͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŐĂƐƚƌŝƟƐ�ϰϬй�ĂŶĚ�ŐĂƐƚƌŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ϱй͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶĚŽƐĐŽƉǇ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶŝŶǀĂƐŝǀĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂů�ĐůŝŶŝĐ͘

KEY WORDS: 'ĂƐƚƌŽƐĐŽƉǇ͕ �ďŝŽƉƐǇ͕ �ĐĂŶŝŶĞ

Detección Endoscopica de Alteraciones Gastroesofagicas en el Canino 2016;(5):5-10
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INTRODUCCIÓN

>Ă� ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĚĞ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĂƉĂƌĂƚŽƐ� ĚŝŐĞƐƟǀŽ͕ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ� Ǉ� ƵƌŽŐĞŶŝ-
ƚĂů͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ŶŽ�ŝŶǀĂƐŝǀŽ�
ƉĂƌĂ� ĞǆƚƌĂĞƌ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĞǆƚƌĂŹŽƐ� Ǉ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ƚĞũŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞǆĂŵĞŶ� ĐŝƚŽůſŐŝĐŽ� Ǉ�
ĐƵůƟǀŽ͘�

>ĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĂƐƚƌŽĞƐŽĨĄ-
ŐŝĐĂ�ƐŽŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŶŝŶŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶ�ĂůŝŵĞƚŽ�
ĐĂƐĞƌŽ͕� ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƌĂŶĐŝŽƐ� Ǉ� ŽďũĞƚŽƐ�
ŝŶĂŶŝŵĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĂŹĂŶ� Ă� ŵĞŶƵĚŽ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ�
ŐĄƐƚƌŝĐĂ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŶĚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ŐĂƐƚƌŝ-
ƟƐ� Ǉ� ƷůĐĞƌĂƐ� ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ďĂĐƚĞƌŝĂƐ� ;,ĞůŝĐŽďĂĐƚĞƌ� ƉŝůŽƌǇͿ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƌ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ�
ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ�ďĞŶŝŐŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉſůŝƉŽƐ�ĂĚĞŶŽŵĂƚŽ-
ƐŽƐ͕� ůŽƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ� ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ�
ŵĂůŝŐŶĂƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƚƵǀŽ�ƉŽƌ�ŽďũĞ-
ƟǀŽ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůĂƐ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ�Ǉ�ŐĄƐƚƌŝĐĂ�ĚĞů�ĐĂŶŝŶŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ůƵŵŝ-
ŶĂů� ĚĞů� ĞƐſĨĂŐŽ� Ǉ� ĞƐƚſŵĂŐŽ� ĞŵƉůĞĂŶĚŽ� ůĂ�
ĞŶĚŽƐĐŽƉşĂ͕� Ǉ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� ůĂƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ͘

MATERIALES Y MÉTODOS

�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ�
ĞŶ� Ğů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� �ŝƌƵŐşĂ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
DĞĚŝĐŝŶĂ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�
,ĞƌŵŝůŝŽ�sĂůĚŝǌĄŶ�ĚĞ�,ƵĄŶƵĐŽ͘

^Ğ� ĞǀĂůƵĂƌŽŶ� Ϯϱ� ĐĂŶŝŶŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ƐĞǆŽ� ĐŽŶ�
ĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ϭ� Ă� ϭϯ� ĂŹŽƐ͕� ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ƌĂĐŝĂů� Ǉ� ĚĞ� ĐƌŝĂŶǌĂ͕� ĐŽŶ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĐŝſŶ�ſ�
ǀſŵŝƚŽ͘

WĂƌĂ� Ğů� ĞǆĂŵĞŶ� ƐĞ� ĞŵƉůĞŽ� ƵŶ� &ŝďƌŽƐĐŽƉŝŽ� 'ĂƐ-
ƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�&ůĞǆŝďůĞ�;&'&Ϳ�K>zDWh^�'/&͕ �dϭϬͲƉĞ-
ĚŝĂƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ϲϬ�Đŵ͘�ǆ�ϳ͕ϵ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĐƵƌǀĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ϰ�ǀşĂƐ͘

� Ͳ͘� �>� �y�D�E� �E�K^�KW/K� ;�^K&�'K'�^-
dZK^�KW1�Ϳ

^Ğ�ƌĞĂůŝǌſ͕�ďĂũŽ�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ĚŝƐŽĐŝĂƟǀĂ� ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ^ƵůĨĂƚŽ� ĚĞ� �ƚƌŽƉŝŶĂ� Ă� ĚŽƐŝƐ�
ĚĞ� Ϭ͕Ϭϰϱ� ŵŐͬ<� ĚĞ� ƉĞƐŽ� ǀŝǀŽ͕� �ĐĞƉƌŽŵĂǌŝŶĂ� Ă�
ĚŽƐŝƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ŵŐͬ<�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ǀŝǀŽ�Ǉ��ůŽƌŚŝĚƌĂƚŽ�ĚĞ�
<ĞƚĂŵŝŶĂ� Ă� ĚŽƐŝƐ� ĚĞ� ϭϭ� ŵŐͬ<� ĚĞ� ƉĞƐŽ� ǀŝǀŽ� Ǉ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�
hƐſŶ͕�Ǉ�dĞũĞĚŽ�;ϭϵϴϱͿ͘

ϭ Ͳ͘� ^Ğ� ĐŽůŽĐĂ� Ăů� ĂŶŝŵĂů� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞĐƷďŝƚŽ�
ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶƚƌŽ�Ǉ�Ğů�ƉşůŽƌŽ�
ĞƐƚĠŶ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�Ǉ�ŶŽ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ� Ǉ�
ŐĄƐƚƌŝĐĂ�;&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ϭͿ͘

Ϯ Ͳ͘� /ŶƚƵďĂĐŝſŶ� ĚĞů� &'&͕ � ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŵƵĐŽƐĂĞƐŽĨĄŐŝĐĂ� ;�ƐŽĨĂŐŽƐĐŽƉşĂͿ� ƚŽŵĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͗

� Ͳ͘�>Ă�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ�ƐĞ� ŝŶƐĞƌƚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ďŽĐĂ�
ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŶŽ�ĚĂŹĂƌůŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�
ůĞƐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ŵƵĐŽƐĂƐ͘
�
� Ͳ͘� �ů� ĚĞƉŽƐŝƚĂƌůŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ� ƐĞ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ĞƉŝŐůŽƟƐ͘�;&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ϮͿ

� Ͳ͘�'ŝƌĄŶĚŽůŽ�ǀĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƐŝƚƵĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĂƌŝŶŐĞ͕�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƌĄƋƵĞĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ĞƐſĨĂŐŽ͕�ŝŶĨƵŶ-
ĚşďƵůŽ� Ž� ĞƐİŶƚĞƌ� ĞƐŽĨĄŐŝĐŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ĐƌĂŶĞĂů�
Ž�ĐƌŝĐŽĨĂƌşŶŐĞŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƌĂĚŽ͘

� Ͳ͘� ^Ğ� ĞŵƉƵũĂ� ƐƵĂǀĞŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ƉĞŶĞƚƌĂƌ� ĞŶ� Ğů�
ĞƐſĨĂŐŽ�ĐĞƌǀŝĐĂů͘

� Ͳ͘hŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐſĨĂŐŽ�Ğů�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ�
ĂǀĂŶǌĂ� ƐŝŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĂŶ�
ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ� Ŷŝ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ĞŶ� ƚŽĚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ� Ğů� ĂǀĂŶĐĞ� ĚĞďĞ� ŚĂĐĞƌƐĞ� ďĂũŽ� ǀŝƐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů� ĚĞďĞ� ŝŶƐƵŇĂƌƐĞ� ĂŝƌĞ� ƉĂƌĂ�
ƐĞƉĂƌĂƌ� ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƌ� ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�
ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ůƵǌ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ͘�>Ă�ŵƵĐŽƐĂ�ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ�ĞŶ�
ĞƐƚĂĚŽ� ĮƐŝŽůſŐŝĐŽ� ĞƐ� ĚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ďůĂŶƋƵĞĐŝŶŽ� Ǉ�
ďƌŝůůĂŶƚĞ͘

&ŽƚŽŐƌĂİĂ�ϭ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶĚƵĐŝĚĂ�ůĂ�
ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ĠƐƚĞ�ĞƐ�
ĐŽůŽĐĂĚŽ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞĐƷďŝƚŽ�

ůĂƚĞƌĂů�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ

&ŽƚŽŐƌĂİĂ�Ϯ͘�/ŶƚƵďĂĐŝſŶ�ĚĞů�
&ŝďƌŽƐĐŽƉŝĂ�'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�

&ůĞǆŝďůĞ�;&'&Ϳ

Dr. Christian Michael Escobedo Bailón / Mg. José Goicochea Vargas
Mg. Wilder Javier Martel Tolentino / Dr. Luis Huamán Gonzáles
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&Ͳ� �ů� ůůĞŐĂƌ� Ă� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞů� ĞƐſĨĂŐŽ� ƚŽƌĄĐŝĐŽ� ƐŝƚƵĂĚŽ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽƌĂǌſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĐůĂƌĂ-
ŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƵůƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŽƌƚĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƟĚĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ͘

'Ͳ�>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ăů�ĞƐİŶƚĞƌ�ĞƐŽĨĄŐŝĐŽ�ĐĂƵĚĂů�Ǉ�ďĂũŽ�
Ġů�ůĂ�ůşŶĞĂ���Ž�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵĐŽƐĂ�ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĄƐƚƌŝĐĂ͘��ů�ĐĂƌĚŝĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ğů� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ƌŽƐĞƚĂ� ĐĞƌƌĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽůŽƌ�
ƐŽŶƌŽƐĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� Ăďƌŝƌ� ƐŝŶ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŝŶƐƵŇĂŵŽƐ� Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ� Ğů�
ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ͘

ϯ Ͳ͘� WĂƌĂ� ůĂ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ� ŐĄƐƚƌŝĐĂ�
;ŐĂƐƚƌŽƐĐŽƉşĂͿ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͗

� Ͳ͘��ů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ăů�ĞƐƚſŵĂŐŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ƌŽƐĂ�
ĚĞ� ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĄƐƚƌŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�
ƉůŝĞŐƵĞƐ͕�ŵĄƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶŇƵǇĞŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂŶƚƌŽ͘

� Ͳ͘� >Ă� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ� ŵĂǇŽƌ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůůĞŶĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ůşƋƵŝĚŽ� ĚĞ�
ĐŽůŽƌ�ĂŵĂƌŝůůĞŶƚŽ�Ž�ǀĞƌĚŽƐŽ͕�Ă� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�
ĐŽŵŽ�͞ůĂŐŽ�ŵƵĐŽƐŽ͘͟

� Ͳ͘� �ƐƚĞ� ůşƋƵŝĚŽ� ĨƵĞ� ĂƐƉŝƌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞũĂƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ǀĂĐşŽ�Ğů�ĞƐƚſŵĂŐŽ�Ǉ�ĂƐş�ƉŽĚĞƌ� ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌ�
ƚŽĚĂ� ƐƵ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ƐĞ� ŝŶƐƵŇſ� ĂŝƌĞ� ŚĂƐƚĂ�
ĚŝůĂƚĂƌ� Ğů� ĞƐƚſŵĂŐŽ� ůŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ƉůŝĞŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ƐĞ�ĂƉůĂŶĞŶ�Ǉ�ĂƐş�ĂƐĞŐƵƌĂƌŶŽƐ�
ĚĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉĂƐĂŵŽƐ� ƉŽƌ� ĂůƚŽ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ůĞƐŝſŶ� Ŷŝ�
ĐƵĞƌƉŽ� ĞǆƚƌĂŹŽ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂ� ĞƐƚĂƌ� ŽĐƵůƚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ůşƋƵŝĚŽ� Ŷŝ� ĂůŽũĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉůŝĞŐƵĞƐ͘�

� Ͳ͘� ^Ğ� ƌĞĂůŝǌſ� ůĂ� ŵĂŶŝŽďƌĂ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽŇĞǆŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞů�ĐĂƌĚŝĂƐ�ƐĞ�ĂĚŚŝĞƌĞ�Ǉ�
ĐŝĞƌƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ͘

� Ͳ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ǀĂĐŝĂƌ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĂŝƌĞ�ĚĞů�ĞƐƚſŵĂŐŽ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞũĂƌůŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ŝŶƐƵŇĂĐŝſŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ͘

&͘Ͳ� �ů� ĄŶŐƵůŽ� Ž� ƉŝůĂƌ� ĚĞů� ĞƐƚſŵĂŐŽ͕� ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ŶŽƐ�ƐĞƉĂƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƵŶĂƐ�ƉĂƌĞ-
ĚĞƐ� ĚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵĄƐ� ůŝƐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ĂŶƚƌŽ�
ƉŝůſƌŝĐŽ͘

' Ͳ͘��ǀĂŶǌĂŶĚŽ�Ğů�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŶƚƌŽ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ� ĐŽŶŽ͕� ƐĞ� ůůĞŐſ� Ăů� ǀĠƌƟĐĞ͕� Ğů� ƉşůŽƌŽ͕� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂďůĞ� ƉŽƌ� ƉůŝĞŐƵĞƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ĐŝĞƌƌĂŶ� Ǉ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ŽŶĚĂƐ�ƉĞƌŝƐƚĄůƟĐĂƐ�ĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ͕�ƌĞƐŝƐƟĠŶĚŽƐĞ�Ăů�ƉĂƐŽ�

ĚĞů�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝŽ͘

� Ͳ͘��ƐƚƵĚŝŽ�,ŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ
� Ͳ� >ŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ͕� ƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�ƉŽƌ� Ğů� ĐĂŶĂů� ĚĞ�
ďŝŽƉƐŝĂ�ĚĞů�ĮďƌŽƐĐŽƉŝŽ�ůĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ĨſƌĐĞƉƐ�Ž�ĐŽĐŽĚƌŝ-
ůŽ͕�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�Ǉ�ĐĞƌƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂũŽ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ͘
Ͳ�>Ă�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐſ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂůĚĞŚşĚŽ�Ăů�ϭϬй͕�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂĚĂ�ĐŽŶ�
ƟŶĐŝſŶ� ,Ͳ�� ;,ĞŵĂƚŽǆŝůŝŶĂͲ� �ŽƐŝŶĂͿ͘Z�^h>d��K^� z�
�/^�h^/ME
�Ğ� ůŽƐ� Ϯϱ� ĐĂŶŝŶŽƐ� ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞŶĚŽƐĐŽ-
ƉŝĂ͕� ϳ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ;ϮϴйͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ĞƐŽĨĂŐŝƟƐ� ƉŽƌ�
ƌĞŇƵũŽ͖�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŵƵĐŽƐĂ�ĞƌŝƚĞŵĂƚŽƐĂ�ĨƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƌĐŝſŶ�ĚŝƐƚĂů�ĚĞů�
ĞƐſĨĂŐŽ� ĐĞƌĐĂŶŽ� Ăů� ĞƐİŶƚĞƌ� ŐĂƐƚƌŽĞƐŽĨĄŐŝĐŽ͕� Ğů�
ĞƐƚƵĚŝŽ� ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ� ƌĞǀĞůſ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĐĠůƵůĂƐ� ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ͘�
;&ŝŐ͘�ϭ�Ǉ�ϮͿ

>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝĞƚĂƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ŐƌĂƐĂ͕�ĞƐƚŽ�ĐŽŶĐƵĞƌĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŵƵĞƐƚƌĞĂĚŽƐ͕� ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ĞƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ĐĂƐĞƌĂ͕�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ĚĞ�ŐƌĂƐĂƐ�Ǉ�ƉŽďƌĞ�ĞŶ�ĮďƌĂ�͘^Ğ�ĚĞďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĞĚĂĚ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽ-
ŶĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘� >ĂƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐůşŶŝĐĂƐ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ĐŽŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
ŵƵĐŽƐĂ�ůĞƐŝŽŶĂĚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘;^ĂŝŶǌ�Ğƚ�Ăů͕�ϭϵϵϴͿ

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ϴй�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƷůĐĞƌĂ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ� ďĞŶŝŐŶĂ͕� ůĂ�
ĐƵĂů� ƐĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐſ͕� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ� ŵƷůƟƉůĞƐ� Ž� ƷůĐĞƌĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƉƚĂƐ��
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞŶĞƚƌĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�
ĚĞ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ͘� ;&ŝŐ͘� ϯ� Ǉ� ϰͿ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ĞƐƚƵĚŝŽ�
ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ� Ǉ� ĞŽƐŝŶſĮůŽƐ� ĐŽŶ� ŚŝƉĞƌƉůĂƐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĨŽůşĐƵůŽƐ� ůŝŶĨŽŝĚĞŽƐ� ŵƵĐŽƐŽƐ͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ĞƉŝƚĞůŝŽ�
ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĂĐĂŶƚſƐŝĐŽ�Ǉ�ƉĂƌĞŶƋƵŝŵĂƚſƐŝĐŽ͘

&ŝŐ�ϭ͘��ƉƌĠĐŝĞƐĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�
ĞƌŝƚĞŵĂƚŽƐĂ�&ƌŝĂďůĞ�

;WŽƌĐŝſŶ�ĚŝƐƚĂů�ĚĞů�ĞƐſĨĂŐŽͿ

&ŝŐ�Ϯ͘�>Ă�ŇĞĐŚĂ�ŝŶĚŝĐĂ��ĠůƵůĂƐ
/ŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ͕�/ŶĮůƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞů��ƐſĨĂŐŽ��ŝƐƚĂů͘
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>Ă� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĐĂƵƐĂ� ĂƚƌŝďƵŝďůĞ� Ă� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�
ŐĞŶĞƌĂ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĂƐƚƌŽĞƐŽ-
ĨĄŐŝĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ;DŽƌŐĂŶ� ϭϵϵϴͿ͘

�Ŷ� ůĂ� ƵůĐĞƌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĞƐƚƌĠƐ͕� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶƚĞĂĚĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�
Ǉ�ďŝĞŶ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽĐŽƐ�
ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ� Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŶŽ� ŚĂǇ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĮďƌŝŶĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐƌĄƚĞƌ�Ǉ�ůĂ�ŚĞŵĂƚĞŵĞƐŝƐ�ĨƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶſ� ĞŶ� Ğů� ĂŶŝŵĂů� ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ͕� ƚĂů� ĐƵĂů�
ĚĞƐĐƌŝďĞ� �ƫŶŐĞƌ� ;ϭϵϵϮͿ͕� ƋƵŝĞŶ� ŵĞŶĐŝŽŶĂ� ƋƵĞ� Ğů�
ǀſŵŝƚŽ� ĞƐ� Ğů� ƐŝŐŶŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƷůĐĞƌĂƐ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂƐ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ƚĞŹŝĚŽ� ĐŽŶ�
ƐĂŶŐƌĞ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝŐĞƌŝĚĂ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ƋƵĞ�ϮͬϮϱ�;ϴйͿ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƌŽŶ�ŶſĚƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ŵƵĐŽƐĂ�ƉĞĚƵŶĐƵůĂ-
ĚŽƐ� ;ƐŽůŝƚĂƌŝŽƐ� Ž� ŵƷůƟƉůĞƐͿ͕� ƋƵĞ� ǀĂƌşĂŶ� ĚĞ� ƵŶŽƐ�
ƉŽĐŽƐ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ� Ă� ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ͕� ƐĞ� ŽƌŝŐŝŶĂŶ� ĞŶ� ůĂ�
ĐĂƉĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͕ �ĞƐƚĂƐ�ŶĞŽĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ĞƐŽĨĄŐŝĐŽƐ͕�ĐŽƌƌŽďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŚŝƐƚŽƉĂ-
ƚŽůŽŐşĂ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵ-
ůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ͘� ;&ŝŐ͘� ϱ͕� ϲ� Ǉ� ϳͿ͕� ĐƵǇĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŵĂĐƌŽ�Ǉ�ŵŝĐƌŽƐĐſƉŝĐĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă�ůĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�Ğƚ�Ăů�;ϭϵϳϵͿ�ƋƵŝĞŶ�ŵĞŶ-
ĐŝŽŶĂ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ăů�ĞǆĂŵĞŶ�ĞŶĚŽƐ-
ĐſƉŝĐŽ� Ž� ĞŶ� ůĂ� ŶĞĐƌŽƉƐŝĂ� ƐĞ� ĚĞƚĞĐƚĂŶ� ĞƐƚĂƐ�ŵĂƐĂƐ�
ďĞŶŝŐŶĂƐ͘� �ů� ƐŝŐŶŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ůĂ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĐŝſŶ�;ZŽƵĚĞďƵƐĐŚ�͕ϭϵϴϲͿ͘

�ĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ƵŶ�ĐĂƐŽ� ;ϰйͿ�ĚĞ�ŚĞƌŶŝĂ�ŚŝĂƚĂů͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ĚŽŵĠƐƟĐĂƐ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ůŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�
,ŽīĞƌ� ;ϭϵϴϭͿ͕� ƐĞŹĂůĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƐ� ŐĞŶĞƌĂŶ� ůĂ�
ŚĞƌŶŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐſĨĂŐŽ�ĂďĚŽŵŝŶĂů͕�ƵŶŝſŶ�ŐĂƐƚƌŽĞƐŽ-
ĨĄŐŝĐĂ� Ǉ� ĞƐƚſŵĂŐŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂǀŝĚĂĚ� ƚŽƌĄĐŝĐĂ͘�
;&ŝŐ͘�ϴͿ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌŝ-
ĚĂĚ� ĞŶ� ƌĂǌĂƐ� ĐĂŶŝŶĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ĐĂĐŚŽƌƌŽƐ� ĐŽŶ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘

ZŽǁůĂŶĚ�Ğƚ�Ăů�;ϭϵϳϴͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽ-
ŶĂů�Ǉ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐſƌĚĞŶĞƐ�
ŚŝĂƚĂůĞƐ� ;:ŽŶĞƐ͖� ϭϵϵϮͿ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝŽ� ĞŶ� Ğů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

�Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ͕� ϭϬ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ;ϰϬйͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�
ŐĂƐƚƌŝƟƐ� ĐƌſŶŝĐĂ͕� ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ� ĄƌĞĂƐ� ŚŝƉĞƌĠŵŝĐĂƐ�
ĚĞ�ŵƵĐŽƐĂ� ŐĄƐƚƌŝĐĂ� Ǉ� ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ� Ž� ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĄƌĞĂƐ͕� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůŽŐşĂ� ƌĞǀĞůŽ�
ĚĞƐĐĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƉŝƚĞůŝŽ�Ğ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�
ĐŽŶ�ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ͘� ;&ŝŐ͘� ϵͿ͘� >Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĐĂƵƐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ĞƐƚĂƌşĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ĂďƵƐŽƐ� ĚŝĞƚĠƟĐŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ͘� �Ɛş�
ŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ǀſŵŝƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉĞƟƚŽ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐŶŽƐ� ĐůşŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽďƐĞǀſ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ͕� ĐŽŶĮƌŵĂŶĚŽ� ůĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞ� sĂŶ� �Ğƌ�
'ĂĂŐ�;ϭϵϳϰͿ͘

 

&ŝŐƵƌĂ�ϳ͘�>Ă�ŇĞĐŚĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ

&ŝŐƵƌĂ�ϴ͘��ƉƌĞĐŝĞƐĞ�ůĂ�ŚĞƌŶŝĂ�ĚĞ�ŚŝĂƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů
ĚĞ�ĞƐſĨĂŐŽ�ĂďĚŽŵŝŶĂů

&ŝŐ�ϯ͘��ƉƌĞĐŝĞƐĞ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�
ŵƷůƟƉůĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�

ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ

&ŝŐ�ϰ͘�>Ă�ŇĞĐŚĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ
ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ�Ğ�
,ŝƉĞƌƉůĂƐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽůşĐƵůŽƐ�

ůŝŶĨŽŝĚĞŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�
ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ͘

 

&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘��ƉƌĞĐŝĞƐĞ�Ğů�ŶſĚƵůŽ�
ĚĞ�WƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞů�
�ƐſĨĂŐŽ�;>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�^ŽůŝƚĂƌŝŽͿ

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘�EſƚĞƐĞ�ůŽƐ�ŶſĚƵůŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞů�
ĞƐſĨĂŐŽ�;>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�ŵƷůƟƉůĞͿ

 

Dr. Christian Michael Escobedo Bailón / Mg. José Goicochea Vargas
Mg. Wilder Javier Martel Tolentino / Dr. Luis Huamán Gonzáles
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�ƐƚĂ� ŐĂƐƚƌŝƟƐ� ĐƌſŶŝĐĂ͕� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĂŐƌĞƐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĄƐƚƌŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶůůĞǀĂƌ�
Ă� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ŐĂƐƚƌŝƟƐ� ĐƌſŶŝĐĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕� ĂƚƌſĮĐĂ� Ƶ�
ŚŝƉĞƌƚƌſĮĐĂ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĚŽ�
ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĞŶ�Ϯ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�;ϴйͿ͕�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝ-
ĐŽ�ƌĞǀĞůŽ�ĞŶŐƌŽƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĄƐƚƌŝĐĂ͕�ĐŽŶ�
ƉůŝĞŐƵĞƐ�ŵƵǇ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�,ŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝ-
ĐŽ�ŵŽƐƚƌſ͕�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�Ğ�
ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŵƵĐŽƐĂƐ�ƐŝŶ�ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƟƉŝĐŝ-
ĚĂĚ�ŵĂůŝŐŶĂ͘�;&ŝŐ͘�ϭϭ�Ǉ�ϭϮͿ͘�>Ă�ĐĂƵƐĂƐ�ƐŽŶ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽ-
ƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŽƌŝŐŝŶĂŶ� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ͕� ĐŽŵŽ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ͕�
ƚŽǆŝŶĂƐ� ƉŽƌ� ,ĞůŝĐŽďĂĐƚĞƌ͕ � Ǉ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
;:ĞŬŝŶƐ�Ğƚ�Ăů͕�ϭϵϵϵͿ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂŶ� ĞƐƚŽƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ͕�
ƐĞƌşĂŶ�ŵĂƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐŽ�Ă�ƵŶ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂů͕� ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝſ� ƵŶĂ� ƉůĂĐĂ� ĞůĞǀĂĚŝǌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ůƵŵĞŶ�Ğ�ŝŶǀĂĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ĞƐƚŽ-
ŵĂŐŽ͘� >Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ� ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ�
ďĞŶŝŐŶĂƐ� Ǉ�ŵĂůŝŐŶĂƐ� ĞƐ� ďĂũĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĞƌƌŽƐ� Ǉ� ŐĂƚŽƐ��
;�ƫŶŐĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌƚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂůŝŐŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŶĞŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� Ğů�
ĂŶŝŵĂů� ƉƌĞƐĞŶƚŽ� ŶŽ� ƐŽůŽ� Ğů� ǀſŵŝƚŽ� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ĂŶŽƌĞǆŝĂ͕�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĐƌſŶŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ͘�^ŝŐŶŽƐ�
ĐůşŶŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ĞŶ�ƚƵŵŽƌĞƐ�ŵĂůŝŐŶŽƐ�
;^ĂƵƚůĞƌ�Ǉ�,ĂŶůŽŶ͕�ϭϵϳϱͿ͘

CONCLUSIONES

ͻ>ĂƐ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ŐĄƐƚƌŝĐĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐŽĨĄŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ϰй͘

ͻ>Ă�ĞƐŽĨĂŐŝƟƐ�ƉŽƌ�ƌĞŇƵũŽ�Ǉ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŝƟƐ�ĐƌſŶŝĐĂ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ŵĂƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ� Ăů� ĞǆĂŵĞŶ�
ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐŽ� Ϯϴй� Ǉ� ϰϴ� й� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
KĐƵƉĂŶĚŽ� ƵŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉůĂŶŽ� ůĂ� ƷůĐĞƌĂ� ĞƐŽĨĄŐŝĐĂ�
ďĞŶŝŐŶĂ͕�Ğů�ůĞŝŽŵŝŽŵĂ�ĞƐŽĨĄŐŝĐŽ͕�ůĂ�ŐĂƐƚƌŝƟƐ�ĐƌſŶŝĐĂ�
ŚŝƉĞƌƚƌſĮĐĂ� ;ϴйͿ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ŵĞŶŽƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ� ůĂ� ŚĞƌŶŝĂ� ŚŝĂƚĂů� Ǉ� ůĂ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂ� ŐĄƐƚƌŝĐĂ�
;ϰйͿ͘

ͻ� >ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ�ĞƐŽĨĂŐŝƟƐ͕� ůĂ�
ŐĂƐƚƌŝƟƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƷůĐĞƌĂƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉĂƚƌſŶ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſ-
ŐŝĐŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĠůƵůĂƐ�
ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ͕ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƚƵŵŽƌĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞƐ�ůĂ�ŚŝƉĞƌƉůĂƐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϵ͘��ƉƌĞĐŝĞƐĞ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŐĂƐƚƌŝĐĂ�;ŝǌƋƵŝĞƌĚŽͿ͘��ĞƐĐĂŵĂĐŝſŶ
;�Ϳ�Ğ�ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƉŝƚĞůŝŽ�ĐŽŶ�ŶĞƵƚƌſĮůŽƐ�;�Ϳ�;ĚĞƌĞĐŚĂͿ͘�dŝŶĐŝſŶ�,Ͳ�͘�ϭϬy

&ŝŐ�ϭϭ͘�'ĂƐƚƌŝƟƐ�,ŝƉĞƌƚƌſĮĐĂ͘
�ƉƌĞĐŝĞƐĞ�Ğů�ĞŶŐƌŽƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉůŝĞŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�

ŐĄƐƚƌŝĐĂ͘

&ŝŐ�ϭϮ͘�/ŶŇŝƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�
ŝŶŇĂŵĂƚŽƌŝĂƐ�;�Ϳ�Ğ�,ŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�;�Ϳ͘

�ƵĂĚƌŽ�ϭ͗��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�WĂƚŽůŽŐşĂƐ�'ĂƐƚƌŽĞƐŽĨĄŐŝĐĂƐ�ĞŶ�Ϯϱ��ĂŶŝŶŽƐ�
� ������ǆĂŵŝŶĂĚŽƐ͘

WĂƚŽůŽŐşĂ EƷŵĞƌŽ�ĚĞ��ĂŶŝŶŽƐ
7                                  28
2                                    8
2                                    8

2                                    8

1                                    4

1                                    4

10                                40

25                               100

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�;йͿ
�ƐŽĨĂŐŝƟƐ�ƉŽƌ�ZĞŇƵũŽ
hůĐĞƌĂ��ƐŽĨĄŐŝĐĂ��ĞŶŝŐŶĂ
>ĞŝŽŵŝŽŵĂ��ƐŽĨĄŐŝĐŽ
,ĞƌŶŝĂ�,ŝĂƚĂů
'ĂƐƚƌŝƟƐ��ƌſŶŝĐĂ
'ĂƐƚƌŝƟƐ��ƌſŶŝĐĂ�,ŝƉĞƌƚƌſĮĐĂ
EĞŽƉůĂƐŝĂ�'ĄƐƚƌŝĐĂ
dKd�>
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ABSTRACT

OBJECTIVE: dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ǀĞŝŶ� ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ;�sdͿ� ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�
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ƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�yϮ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ɖ�фϬ͘Ϭϱ͘�ZĞƐƵůƚƐ͗�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ϰϱ�;ϭϵ͘ϯϱйͿ�
ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��sd͘ �ϭϬ͘Ϯϱй�;ϮϰͿ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ϴ͘ϵϳй�;ϮϭͿ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶ�ĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĚĞƌƐ�;ϲϭ͘ϳϬ�н�
ϱϲ͘ϰϳ�н�Ͳϭϰ͘Ϯϴ�ǀƐ�Ͳ�ϭϵ�ϭϯ͖�Ɖ�с�Ϭ͘ϯϯϮͿ͘�dŚĞ�ϵϭ͘ϭϭй�;ϰϭͿ�ǁĞƌĞ�ϰϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞĞƉ�ǀĞŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ǀĞŶŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ϰϮ�;ϵϯ͘ϯϯйͿ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵď�ϯ�;ϲ͘ϲϳйͿ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĨĞŵŽƌĂů�ǀĞŝŶ�Ăƚ�ϴ͘ϭϮй�
;ϭϵͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ϳ͘ϲϵй�ƉŽƉůŝƚĞĂů�ǀĞŝŶ�;ϭϴͿ͕�ϲ͘ϴϯй�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞŵŽƌĂů�ǀĞŝŶ�;ϭϲͿ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƟďŝĂů�ǀĞŝŶ�Ϯ�ϵϵй�;ϳͿ͕�ĚĞĞƉ�ĨĞŵŽƌĂů�ǀĞŝŶ�Ϯ͘ϭϯй�;ϱͿ�
ϭ͘ϳϬй�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝůŝĂĐ�ǀĞŝŶ�;ϰͿ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƟďŝĂů�ǀĞŝŶ�ĂŶĚ�Ϭ͘ϰϮй�;ϭͿ͘�ϴ�;ϯ͘ϰϭйͿ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ǀĞŝŶ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͕�ƐĂƉŚĞŶŽƵƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϱϲй�;ϲͿ�ĂŶĚ�
ƐĂƉŚĞŶŽƵƐ�Ϭ͘ϴϱй�;ϮͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�sĞŶŽƵƐ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�;ϱϯ͘ϯϯй�ǀƐ�ϰϲ͘ϲϳй͕�Wх�Ϭ͘ϬϱͿ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝƚĞ�ŽĨ��sd�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĨĞŵŽƌĂů�ǀĞŝŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
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ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͘

KEYWORDS:�^ƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ǀĞŶŽƵƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ĐŚƌŽŶŝĐ�ǀĞŝŶ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͕�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĨĞŵŽƌĂů�ǀĞŝŶ͘

Frecuencia de Localización de Trombosis Venosa Profunda por Ecografía Doppler en el 
Hospital Regional Docente Clínico Quirúrgico Daniel A. Carrion Huancayo 2012 -2014

2016;(5):11-16
11

1

1 



INTRODUCCIÓN 

>Ă� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƚƌŽŵďŽĞŵďſůŝĐĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�

ƋƵĞ� ƉŽŶĞ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ŵŝůĞƐ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ĞƐƚĄŶ�

ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽƐ�ůĂ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�;dsWͿ�Ǉ�Ğů�ƚƌŽŵďŽĞŵ-

ďŽůŝƐŵŽ� ƉƵůŵŽŶĂƌ� ;d�WͿ͘� >Ă� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ;dsWͿ��

ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽĄŐƵůŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǀĞŶĂƐ� ƐŝĞŶĚŽ� ŵĄƐ�

ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘�>Ă�ƚƌŽŵďŽ-

ƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ƉŽƉůşƚĞĂ͕�ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞ-

ƌŝŽƌ͕ �ƟďŝĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ž�ƉĞƌŽŶĞĂ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ĚĞů�

ŵƵƐůŽ� Ǉ� ƉĞůǀŝƐ͘ϭ͕Ϯ� >Ă� dWs� ĞƐ� ƌĂƌŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ũŽǀĞŶ� ƉĞƌŽ� ƐƵ�

ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞĚĂĚ͕� ĞƐƚĄ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŽƐ�

ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� � Ǉ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂƐ� ǀĞĐĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�

ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌŽĮůĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌůĂ͘ϭ͕Ϯ� ��Ŷ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�

ĞƐƟŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dsW�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͕ϵϮ�

ĐĂƐŽƐ�ƉŽƌ�ϭ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽ͕�Ǉ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ĞŶ�ŚŽŵďƌĞƐ�

ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƐĞǆŽƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞ�ůĂ�

ĞĚĂĚ�;ϭ͕ϵ�ǀĞĐĞƐ�ƉŽƌ�ĚĠĐĂĚĂͿ͖�ĂƐş͕�ĞŶ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�

ϭϬ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƌ�ϭ͘ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽ͘ϭ

>ĂƐ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞŶŽƐŽ�

ƉƌŽĨƵŶĚŽ� ;^sWͿ� ƐŽŶ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞŶŽƐŽ�

ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů� ;^s^Ϳ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ŐƌĂǀĞĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�

ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�Ğů�ĞŵďŽůŝƐŵŽ�ƉƵůŵŽŶĂƌ�Ǉ�Ğů�ƐşŶĚƌŽŵĞ�

ƉŽƐƚͲƚƌŽŵďſƟĐŽ͘� �ů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� dsW� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƉŽƌ� ĞĐŽŐƌĂİĂ�

ĚŽƉƉůĞƌ�ǀĞŶŽƐŽϭ͕Ϯ͕͘�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ğů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕�

ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ǀĞŶŽƐŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ͘� �Ŷ� ĞƐĞ�

ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ǀĞŶŽƐĂ�Ǉ�ƐƵ�

ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƚŽŵĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŵĄƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͘

�ů� ŽďũĞƟǀŽ� ĞƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�;dsWͿ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂİĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽĐĞŶƚĞ��ůşŶŝĐŽ�

YƵŝƌƷƌŐŝĐŽ���ĂŶŝĞů��ůĐŝĚĞƐ��ĂƌƌŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϰ͘

MATERIALES  Y METODOS 

�Ɛ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͕�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞ-

ƌĄŶĚŽƐĞ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϯϰ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�

ĚĞ��ĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂİĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽĐĞŶƚĞ��ůşŶŝĐŽ�YƵŝƌƷƌŐŝĐŽ�

�ĂŶŝĞů��ůĐŝĚĞƐ��ĂƌƌŝſŶ�ĚĞ�,ƵĂŶĐĂǇŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�Ăů�ϮϬϭϰ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�

ƌĞǀŝƐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĞĐŽŐƌĂ-

İĂ��ŽƉƉůĞƌ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�

ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ĂƌĚŝŽůŽŐşĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞĐŽŐƌĄĮĐŽƐ�ǀĞŶŽƐŽƐ�

ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞĐſŐƌĂĨŽ�WŚŝůŝƉƐ�ϳ�ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐĚƵĐƚŽƌ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�

ϭϬ� D,�͘� >Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĨƵĞ� ƌĞĐŽůĞĐƚĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͘�

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�

ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�^Ğ�ĞŵƉůĞſ��ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞů�yϮ�Ǉ�ůĂ�ƚ�ĚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�

ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ɖ�ф�Ϭ͘Ϭ

RESULTADOS

^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�Ϯϯϰ�;ϭϬϬйͿ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ǀĞŶŽƐŽ͕�Ğů�ϰϰ͘ϴϳй;ϭϬϱͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ�Ă�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ϱϱ͕ϭϯй�;ϭϮϵͿ�Ă�

ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�^Ğ��ĞŶĐŽŶƚƌſ�ϰϱ�;ϭϵ͘ϯϱ�йͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�dsW͕ �ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ğů�

ϭϬ͕Ϯϱй� ;ϮϰͿ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ� Ă� ůŽƐ� ǀĂƌŽŶĞƐ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ� � ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƵŶ�

ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ϲϭ͕ϳϬ�нͲϭϰ͕Ϯϴ�ĂŹŽƐ�;ƌĂŶŐŽ͗�ϯϯͲ�ϵϮͿ�Ǉ�Ğů�ϴ͕ϵϳй�

;ϮϭͿ� ĨƵĞƌŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ� ĨƵĞ�ĚĞ�ϱϲ͕ϰϳнͲ�ϭϵ͕ϭϯ�

ĂŹŽƐ�;ƌĂŶŐŽ͗�ϭϮͲϵϵͿ͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ĨƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�;ƉсϬ͕ϯϯϮͿ͘���ů�

ϵϭ͕ϭϭй;ϰϭͿ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ϰϬ� Ă�ŵĄƐ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� Ǉ� ŶŽ� ŚĂǇ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ͘

Tabla Nº 1.- Trombosis Venosa Profunda según edad HRDCQ 

Daniel Alcides Carrión Huancayo 2012-2014

�Ŷ� Ğů� ŐƌĄĮĐŽ� EΣ� ϭ͕� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ƉĂƚŽůŽŐşĂ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉŽƌ� ĞĐŽŐƌĂİĂ�

ĚŽƉƉůĞƌ�ǀĞŶŽƐĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ϰϱ�;ϭϵ͘ϯϱ�йͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�dsW͕ ��ϴ�;ϯ͕ϰϭйͿ�

ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů� Ǉ� ϴϵ� ;ϯϴ͕ϬϯйͿ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�

ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ǀĞŶŽƐĂ͘

'ƌĄĮĐŽ�ŶǑ�ϭ͘Ͳ��WĂƚŽůŽŐŝĂ�sĞŶŽƐĂ�ƉŽƌ��ĐŽŐƌĂĮĂ�sĞŶŽƐĂ��ŽƉƉůĞƌ�ĞŶ�
Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽĐĞŶƚĞ��ůşŶŝĐŽ�YƵŝƌƷƌŐŝĐŽ��ĂŶŝĞů��͘��ĂƌƌŝŽŶ�

Huancayo 2012-2014

^ĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�EǑ�Ϯ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞĐŽŐƌĄĮĐŽƐ�

ǀĞŶŽƐŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ĂŹŽ� Ǉ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�Ğ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ǀĞŶŽƐĂ͘��Ɛş�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�

ϮϬϭϮ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϰϰ�;ϭϬϬйͿ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞĐŽŐƌĄĮĐŽƐ�ǀĞŶŽƐŽƐ�ĞŶĐŽŶ-

ƚƌĄŶĚŽƐĞ� ϰ� ;ϵ͕ϬϵйͿ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� � ƉƌŽĨƵŶĚĂ� Ǉ� ϱ�

;ϭϭ͕ϯϲйͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͖�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�

ϮϬϭϯ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ϵϰ;ϭϬϬйͿ� �ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞĐŽŐƌĄĮĐŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ϭϳ�

;ϭϴ͕ϬϴйͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�ϯϲ�;ϯϴ͕ϮϵйͿ�ĐĂƐŽƐ�

ĚĞ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ǀĞŶŽƐĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϰ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵſ�ϵϲ�;ϭϬϬйͿ

 MASCULINO FEMENINO TOTAL 

GRUPO ETARIO 

(años) 

n % n % N % 

< 15  0 0,0 1 4,76 1 2,22 

15 – 39 1 4,16 2 9,52 3 6,67 

40 – 59  12 50,00 8 38,09 20 44,44 

60 a más 11 45,84 10 47,61 21 46,67 

TOTAL 24 100.0 21 100,00 45 100,00 

 

dƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ
ƉƌŽĨƵŶĚĂ

dƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů

/ŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ
ǀĞŶŽƐĂ

W�dK>K'/��s�EK^�

ϭϵ͘ϯϱй

ϯ͘ϰϭй

ϯϴ͘Ϭϯй

Anibal Valentín Díaz Lazo / Cecilia Margarita Rojas Quispe
Carlos Barrientos Huamani

2016;(5):11-16
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ĞǆĄŵĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�Ϯϰ�;Ϯϱ͕ϬйͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�

ϰϴ�;ϱϬ͕ϬйͿ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ǀĞŶŽƐĂ͘

dĂďůĂ�EǑ�Ϯ͘Ͳ�WĂƚŽůŽŐŝĂ�sĞŶŽƐĂ��ƐĞŐƷŶ�ĂŹŽ��ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
�ĐŽŐƌĂĮĂƐ�sĞŶŽƐĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�,Z��Y��ĂŶŝĞů��͘��ĂƌƌŝŽŶ�,ƵĂŶĐĂǇŽ�
2012-2014 .

Ύ�&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ͘�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� �ĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĮĂ͘� ,Z��Y� �ĂŶŝĞů� �� �ĂƌƌŝſŶ� ,ƵĂŶĐĂǇŽ͘�
ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ

�Ŷ�ůĂ�ƚĂďůĂ�EǑ�ϯ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌŽŵďŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ǀĞŶŽƐŽ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů� ůĂĚŽ�

ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�Ž�ĚĞƌĞĐŚŽ͘��Ŷ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�

ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�Ϯϰ�;ϱϯ͕ϯϯйͿ�

ĐĂƐŽƐ� ĐŽŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� Ϯϭ� ;ϰϲ͕ϲϳйͿ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞů� ůĂĚŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ůĂ�

ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘

dĂďůĂ�EǑ�ϯ͘Ͳ�>ŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶ�ĚĞů�dƌŽŵďŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�sĞŶŽƐŽ�ĚĞ�
DŝĞŵďƌŽƐ� � ^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ğ� /ŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ,Z��Y� �ĂŶŝĞů� �͘� �ĂƌƌŝŽŶ�
Huancayo 2012-2014.

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ͘�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� �ĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĮĂ͘� ,Z��Y� �ĂŶŝĞů� �� �ĂƌƌŝſŶ� ,ƵĂŶĐĂǇŽ͘�

ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ

�Ŷ�ůĂ�dĂďůĂ�EǑ�ϰ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŶ-

ĚŽƐĞ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉƌŽǆŝŵĂů� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�

ǀĞŶŽƐŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ǀĞŶĂ� ĨĞŵŽƌĂů� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů� ;ϴ͕ϭϮйͿ͕� ƐĞŐƵŝĚĂ�

ĚĞůĂ�ǀĞŶĂ� ĨĞŵŽƌĂů�ĐŽŵƷŶ�;ϲ͕ϴϯйͿ͘��Ŷ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�

ĚŝƐƚĂů�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶĂ�ƉŽƉůşƚĞĂ�;ϳ͕ϲϵйͿ͕�

ƐĞŐƵŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĂ�ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;Ϯ͕ϵϵйͿ͘

dĂďůĂ�ŶǑ�ϰ͘Ͳ�&ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�>ŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶ�ĚĞů�dƌŽŵďŽ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�
Venoso Profundo  HRDCQ Daniel A. Carrion Huancayo 2012-2014.

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞŶŽƐŽ͘�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ĞĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĮĂ͘� ŚƌĚĐƋ� ĚĂŶŝĞů� Ă� ĐĂƌƌŝſŶ� ŚƵĂŶĐĂǇŽ͘�

ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ͘

ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ŶǑ�ϱ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌŽŵďŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ǀĞŶŽƐŽ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ŵĄƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ� ůĂ� ǀĞŶĂ� ƐĂĨĞŶĂ�

ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŽŶ�Ϯ͘ϱϲй͘

dĂďůĂ� EǑ� ϱ͘Ͳ� &ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� >ŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶ� ĚĞů� dƌŽŵďŽ� ĞŶ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ�
sĞŶŽƐŽ� � ^ƵƉĞƌĮĐŝĂů� ,Z��Y� �ĂŶŝĞů� �͘� �ĂƌƌŝŽŶ� ,ƵĂŶĐĂǇŽ�
2012-2014.

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀĞŶŽƐŽ͘�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� �ĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĮĂ͘� ,Z��Y� �ĂŶŝĞů� �� �ĂƌƌŝſŶ� ,ƵĂŶĐĂǇŽ͘�

ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ

DISCUSIÓN

>Ă�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�;dsWͿ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�

ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ��Ǉ�ůĂ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�

ĞŶ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘ϯ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ�

ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ��ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dsW�ƋƵĞ�ŽƐĐŝůĂďĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭϭй�Ǉ�Ğů�

ϯϯй͘ϰ͕ϱ� �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� �ĐŚĞǀĞƌƌŝ� Ğƚ� Ăů�

;ϭϵϵϵͿϲ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϲϮ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĚŽƐ�

ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ƵŝĚĂĚŽƐ�/ŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�;h�/Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�DĞĚĞůůşŶ͕�ůĂ�

ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dsW�ĨƵĞ�ĚĞů�ϭϲй͘�̂ ĂůĂǌĂƌ�;ϮϬϭϱͿ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�

ƵŶĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ϱй;ϰϲϲͿ� ĚĞ� dsW� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ŚĂďĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�

ϭϬ͕Ϭϯϲ�;ϭϬϬйͿ�ĞĐŽŐƌĂĮĂƐ�ĚŽƉƉůĞƌ�ǀĞŶŽƐŽ͘ϯ

>Ă� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� ůĂ� dsW� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ϭ͕ϬͲϭ͕ϴ�

ĐĂƐŽƐ� ƉŽƌ� ϭ͕ϬϬϬ� Ă� ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕� Ǉ� ƐſůŽ� ĞŶ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ� ĚĞ�

EŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ĂŶƵĂů-

ŵĞŶƚĞ͘ϳ��Ŷ�ŽƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�dsW�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƟŵĂĚŽ�ĞŶ�

ϳϬ�ʹ�ϭϭϯ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĄŶĚŽƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶ-

ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰϬ�ĂŹŽƐ͘�EŽ�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�

Ğů�ƐĞǆŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƌşĂƐ͘ϴ�

'ƵŽ� &� ;ϮϬϭϱͿ͕� ƌĞƉŽƌƚĂ� ƵŶĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ϯϭ͕ϭй� ;ϲϭͿ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ

AÑOS VARIABLES 

Ecografias doppler 
venoso realizados  

Trombosis venosa 
profunda 

Insuficiencia 
venosa  

n % n % n % 

2012 44 100,00 4 9,09 5 11,36 

2013 94 100,00 17 18,08 36 25,00 

2014 96 100,00 24 38,29 48 50,00 

TOTAL 234 100,00 45 19,23 89 38,03 

 

LOCALIZACION DEL 
TROMBO 

SISTEMA VENOSO Valor de 
p 

DERECHO IZQUIERDO 

n % n % 

MIEMBROS INFERIORES 19 90,48 23 95,83 P >0.05 

MIEMBROS SUPERIORES 2 9,52 1 4,17 

TOTAL 21 100,00 24 100,00 

 

LOCALIZACION DEL TROMBO EN 

EL SISTEMA VENOSO PROFUNDO 

n % 

PROXIMAL   

- Vena femoral superficial 19 8,12 

- Vena femoral común 16 6,83 

- Vena femoral profunda 5 2,13 

- Vena femoral iliaca 4 1,70 

DISTAL   

- Vena poplítea 18 7,69 

- Vena tibial posterior 7 2,99 

- Vena tibial anterior 1 0,42 

 

LOCALIZACION DEL TROMBO EN 

EL SISTEMA VENOSO SUPERFICIAL 

n % 

- Safena interna 6 2,56 

- Safena externa 2 0,85 

 

Frecuencia de Localización de Trombosis Venosa Profunda por Ecografía Doppler en el 
Hospital Regional Docente Clínico Quirúrgico Daniel A. Carrion Huancayo 2012 -2014
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ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ϭϵϲ�

;ϭϬϬйͿϵ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŶĞƵƌŽƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽƐ� ƉŽƐƚ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ͘ϵ� �ŚĞŶ� Ğƚ� Ăů�

;ϮϬϭϱͿ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�

�WK��ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϴ�Ǉ�ϮϬϬϴ͕�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů�

ĚĞ�dsW�ĨƵĞ�ϭϴ͕ϳϴ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͲĂŹŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�

�WK�͘ϭϬ

>Ă� dsW� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĐůşŶŝĐĂ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�

ŽĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ͕� � ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�

ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĐĂƐŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ-

ŵĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ĐƵĂƌƚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ƵŶĂ� ĞŵďŽůŝĂ� ƉƵůŵŽ-

ŶĂƌ͘ ϭϭ�>Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƉŽƌ�ƌĂǌĂ�ĚĞƐĚĞ�

ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽ-

ŶĞƐ� ĂƐŝĄƟĐĂƐ� Ğ� ŚŝƐƉĂŶĂƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ŵĞŶŽƌ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�

ǀĞŶŽƐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĂǌĂƐ�ďůĂŶĐĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�

ŵĄƐ�ĂůƚŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ϯ͕ϱͲϰ�ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ƐƵ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘ϭϮ�

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞƉŽƌƚĂ͕� ůĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�

ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞǆŽ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�

ĚĞ�ŚŽŵďƌĞ�Ă�ŵƵũĞƌ�ĚĞ�ϭ͕Ϯ͗�ϭ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�

ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘ϭϮ�

KƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ���ĐĐŚĞǀĞƌƌŝ�Ğƚ�Ăů�;ϭϵϵϵͿ͕�ƌĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�

ʹ�ϳϵ�ĂŹŽƐ͘ϲ�^ĂůĂǌĂƌ�;ϮϬϭϱͿ��ƌĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�dsW�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶ�

ŵƵũĞƌĞƐ�;ϱϵ͕ϬϮйͿ��ƋƵĞ��ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�;ϰϬ͕ϵϴйͿϯ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�

ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ� �ŵĂǇŽƌ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�ƉĞƌŽ�

ƋƵĞ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĨƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ�

ŵƵũĞƌĞƐ͘

>Ă�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�

ƐĞǆŽƐ͘ϭϮ�^ĞŐƷŶ�^ĂůĂǌĂƌ�Ğƚ�Ăů� ;ϮϬϭϱͿ͕�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�

ŚŽŵďƌĞƐ� ĨƵĞ�ĚĞ�ϱϮ͘Ϭϯ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ϱϭ͘ϵϱ�ĂŹŽƐ͘ϯ�>Ă�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ƉŽƌ� ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂĨĞĐƚĂ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�

ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŹŽƐ͘ϯ��^ĞŐƷŶ��ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞ��ŝƵƟ�Ğƚ�Ăů͕ϭϯ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�

ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� dsW� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĨĞŵĞŶŝŶĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů�

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰϬ�ĂŹŽƐ͘��Ŷ�

ŶƵĞƐƚƌŽ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĞŶ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϵϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞŶ�

ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘

>Ă�dƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�WƌŽĨƵŶĚĂ�;dsWͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�

ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�ƌĄƉŝĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�

ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƟĞŵƉŽ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂ-

ĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ĂƐş� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�

ƉƵůŵŽŶĂƌĞƐ͘� �ů� ĞǆĂŵĞŶ� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� Ğů�

ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ�ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĞƐ� ůĂ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�

ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǀĞŶŽƐŽ͘ϵ͕ϭϰ� >Ă� ĞĐŽŐƌĂİĂ� ĚŽƉƉůĞƌ� ǀĞŶŽƐĂ� ƵƟůŝǌĂ� ƚƌĞƐ�

ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĂŐƵĚĂ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐŽŶ͗� ůĂ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�

ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ƚƌŽŵďŽ͕�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŚŝƉŽĞĐŽŐĠŶŝĐĂ�ǀŝƐŝďůĞ�

ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĂ͖�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�

ĐŽĄŐƵůŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ůƵŵĞŶ�ǀĞŶŽƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�

ǀĞŶĂ� Ǉ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŝǀŝĚĂĚ� ůŽĐĂů� Ǉ�ĚŝƐƚĂů� Ǉ�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ�Ğů�

ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ŇƵũŽ�ǀĞŶŽƐŽ͘ϵ͕ϭϰ��ů�ǀĂůŽƌ��

ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ǀĞŶŽƐĂϴ�ƉĂƌĂ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�

ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƉƌŽǆŝŵĂů�;ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽĚŝůůĂͿ�ĞƐ�

ĚĞ�ϵϱй͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞů�ϵϱй�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ϵϳй͘�

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĞƌŝĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�

ĞƋƵŝƉŽ� Ǉ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� � ĞƐƚƵĚŝŽ�

ĞĐŽŐƌĄĮĐŽ�ǀĞŶŽƐŽ͘

�Ŷ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĂůĂǌĂƌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϱͿ͕�ůĂ�dsW͕ �ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚſ�ŝŵĂŐĞŶŽ-

ůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞǆƚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�

ůŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ͘ϯ� >Ă� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ�

ĚĞďĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ƚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝƐŵŽ�

ƉƵůŵŽŶĂƌ�;d�WͿ͘�>ŽƐ�ƚƌŽŵďŽƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ƉŽƉůşƚĞŽ�Ž�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�

ŵĄƐ�ƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�d�W͘ �hŶ�ϱϬй�ĚĞ�

ůĂƐ� dsW� ƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ� ĞŵďŽůŝǌĂŶ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ϯϬй� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƚĂůĞƐ͘ϭϱ

>Ă�dsW�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞƌŶĂƐ͕�

ƐĞĂŶ�ĞƐƚĂƐ�ůĂ�ǀĞŶĂ�ƉŽƉůşƚĞĂ͕�ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ �ƟďŝĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĞƌŽŶĞĂ�Ž�

ƉĞĚŝĂ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ĚĞů�ŵƵƐůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůǀŝƐ�

ƉĂƌĂ� ůƵĞŐŽ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌƐĞ͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ĠŵďŽůŽƐ�ƋƵĞ� ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĞŶ�Ğů�

ĄƌďŽů� ƉƵůŵŽŶĂƌϭϲ͕� Ǉ� ůĂƐ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂƐ� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ� ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƐŽŶ� ŵƵĐŚŽ�

ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͘

DĂƩŽƐ� Ğƚ� Ăů� ;ϭϵϵϲͿϭϳ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ǀĞŶĂƐ�ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ-

ŵĞŶƚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉĞƌŽŶĞĂ�;ϴϭйͿ�Ǉ�ůĂ�ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;ϲϵйͿ͕�

ůĂ�ĐƵĂů�ĚŝĮĞƌĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�

ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ĨĞŵŽƌĂů�Ǉ�ƉŽƉůşƚĞĂ͘

^ĞŐƷŶ�^ĂůĂǌĂƌ�Ğƚ�Ăů͕�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ǀĞŶŽƐŽƐ�ŵĄƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�

ĨĂƐĞ�ĂŐƵĚĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ƉŽƉůşƚĞĂ�Ǉ�ĨĞŵŽƌĂů�ĐŽŶ�ϲϯ͕ϴϵй�Ǉ�ϰϰ͕ϰϰй�

ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞϯ͕�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�

ŵŝƐŵĂ�ĨĂƐĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚſ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĂ�

ƟďŝĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌϯ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƌĞƉŽƌƚĂŵŽƐ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕� ^ĂůĂǌĂƌ� ƌĞƉŽƌƚĂ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚƌŝĐƚŽ�

ŽƌĚĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ŵĄƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƐŽŶ͗�ƉŽƉůşƚĞĂ�;ϴϭ͘ϵϴйͿ͕�

ĨĞŵŽƌĂů�ĚŝƐƚĂů�;ϲϯ͘ϵϲйͿ͕�ĨĞŵŽƌĂů�;ϲϬ͘ϰϭйͿ͕�ĨĞŵŽƌĂů�ĐŽŵƷŶ�;ϰϱ͘ϲϵйͿ͕�

ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;ϭϮ͘ϵϰйͿ͕�ĚƌĞŶĂũĞ�Ă�ƐƵƉƌĂƉƷďŝĐĂƐ�;ϭϮ͘ϰϰйͿ͕�ŐĞŵĞůĂ-

ƌĞƐ�;ϵ͘ϯϵйͿ͕�ĚƌĞŶĂũĞ�Ă�ĐĂǇĂĚŽ�;ϴ͘ϭϮйͿ͕�ŝůşĂĐĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�;ϱ͘ϱϴйͿ͕�ƚƌŽŶĐŽ�

ƟďŝŽͲƉĞƌŽŶĞŽ� ;Ϯ͘ϮϴйͿ͕� ƉĞƌŽŶĞĂ� ;ϭ͘ϱϮйͿ͕� ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ� ;Ϭ͘ϮϱйͿ͕�

ƐŽůĞĂƌĞƐ�;Ϭ͘ϬйͿ�Ǉ�ƟďŝĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;Ϭ͘ϬйͿ͘ϯ

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞǀĂůƵĂŶĚŽ�ϯϵϰ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�;ϴϰ͘ϱϰйͿ�ĐŽŶ�dsW�ĂŶƟŐƵĂ�Ž�

ĐƌſŶŝĐĂ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌſ� � ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞů�ŵŝĞŵďƌŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�

ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ� ;ϲϲ͘ϳϱйͿ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ŵŝĞŵďƌŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ�

;ϰϳ͘ϮϭйͿϯ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĞŶ�

Ğů�ůĂĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ͘

>Ă� ĐůşŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ĞƐ� ǀĂƌŝĂďůĞ͕� � ƐŝĞŶĚŽ� ƉŽƐŝďůĞ�

ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ��ƐşŶƚŽŵĂƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŽƐ͗�ĚŽůŽƌ͕ �ĞĚĞŵĂ͕�ĐĂůŽƌ�ůŽĐĂů͕�

ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞů�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ĐŝĂŶŽƐŝƐ�ǇͬŽ�ĞƌŝƚĞŵĂ͕�

ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽůĂƚĞƌĂů� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĞŶĂƐ�

ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽƌĚſŶ� ǀĞŶŽƐŽ� ƉĂůƉĂďůĞ͕� Ğů� ƐŝŐŶŽ� ĚĞ
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,ŽŵĂŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�

ĂůƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶƚŽƌƌŝůůĂ� Ăů� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĚŽƌƐŝŇĞǆŝŽŶ� ĚĞů� ƚŽďŝůůŽ͘ϭ�

�ƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� Ϯϱ� й� ĚĞ� ůĂƐ� dsW� ĚşƐƚĂůĞƐ� ƐŝŶƚŽŵĄƟĐĂƐ� ŶŽ�

ƚƌĂƚĂĚĂƐ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ƉƌŽǆŝŵĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘ϭϱ

^ĞŐƷŶ�^ĂůĂǌĂƌ�ĞƚĂ�Ăů�;ϮϬϭϱͿ͕�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�Ǉ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�dsW� ĨƵĞƌŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ� ;ϵϴ͘ϰϵйͿ͕� ĞĚĞŵĂ�

;ϵϳ͘ϴϱйͿ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�dsW�;ϴϱ͘ϲϮйͿ͕�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĄƌŝĐĞƐ�;ϱϯ͘ϮϭйͿ͕�

ĐĂŵďŝŽƐ�ĐƵƚĄŶĞŽƐ�;Ϯϵ͘ϲϭйͿ͕�ĐŝƌƵŐşĂ�ĚĞ�ǀĄƌŝĐĞƐ�;ϭϰ͘ϯϳйͿ�Ǉ�ĐŽŶŐĞƐƟſŶ�

ǀĞŶŽƐĂ� ;ϭϮ͘ϴϳйͿ͘ϯ� 'ƵŽ� &� ;ϮϬϭϱͿ͕� ƌĞƉŽƌƚĂ� � ƋƵĞ� ůŽƐ� ƐşŶƚŽŵĂƐ� ŵĄƐ�

ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚŽůŽƌ�Ǉ�ĞĚĞŵĂ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�

ŵĄƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂ�ƟďŝĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ůĂ�ǀĞŶĂ�ƉĞƌŽŶĞĂ�ĂƐş�

ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŵƵƐĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚŽƌƌŝůůĂ͘ϵ�

^ĂĐŽƚŽ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϬͿ͕�ĚŝƐĞŹŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶ-

ĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�sŝĐĞŶƚĞ��ŽƌƌĂů�DŽƐĐŽƐŽ�

ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ�ĐŽŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�dƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�

;dsWͿ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĂŶĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϱϵϱ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�

Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�tĞůůƐ͕��ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ��ƋƵĞ�Ğů�Ϯϰ͕Ϯй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂ-

ĐŝſŶ�ƉŽƐĞşĂ� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ĂůƚŽ� ĚĞ� dsW� Ǉ� ƵŶ�ϳϱ͕ϴй� ƌŝĞƐŐŽ�ŵŽĚĞƌĂĚŽ͘ϭϴ�

^ĞŐƷŶ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� Ğƚ� Ăů� ;ϮϬϬϯͿϭϵ͕� ƐĞŹĂůĂ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�

ƌŝĞƐŐŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ͗� ĞĚĂĚ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ϰϬ� ĂŹŽƐ�

;ϴϴ͘ϱйͿ͕�ŽďĞƐŝĚĂĚ�;ϯϳ͘ϴйͿ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�dsW�;Ϯϲ͘ϬйͿ͕�ĐĄŶĐĞƌ�;ϮϮ͘ϯйͿ͕�

ƌĞƉŽƐŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱ�ĚşĂƐ�;ϭϮ͘ϬйͿ͕�ĐŝƌƵŐşĂ�ŵĂǇŽƌ�;ϭϭ͘ϮйͿ͕�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶ-

ĐŝĂ� ĐĂƌĚşĂĐĂ� ;ϴ͘ϮйͿ͕� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ǀĂƌŝĐŽƐŽ� ;ϱ͘ϴйͿ͕� ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ� ;�ĂĚĞƌĂ�Ž�

ĚĞů�ŵŝĞŵďƌŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌͿ�;ϯ͘ϳйͿ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌŽŐĠŶŝĐŽ�;Ϯ͘ϬйͿ͕�ƐƚƌŽŬĞ�

;ϭ͘ϴйͿ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ŵƷůƟƉůĞ�;ϭ͘ϭйͿ͕�ĞŵďĂƌĂǌŽ�;ϭ͘ϭйͿ�Ğ��ŝŶĨĂƌƚŽ�ĂŐƵĚŽ�ĚĞ�

ŵŝŽĐĂƌĚŝŽ�;Ϭ͘ϳйͿϭϵ

�Ŷ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�'ƵŽ�Ğƚ�Ăů� ;ϮϬϭϱͿ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŝſŶ� ůŽŐşƐƟĐĂ�

ďŝŶĂƌŝĂ�ŵŽƐƚƌſ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞĚĂĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱϬ�ĂŹŽƐ͕�ŚŝƉĞƌƚĞŶ-

ƐŝſŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů͕�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŵĂ�Ž�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƚƵŵŽƌ͕ � Ǉ� ůĂ� ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂ� ĨƵĞƌŽŶ�

ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�dsW�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŶĞƵƌŽ-

ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽƐ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌĂĚŽƐ͘ϵ

�ůĞĂƵ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϲͿ͕�ĞǀĂůƵĂŶĚŽ�ϳϵϭϳ͕ϰϱϯ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞů�ϮϬϬϯ�

Ăů� ϮϬϭϭ͕� ĞŶĐŽŶƚƌſ� ϮϴϮϲ� � ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ͕�

ƌĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�dsW�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�

ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ĐĄŶĐĞƌ� ĐĞƌǀŝĐĂů� ;KZсϲ͘ϲϰͿ͕� ĐĄŶĐĞƌ� ĚĞ� ŽǀĂƌŝŽ�

;KZсϭϬ͘ϯϱͿ͕� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ĚĞ� ,ŽĚŐŬŝŶŐ� ;KZс� ϳ͕ϵϴͿ� Ǉ� ůĞƵĐĞŵŝĂ�

ŵŝĞůŽŝĚĞ�;KZс�ϮϬ͕ϳϱͿ��Ǉ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ƌŝĞƐŐŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�dsW�ĞŶƚƌĞ�

ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŶ� ĐĄŶĐĞƌ� ĐĞƌĞďƌĂů͕� ĐĄŶĐĞƌ� ĚĞ� ƟƌŽŝĚĞƐ͕� ŵĞůĂŶŽŵĂ� Ǉ�

ůĞƵĐĞŵŝĂ�ůŝŶĨŽŝĚĞĂ͘ϮϬ

�ŚĞŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϱͿ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dsW�

ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ��WK��ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƐŝŶ��WK�͕��

ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĞĚĂĚ͕� Ğů� ƐĞǆŽ͕� ůĂ� ĮďƌŝůĂĐŝſŶ� ĂƵƌŝĐƵůĂƌ͕ �

ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝſŶ͕� ĚŝĂďĞƚĞƐ͕� ŚŝƉĞƌůŝƉŝĚĞŵŝĂ͕� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ� ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕ �

ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĚşĂĐĂ�ĐŽŶŐĞƐƟǀĂ͕�ůĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌŶĂ�Ž�ůĂ�

ĐŝƌƵŐşĂ�Ǉ�Ğů�ĐĄŶĐĞƌ͘ ϭϬ�

�Ŷ�ŽƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�dsW�

ĨƵĞƌŽŶ͗�ůĂ��ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ǀĞŶŽƐĂ�ĐŽůĂƚĞƌĂů�Ϯ͕ϱй͖�ĐĄŶĐĞƌ�ϭϬ͕ϯй͖�ŝŶŵŽǀŝůŝ-

ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ϭϭ͕ϯй͖�ƉŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ� ĐĂŵĂ�ϵϱ͕ϭй͖�

ĐŝƌƵŐşĂ�ŵĂǇŽƌ�ϰϲ͕ϲй͖�ĚŽůŽƌ�ĞŶ�ƚƌĂǇĞĐƚŽ�ǀĞŶŽƐŽ�Ϯ͕ϵй͖�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�

ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ�ϰ͕ϵй�Ǉ�ĞĚĞŵĂ�Ğů�ϱ͕ϳй͘ϭϴ

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�dsW�ĞŶ�ŵŝĞŵ-

ďƌŽƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ƟƉŽ� ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ͕� ƚĂůĞƐ�

ĐŽŵŽ͗� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐĂƚĠƚĞƌĞƐ͕� ŝƌƌŝƚĂŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐŽƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�

ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵŝŵŝŽƚĞƌĄƉŝĐŽƐ͕�ůĂƐ�ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ�

ĐůĂǀŝĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽƐƟůůĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ�ƐĞĐƵŶĚĂ-

ƌŝŽ�Ă�ĐŝƌƵŐşĂ�ŽƌƚŽƉĠĚŝĐĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ƚŽƌĄĐŝĐĂ�Ž�ĚŝƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶŐůŝŽƐ�

ůŝŶĨĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
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ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

CONCLUSIONES

ϭ Ͳ͘� ^Ğ� ĞŶĐŽŶƚƌſ� ƵŶĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ϭϵ͕ϯϱй� ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ�

ƉƌŽĨƵŶĚĂ͕� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĞŶ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĞŶ�

ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ

Ϯ Ͳ͘�>Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƚƌŽŵďŽ�ĨƵĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĂ�

ĨĞŵŽƌĂů�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ĞŶ�ϴ͕ϭϮ�й;ϭϵͿ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶĂ�ƉŽƉůşƚĞĂ�ϳ͕ϲϵ�й�

;ϭϴͿ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ǀĞŶĂ�ĨĞŵŽƌĂů�ĐŽŵƷŶ�ϲ͕ϴϯ�й;ϭϲͿ͘

ϯ Ͳ͘� >Ă� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĨƵĞ� ŵĄƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů��ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ϵ�Ă�ϭ͘

ϰ Ͳ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĞƌŝĞ͕�ŶŽ�ŚƵďŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�

ĚĞ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ŐĠŶĞƌŽ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� Ǉ�

ĨĞŵĞŶŝŶŽ͘�

ϱ Ͳ͘�>Ă�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ĚŽƉƉůĞƌ�ǀĞŶŽƐĂ�ĞƐ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�Ğů�

ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ͘

CONFLICTO DE INTERESES

Ͳ�EŝŶŐƵŶŽ

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ϭ Ͳ͘� sŝůůĂ� Z͕� sĞŝƌĂƐ� K͘� dƌŽŵďŽƐŝƐ� sĞŶŽƐĂ� WƌŽĨƵŶĚĂ͘� �D&�

ϮϬϬϵ͖ϱ;ϭͿ͗ϭϭͲϮϬ

Ϯ Ͳ͘�YƵĞǌĂĚĂͲsĞůĄƐƋƵĞǌ�E͘�dƌŽŵďŽƐŝƐ�sĞŶŽƐĂ͘��ŽůĞơŶ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�

WĞƌƵĂŶĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂ͘�ϮϬϬϭ͘ϭϰ;ϮͿ͗

Frecuencia de Localización de Trombosis Venosa Profunda por Ecografía Doppler en el 
Hospital Regional Docente Clínico Quirúrgico Daniel A. Carrion Huancayo 2012 -2014

2016;(5):11-16
15



ϯ Ͳ͘�^ĂůĂǌĂƌ�^͕�sĞƌŐĞů��͕�DĞũşĂ�Z͕�DĞũşĂ��͘�WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƟďŝĂůĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ�
ǀĂƐĐƵůĂƌ��ů�>ĂŐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů��ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϭͲϮϬϭϰ͘�
�ŽŐŽƚĄͲ�ŽůŽŵďŝĂ͘�ϮϬϭϱ͘

ϰ Ͳ͘�,ĂďƐĐŚŝĞĚ�t͕�^ƚƌĂƚŵĂŶŶ��͕��ĂĂŵŵƌŝĐŚ�:͘��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽŶŽŐƌĂ-
ƉŚǇ� ĂƐ� Ă� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ� ŝŶ� ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� �ƚƐĐŚ� DĞĚ�
tŽĐŚĞŶƐĐŚƌ͘ �ϭϵϵϬ͗�ϭϭϱ͗ϭϬϬϯͲϭϬϬϴ

ϱ Ͳ͘�WŝĐĐŝŽůŝ��͕�WƌĂŶĚŽŶŝ� W͕ �'ŽůĚŚĂďĞƌ�^�͘��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐ-
ƟĐƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� ĚĞĞƉ� ǀĞŶŽƵƐ� ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ŝŶ� Ă�
ƚĞƌƟĂƌǇͲĐĂƌĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů͗� ƚŚĞ� �ƌŝŐŚĂŵ� ĂŶĚ� tŽŵĞŶΖƐ� ,ŽƐƉŝƚĂů� �sd�
ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘ ��ŵ�,ĞĂƌƚ�:͘�ϭϵϵϲ͗�ϭϯϮ͗ϭϬϭϬͲϭϬϭϰ͕�ϭϵϵϲ͘

ϲ Ͳ͘��ĐŚĞǀĞƌƌŝ�D�͕��ĂƌĚŽŶĂ�W͕ �DĞũşĂ�D͕�DŽŶƚŽǇĂ��D͘�WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƚƌŽŵďŽƐŝƐ�ǀĞŶŽƐĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�DĞĚĞůůşŶ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�Ă�
ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͘�ZĞǀ��ĞƐ�DĞĚ�ϭϯ͗ϭϴͲϮϱ͗�ϭϵϵϵ͘�

ϳ Ͳ͘�,ƵĚŐĞŶƐ�^͕��ĞůůĂ��͕��ĂƉƌŝŶŝ��͕��ĂƉƌŝŶŝ� :͘��ĞĞƉ�ǀĞŝŶ� ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͗�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůĞŐ�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŝŶĚĞǆ͘�,ĞĂůƚŚ�Θ�YƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�>ŝĨĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͘�ϮϬϬϯ;ϭͿ͗ϳϲͲϲ͘�

ϴ Ͳ͘��ƌŝƚĞƌŝŽƐ��ŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�dƌŽŵďŽƐŝƐ�sĞŶŽƐĂ�WƌŽĨƵŶĚĂ͘��ŝƐƉŽŶŝ-
ďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐ͘ŽƌŐ͘ĂƌͬŵĂƚĞƌŝĂůͬĐŽŶƐĞŶƐŽϬϬϭͬϬϯĚͲƚǀƉ͘ƉĚĨ͘ �
KďƚĞŶŝĚŽ�Ğů�ϭͬϭϮͬϮϬϭϱ

ϵ Ͳ͘�'ƵŽ�&͕ �^ŚĂƐŚŝŬŝƌĂŶ�d͕ ��ŚĞŶ�y͕�zĂŶŐ�>͕�>ŝƵ�y͕�^ŽŶŐ�>͘��ůŝŶŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�ĚĞĞƉ�ǀĞŶŽƵƐ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ�
ŝŶ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŶĞƵƌŽƐƵƌŐŝĐĂů� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� :� EĞƵƌŽƐĐŝ� ZƵƌĂů� WƌĂĐƚ͘� ϮϬϭϱ�
KĐƚͲ�ĞĐ͖�ϲ;ϰͿ͗ϰϳϭͲϲ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϰϭϬϯͬϬϵϳϲͲϯϭϰϳ͘ϭϲϵϴϬϭ͘

ϭϬ Ͳ͘��ŚĞŶ��z͕ � >ŝĂŽ�<D͘�dŚĞ� /ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ĞĞƉ�sĞŝŶ�dŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ŝŶ�
�ƐŝĂŶ�WĂƟĞŶƚƐ�tŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ͘�DĞĚŝĐŝ-
ŶĞ� ;�ĂůƟŵŽƌĞͿ͘� ϮϬϭϱ� EŽǀ͖ϵϰ;ϰϰͿ͗Ğϭϳϰϭ͘� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϬϵϳͬD�͘ϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϭϳϰϭ͘

ϭϭ Ͳ͘� �<ƌĞďƐ��͕�'ŝǇĂŶĂŶŝ�s͕��ŝƐĞŶďĞƌŐ�Z͘�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĂƚůĂƐ�ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕��d͗��ƉƉůĞƚŽŶ�Θ�>ĂŶŐĞ͕�ϭϵϵϵ

ϭϮ Ͳ͘�WŽůĂŬ�:͘&͘ �WĞƌŝƉŚĞƌĂů�sĂƐĐƵůĂƌ�^ŽŶŽŐƌĂƉŚǇ͕ �tΘt͕�ϭϵϵϮ
�
ϭϯ Ͳ͘��ŝƵƟ�'͕�'ƌŝĨŽŶŝ��͕�WĂǀĞůůŝŶŝ��͕�ZŝŐŚŝ��͕�>ŝǀŝ�Z͕�WĞƌĨĞƩŽ�&͕ ��ďďĂƚĞ�Z͕�
WƌŝƐĐŽ��͕�WŝŐŶŽŶĞ��D͘͘/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂ-
ƟĐ�ĚŝƐƚĂů�ĚĞĞƉ�ǀĞŝŶ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
ĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂů� DĞĚŝĐŝŶĞ� ƐĞƫŶŐ͘� dŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ϮϬϭϮ͕�
ϭϯϬ͗ϱϵϭͲϱϵϱ͘�

ϭϰ Ͳ͘�,ĞŶŶĞƌŝĐŝ�D͘�sĂƐĐƵůĂƌ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�͘��Ě͘ϭϵϵϴ͗�Ϯϰ

ϭϬ Ͳ͘��ŚĞŶ��z͕ � >ŝĂŽ�<D͘�dŚĞ� /ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ĞĞƉ�sĞŝŶ�dŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ŝŶ�
�ƐŝĂŶ�WĂƟĞŶƚƐ�tŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ͘�DĞĚŝĐŝ-
ŶĞ� ;�ĂůƟŵŽƌĞͿ͘� ϮϬϭϱ� EŽǀ͖ϵϰ;ϰϰͿ͗Ğϭϳϰϭ͘� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϬϵϳͬD�͘ϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϭϳϰϭ͘

ϭϭ Ͳ͘� �<ƌĞďƐ��͕�'ŝǇĂŶĂŶŝ�s͕��ŝƐĞŶďĞƌŐ�Z͘�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĂƚůĂƐ�ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�

ĚŝƐĞĂƐĞ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ͕��d͗��ƉƉůĞƚŽŶ�Θ�>ĂŶŐĞ͕�ϭϵϵϵ͘

ϭϮ Ͳ͘� WŽůĂŬ� :͘&͘ � WĞƌŝƉŚĞƌĂů� sĂƐĐƵůĂƌ� ^ŽŶŽŐƌĂƉŚǇ͕ � tΘt͕� ϭϵϵϮ͘

ϭϯ Ͳ͘��ŝƵƟ�'͕�'ƌŝĨŽŶŝ��͕�WĂǀĞůůŝŶŝ��͕�ZŝŐŚŝ��͕�>ŝǀŝ�Z͕�WĞƌĨĞƩŽ�&͕ ��ďďĂƚĞ�Z͕�

WƌŝƐĐŽ��͕�WŝŐŶŽŶĞ��D͘͘/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂ-

ƟĐ�ĚŝƐƚĂů�ĚĞĞƉ�ǀĞŝŶ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�

ĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂů� DĞĚŝĐŝŶĞ� ƐĞƫŶŐ͘� dŚƌŽŵďŽƐŝƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ϮϬϭϮ͕�

ϭϯϬ͗ϱϵϭͲϱϵϱ͘�

ϭϰ Ͳ͘�,ĞŶŶĞƌŝĐŝ�D͘�sĂƐĐƵůĂƌ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�͘��Ě͘ϭϵϵϴ͗�Ϯϰ

ϭϱ Ͳ͘� �ĂƐĂŐƌĂŶĚĞ� '� ͕� DŽůŝŶŝ� t:͘� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

dƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� Ǉ� ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐ͘�

ϮϬϬϵ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůƵĚŶĞƵƋƵĞŶ͘ŐŽď͘Ăƌͬ

ǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϰͬϬϲͬƚƌŽŵďŽƐŝƐͺǀĞŶŽƐĂͲͺƉƌŽĨƵŶĚĂͺĂĚƵů-

ƚŽƐͺǇͺĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐͺϮϬϬϵ͘ƉĚĨ͘

��

ϭϲ Ͳ͘� �ŵĞŶĞŝƌŽ� ^͕� ^ĄŶĐŚĞǌ� �͕� sŝůůĂůŽŶŐĂ� :͕� ZŽĚƌşŐƵĞǌ�D͕� �ŽƌƌĄƐ�D͕�

YƵŝŹŽŶĞƐ�D͘�>Ă�ƵůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽƉƉůĞƌͲĐŽůŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�

ƚƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ͘� /͗� ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘� ZĞǀŝƐƚĂ�

�ƵďĂŶĂ�ĚĞ��ŶŐŝŽůŽŐşĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�sĂƐĐƵůĂƌ͘ �ϮϬϬϰ͗ϭͲϱ͘�

ϭϳ Ͳ͘�DĂƩŽƐ�D�͕�DĞůĞŶĚƌĞƐ�'͕�^ƵŵŶĞƌ��^͕�,ŽŽĚ���͕��ĂƌŬŵĞŝĞƌ�>�͕�

,ŽĚŐƐŽŶ� <:͕� ZĂŵƐĞǇ� ��͘� WƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂůĨ� ǀĞŝŶ�

ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ĚĞĞƉ�ǀĞŶŽƵƐ�ƚŚƌŽŵďŽƐŝƐ͗�Ă�

ĐŽůŽƌͲŇŽǁ�ĚƵƉůĞǆ�ƐƚƵĚǇ͘ �:�sĂƐĐ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϲ͘�Ϯϰ͗ϳϯϴͲϳϰϰ͘

�

ϭϴ Ͳ͘� �ĂƐĂŐƌĂŶĚĞ� '͕� DŽůŝŶŝ� t:͘� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

dƌŽŵďŽƐŝƐ� ǀĞŶŽƐĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� Ǉ� ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐ͘�

ϮϬϬϵ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůƵĚŶĞƵƋƵĞŶ͘ŐŽď͘Ăƌͬ

ǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϰͬϬϲͬƚƌŽŵďŽƐŝƐͺǀĞŶŽƐĂͲͺƉƌŽĨƵŶĚĂͺĂĚƵů-

ƚŽƐͺǇͺĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐͺϮϬϬϵ͘ƉĚĨ͘ �

�

ϭϵ Ͳ͘��ŶĚĞƌƐŽŶ�&͘ �Ǉ�^ƉĞŶĐĞƌ�&͘ �ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�sĞŶŽƵƐ�dŚƌŽŵďŽĞŵďŽ-

ůŝƐŵ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�ϮϬϬϯ͕�ϭϬϳ͗�/ϵͲ/ϭϲ

ϮϬ Ͳ͘� �ůĞĂƵ� E͕� WĂƚĞŶĂƵĚĞ� s͕� �ďĞŶŚĂŝŵ� ,�͘� ZŝƐŬ� ŽĨ� ǀĞŶŽƵƐ� ƚŚƌŽŵ-

ďŽͲĞŵďŽůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �:�DĂƚĞƌŶ�&ĞƚĂů�

EĞŽŶĂƚĂů� DĞĚ͘� ϮϬϭϲ� &Ğď͖� Ϯϵ;ϯͿ͗ϯϴϬͲϯϴϰ͘� ĚŽŝ͗�

ϭϬ͘ϯϭϬϵͬϭϰϳϲϳϬϱϴ͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϬϵϰϯϵ͘

Ϯϭ Ͳ͘� <ĞĂƌŽŶ� �͘� EĂƚƵƌĂů� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� sĞŶŽƵƐ� dŚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝƐŵ�

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ϮϬϬϯ͖ϭϬϳ͗/ϮϮͲ/ϯϬ͘

�

Anibal Valentín Díaz Lazo / Cecilia Margarita Rojas Quispe
Carlos Barrientos Huamani

2016;(5):11-16
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RESUMEN

OBJETIVO: �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů� //�

�Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͘

METODOLOGÍA:�^Ğ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐƵĂƐŝ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐŝŶ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϯϴϮ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�

^Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�dƌŝĂũĞ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�;/͕//͕///͕/sͿ͕�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/͕�//�Ǉ�///�ƉĂƐĂƌşĂŶ�Ă�ĞŵĞƌŐĞŶ-

ĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s͘ �^Ğ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘�hŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞů�̂ �ZsYh�>�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĮĐŚĂ�

ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s͘

�RESULTADOS:�>ĂƐ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞƌŽŶ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�Ϯ͕ϱϵй͕�ŵĞŶŽƌ�Ă�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�

ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƚĂďůĞƌŽ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�;ϱйͿ͘�>ŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƉŽƌ�

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘��Ɛş�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ƚ�ĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĚĞ�ϰϴ͕ϴϲ�;Ɖс�Ϭ͕ϬϬϬͿ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ�ƚсϯϲ͕ϯϴ�;Ɖс�Ϭ͕ϬϬϬͿ͖�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƚс�ϰϬ͕ϯϵ�;Ɖс�

Ϭ͕ϬϬϬͿ͖�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƚс�Ϯϵ͕ϰϱ�;Ɖс�Ϭ͕ϬϬϬͿ͖�ĞŵƉĂơĂ�ƚс�ϰϬ͕ϯϵ�;Ɖс�Ϭ͕ϬϬϬͿ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�ƚс�ϰϬ͕ϯϵ�;Ɖс�Ϭ͕ϬϬϬͿ͘�

CONCLUSIONES:�>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌŝĂũĞ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

PALABRAS CLAVE:��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ƚƌŝĂũĞ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂů͘
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INTRODUCCIÓN

>Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ŵƵǇ�ĂƉƌĞĐŝĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�

ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ƉŽƌ�

ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�

ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂĚĞĐƵĂƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�

ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͘ϭ

,ĂŵƵŝ�Ğƚ�Ăů�Ϯ�ŚĂĐĞŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�

ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐŝďĞ�

Ăů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĞƌ�ƐƵĨƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�

ĚŽŶĚĞ�ůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�

ŶŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�^ƵŐŝĞƌĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

DƵǇ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ� ŝŶƐĂƟƐĨĞĐŚŽ�ƉƵĞƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�

ĞƐƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ƉŽĐŽ�ĂĐŽŐĞĚŽƌĂ� ƌƵŝĚŽƐĂ� Ǉ�ĞƐ� ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�

ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ƚƌĂƚĂĚŽ͘� ^Ğ� ĐƌĞĂ� ŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�

ƉƵĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ŶŽ� ĞƐ� ĂƚĞŶĚŝĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŵĠĚŝĐŽ�

ŚĂďŝƚƵĂů͖� ƐƵƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƐĞƌŝĞĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵ� ĐĂƐŽ�

;ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƉĂƌĞǌĐĂ�ƌĂƌŽͿ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐĂƟƐĨĞĐŚŽƐ͕�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�

ƐĞ�ŵĞŶŽƐƉƌĞĐŝĂ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘ϯ

>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�

ĐŽŵŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŽƉŝŶŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞƐƚĄ�

ƉůĂƐŵĂĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�

ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽďůĂ-

ĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵǇ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�

ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĞĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�

ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƋƵĞũĂƐ�Ǉ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�

ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĚĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ͕�ĂƐş�

ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘ϰ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂů͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞŇĞũĂĚŽ�

ĞŶ�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ƚĂďůĞƌŽ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�

ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�

ƉĂşƐ͕� Ğů� ĐƵĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ�

ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ϱй�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� /s�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�

ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ϱй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�

ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϱ͘ϱ

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ� ůĂƐ� ƋƵĞũĂƐ� Ǉ� ƌĞĐůĂŵŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ŶŽ� ƐĞƌ�

ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ůĂƌŐĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂŵŝůůĂƐ�Ǉ�ƐŝůůĂƐ�ĚĞ�ƌƵĞĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĐĂŵĂƐ�

ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ϰ�

'ƌŽŶĚŽŶĂ�ϱ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ��ůşŶŝĐŽ�YƵŝƌƷƌŐŝĐŽ��ŽŵĂŶ-

ĚĂŶƚĞ�DĂŶƵĞů�&ĂũĂƌĚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĚĞƐƚĂĐſ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�

ĞƋƵŝƉŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ͕�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ǉ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�

ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�

ŐƌĂǀĞ� ͕ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� Ă� ůĂ� ŵŽƌďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ůĂƐ

ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�͘^Ğ�ĞƐƚĂďůĞ-

ĐŝĞƌŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�

ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ� ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĐƵǇŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�

ƉĞƌŵŝƟſ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�

ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ͘

^Ğ�ůŽŐƌſ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�

ĚĞ� ůĂ� ƵƌŐĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů�

ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƵşĂƐ�ĚĞ�

ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘

�Ŷ��ĐƵĂĚŽƌ�;�ƵĞŶĐĂͿ͕�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�͞ DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů�

sŝĐĞŶƚĞ��ŽƌƌĂů�DŽƐĐŽƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞŶĐĂ͕�ĚĞ�ũƵůŝŽ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�

ĚĞů� ϮϬϭϯΗ͕� ĨƵĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĞŶ�ďĂƐĞ� Ă� ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ďƌŝŶĚĂƌ� ƵŶĂ�

ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ă�ƐƵƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŝŶĐůƵǇſ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�

Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�

ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌŝĂũĞ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�

�ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĨƵĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�

ŵĠĚŝĐĂ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�

ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�

ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂŶĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�

ĐĂƉĂĐŝƚſ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ�ƚƌŝĂũĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�

ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶ-

ƚĞƐ�ĞŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��ů�ƐĞƌ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĂ�ϲ͕�ƐĞ�

ǀŝĞƌŽŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�

ĚĞů��ǌƵĂǇ͕ ��ĂŹĂƌ�Ǉ�DŽƌŽŶĂ�^ĂŶƟĂŐŽ͘�>Ă�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĨƵĞ�

Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� Ǉ� ĨƵĞ�ƵŶ� ůŽŐƌŽ�ƉĂůƉĂďůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�ϲ

�Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�

ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�

ŽƚƌĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞſ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ�

ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ĞƌĂ�ŵĂů�ĄůŐŝĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ� ŝďĂ�ĞŶ�ĚĞƐŵĞĚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�

ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�,ƵĄŶƵĐŽ͘

JUSTIFICACIÓN

>Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂƐ�

ĐŽůĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂ͕� ůĂƐ� ƋƵĞũĂƐ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ�

ĂƋƵĞũĂŶ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ƉƵŶƚŽƐ�

ĐůĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ͘��ů���/�Ǉ�Ğů�dƌŝĂũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�

ƌĞĨŽƌǌĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�

ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ǀĄůŝĚŽ�

ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�

Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�

ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ǀĞƌƐĄƟů�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�

ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ�Ă�ĚŝĐŚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

OBJETIVO GENERAL
�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶͲ
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ƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ� ĞŶ� Ğů�

,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ�ϮϬϭϱ͘

MATERIAL Y MÉTODOS

�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�Ă�^ĞƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͕�ĐƵĂƐŝĞǆƉĞ-

ƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐŝŶ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

ĚĞ� ĚŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ� ;dƌŝĂũĞ� Ǉ� �ŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ� ĚĞ� �ƚĞŶĐŝſŶ�

/ŶŵĞĚŝĂƚĂͿ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů� //� ,ƵĄŶƵĐŽ�

�Ɛ^ĂůƵĚ͕� Ğů� ĐƵĂů� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĚ� �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů� ,ƵĄŶƵĐŽ� ĚĞů�

�Ɛ^ĂůƵĚ͘�

^Ğ�ĂƉůŝĐſ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞů�^�ZsYh�>�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�

ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ� ;^D�Ϳ͘� �ů�

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨƵĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ĮĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐ-

ƚĂ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĞŵƉĂơĂ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐͿ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�

ƐĞ�ƵƐſ�ƵŶĂ�ĮĐŚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s͘ �dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�

ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘�

^Ğ�ƚƌĂďĂũſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϯϴϮ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐĄůĐƵůŽ�ŵƵĞƐƚƌĂů�ƉĂƌĂ�

ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽŶŽĐŝĚĂ� Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞů� ϵϱ�й͕� ĐŽŶ�ƵŶ�

ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ�ϭ͕ϵϲ�Ǉ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ϱй͘�>ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝ-

ƉĂŶƚĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂůĞĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ� ƉŽƐŝďůĞƐ�

ƐĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͘

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�

ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ͗

ϭ͘�^Ğ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�

͘Ăů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞ-

ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ğů�

ƵƐƵĂƌŝŽ� Įƌŵſ� Ğů� ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ� ĂĐĞƉƚĂŶĚŽ� ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�

ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘

�

Ϯ͘� ^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ă� ƌĞǀŝƐĂƌ� ůĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ� ĐůşŶŝĐĂƐ� ĚĞů�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůůĞŶĂƌ�ůĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�

ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�

ĚĂŹŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

�ƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�

ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝǀĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

ϯ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌ-

ƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�;��/�Ǉ�dZ/�:�Ϳ�ĞŶ�Ğů�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵǀŽ� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� Ă� ƚŽĚŽ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů͘

ϰ͘� ^Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŝŵƉůŝĐſ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌŝĂũĞ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵů-

ƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�;��/Ϳ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚƵƌŶŽƐ�;ŵĂŹĂŶĂ͕�ƚĂƌĚĞ�

Ǉ�ŶŽĐŚĞͿ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͘

�ů� ƚƌŝĂũĞ� ĐƵŵƉůŝſ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ăů� ĚĂŹŽ͕� ůĂƐ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�;WƌŝŽƌŝĚĂĚ�/͕�//͕� ///͕� /sͿ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�

ĂĐƵĚĞŶ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƚƵƌŶŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ

ƚĂŵďŝĠŶ͕�ĐƵŵƉůŝſ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�

ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŚĂƌůĂƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚĞŶ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�

ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů͘

ϱ͘� ^Ğ� ĂĐƵĚŝſ�Ăů� ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚƵƌŶŽƐ�ĚĞ�

ŵĂŹĂŶĂ͕�ƚĂƌĚĞ�Ǉ�ŶŽĐŚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�

ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ� ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ� Ă� ůĂ� ďƌĞǀĞĚĂĚ�

ƉŽƐŝďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂŶ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ͘�

>ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�/͕�//�Ǉ�///�ƉĂƐĂƌŽŶ�Ă�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s�ƉĂƐĂƌŽŶ�Ă�ƐĞƌ�

ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� ;��/Ϳ� ĞŶ� ůŽƐ�

ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ͘

ϲ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌŝĂũĞ�Ǉ�Ğů���/�ĞŶ�

Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ�

ĞŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ĂĐƵĚŝſ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�͘�ŶĐƵĞƐƚĂ�ƉŽƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

ϳ͘� ^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ă� ƌĞǀŝƐĂƌ� ůĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ� ĐůşŶŝĐĂƐ� ĚĞů�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůůĞŶĂƌ�ůĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�

ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�

ĚĂŹŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

ϴ͘�^Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝſ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�

ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�

ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ĚĂŹŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

ĚĞů�ƚƌŝĂũĞ�Ǉ���/�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

ϵ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹſ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�

ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌŝĂũĞ� Ǉ� ��/� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

�^d��1^d/�����^�Z/Wd/s�
>ĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĂƐ� ƐĞ� ƌĞƐƵŵŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ƚĂďůĂƐ� Ǉ�

ŐƌĄĮĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂũĂƐ͕� ƌĞƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�

ĐĞŶƚƌĂů� Ǉ� ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ� ;ŵĞĚŝĂ͕� ŵĞĚŝĂŶĂ͕� ĚĞƐǀşŽ� ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ � ǀĂůŽƌĞƐ�

ŵşŶŝŵŽƐͬŵĄǆŝŵŽƐ�Ǉ�ƌĂŶŐŽƐ�/ŶƚĞƌĐƵĂƌƟůŽƐͿ͘�>ĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�

ƐĞ�ƌĞƐƵŵŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƚĂďůĂƐ�Ǉ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ĚĞ�ƚŽƌƚĂ͕�ďĂƌƌĂƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�

ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂƌŝĂďůĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĂďƐŽůƵƚĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ͘

�^d��1^d/����E�>1d/��
WĂƌĂ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽ-

ŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ďŝǀĂƌŝĂĚŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ƚĞƐƚ�ƉĂƌĂŵĠ-

ƚƌŝĐŽƐ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�dĞŽƌĞŵĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞů�>şŵŝƚĞ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵ-

ĐŝſŶ� ŶŽƌŵĂů͕� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐĞ� ƵƟůŝǌſ� Ğů� ƚͲƚĞƐƚ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�

ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�;ĮĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĞŵƉĂơĂ�

Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐͿ͘�̂ Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�

ǀĂůŽƌ�Ɖ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϭ͘Ϭϱ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ�Ăů�ϵϱй͘��ů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�

ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĐŽŶ��ǆĐĞů�ϮϬϭϯ�Ǉ�^d�d��ǀ͘ ϭϮ͘Ϭ�ƉĂƌĂ�tŝŶĚŽǁƐ͘

�
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CONSIDERACIONES ÉTICAS

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐůşŶŝĐĂ� Ǉ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ĐƵŵƉůŝſ� ĐŽŶ� ůŽƐ�

ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĠƟĐŽƐ� ƐĞŹĂůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ,ĞůƐŝŶŬŝ� ĚĞ� ůĂ�

�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� DĠĚŝĐĂ� DƵŶĚŝĂů͕� ĞŶ� ůĂƐ� WĂƵƚĂƐ� �ƟĐĂƐ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�

ƉĂƌĂ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� �ŝŽŵĠĚŝĐĂ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�

/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� DĠĚŝĐĂƐ� ;�/KD^Ϳ͘� ^Ƶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĨƵĞ�

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� 'ƵşĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ƵĞŶĂƐ� WƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

�ůşŶŝĐĂ�ĞŶ�^ĞƌĞƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞů�

WĞƌƷ� ;�ĞĐƌĞƚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ� E͘Σ� ϬϭϳͲϮϬϬϲͲ^�͕� �ĞĐƌĞƚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ� E͘Σ�

ϬϬϲͲϮϬϬϳͲ^�͕��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�E͘Σ�ϬϭϭͲϮϬϬϳͲ^�Ϳ͘� �ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĨƵĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŵŝƚĠ� ZĞǀŝƐŽƌ� Ǉ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� �ƟĐĂ�

ůŽĐĂů͘��ů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐĂďĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĐŽŶ�

ůŽƐ� ƌĞĐĂƵĚŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĠƟĐĂƐ� Ǉ� ůĞŐĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ�

ƉƌŽƚĞŐĞŶ�;>ĞǇ�EǑ�Ϯϵϳϯϯ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐͿ�ĐŽŶ�ůĂ�

ĮƌŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶ-

ĐŝĂů�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͘ �>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŽŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂ-

ĚŽƐ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀĂƌŽŶ�ƐƵ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ� ůŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�

ŚĂŶ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�

ƟƚƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐŽĐŝĂĐŝſŶ͘

RESULTADOS

^Ğ� ĂƉůŝĐſ� Ğů� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ� Ă� ϯϴϮ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͘�

�E�>/^/^���^�Z/Wd/sK
dĂďůĂ� ϭ͘� sĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ� ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� 'ƵşĂ� dĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ�

ĞǆƚĞƌŶŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ� ĂƉŽǇŽ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ�

ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ΀ϱϵй;ϮϮϳͿ΁͖� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞƌŽŶ� Ăů�

ŐĠŶĞƌŽ� ĨĞŵĞŶŝŶŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ�ŵĞŶŽƌ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ΀ϰϭй;ϭϱϱͿ΁�

ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞů�ŐĠŶĞƌŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵ-

ƌĂĚŽ͕�΀ϱϴй;ϮϮϮͿ΁͖�ĨƵĞƌŽŶ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�

ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�΀ϰϮй;ϭϲϬͿ΁�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�

ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ͕�΀ϰϳй;ϭϴϬͿ΁�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�

ŵĞŶŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�΀ϭй;ϮͿ΁͖�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĞĚƵĐĂ-

ĐŝſŶ� ;ĂŶĂůĨĂďĞƚŽƐͿ͘� dĂŵďŝĠŶ͕� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ăů� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ƐĞ�

ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ͕΀ϵϯй;ϯϱϲͿ΁� ƐŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĂĚŽƌĞƐ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽĐŽ�

ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĠĐŝŵŽ� ΀ϳй;ϮϲͿ΁� ĨƵĞƌŽŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŶƵĞǀŽƐ

ƉŽĐŽ� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĠĐŝŵŽ� ΀ϳй;ϮϲͿ΁� ĨƵĞƌŽŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŶƵĞǀŽƐ͘

dĂďůĂ�Ϯ͘��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂ-

ĚĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů� //� �Ɛ^ĂůƵĚ� ,ƵĄŶƵĐŽ͕� ϮϬϭϱ� ĂŶƚĞƐ� Ǉ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ�ĚĞ� ůĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�

ƉŽƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶ��ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

�Ŷ�ůĂ�ƚĂďůĂ�Ϯ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�

ŵĂƌǌŽ͕�Ăďƌŝů͕�ŵĂǇŽ�Ǉ�ũƵŶŝŽ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�

ϱй�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƚĂďůĞƌŽ�

ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�ĚĞ� ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�

ƐĂůƵĚ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� /s� ƐƵĨƌŝſ� ƵŶĂ� ĚŝŵŝŶƵĐŝſŶ� ŚĂƐƚĂ� Ϯ͕ϱϵй͘� ^Ğ�

ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞďŝĚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�

ĞũĞĐƵƚĂĚŽ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ůůĞǀĂŶĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

�E�>/^/^�/E&�Z�E�/�>͘
dĂďůĂ�ϯ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů� //� �Ɛ^ĂůƵĚ� ,ƵĄŶƵĐŽ͕� ϮϬϭϱ� ĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

 

Variables de caracterización 
n=382 

fi % 

Género   
Masculino 155 41 
Femenino 227 59 
Condición del asegurado   
Usuario 222 58 
Acompañante 160 42 
Nivel de estudio   
Secundaria 180 47 
Superior Universitario 107 29 
Superior Técnico 68 18 
Primaria  25 7 
Analfabeto  2 1 
Tipo de paciente    
Nuevo 26 7 
Continuador 356 93 

Prioridades  

/Meses 
I II III IV TOTAL % IV 

ANTES        

Febrero 54 2.025 3.848 924 6.851 13.48% 

Marzo 46 795 6.377 1.076 8.294 12.97% 

Abril  47 1.258 5.424 573 7.302 7.85% 

Mayo 52 2250 6862 870 10034 8.67% 

Junio 62 3051 1339 478 4930 9.70% 

DESPUÉS       

Octubre  52 957 5,689 178 6,876 2.59% 

 

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�

Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Dra. Rosa Gabriela Pascual Albitres 2016;(5):17-23
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Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

�Ŷ� ůĂ�ƚĂďůĂ�ϯ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�

ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ͘� ^ŝĞŶĚŽ� ϱϭ͕ϯϭ� ŵĄƐ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�

ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘��ů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĂŵďĂƐ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ�

ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�

ƚсϰϴ͘ϴϲ� Ǉ� ƉсϬ͘ϬϬϬ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƟſ� ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƟſ� ƵŶĂ�

ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ĂŵďŽƐ�

ŐƌƵƉŽƐ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ŐƌĄĮĐŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ͕�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�

ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĞƌĂŶ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ĞŶ�

ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶĂů�;ŐƌĄĮĐŽ�EΣ�ϮͿ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĮƌŵĂƌ�

ƋƵĞ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ͘

dĂďůĂ�ϰ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͗��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

�Ŷ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐƉƵĠƐ�

Ǉ�Ğů�ĂŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϮ͕ϳϴ͘��ŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϯϲ͘ϯϴ�Ǉ�ƵŶ�

ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƟſ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŝŶĮĞƌĞ�

ƋƵĞ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ͘

dĂďůĂ� ϱ͘� EŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͗� �ŝŵĞŶƐŝſŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�
ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂ-

ĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�Ğů�

ĂŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϭ͕ϭϳ͘��ŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϰϬ͕ϯϵ�Ǉ�ƵŶ�

ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƟſ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�

ŝŶĮĞƌĞ�ƋƵĞ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�

ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶ-

ƐŝſŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘

dĂďůĂ�ϲ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͗��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂ-

ĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶƚĞƐ� ĨƵĞ�ĚĞ�

ϵ͕Ϯϭ͘��ŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϮϵ͕ϰϱ�Ǉ�ƵŶ�ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ͕�

ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƟſ� ƵŶĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ-

ŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŝŶĮĞƌĞ�ƋƵĞ͕�

Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ� ĞŶ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�

ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘

dĂďůĂ�ϳ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͗��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞŵƉĂơĂ͕�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 83,90 18,95 
51.31 48.86 0,000 Después 135.20 7.89 

 

&ŝŐƵƌĂ�Ϭϱ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�

ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ͘

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 17,64 6,35 
12,78 36,38 0,000 

Después 30,42 2,62 
 

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 17,64 6,35 
12,78 36,38 0,000 

Después 30,42 2,62 
 

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 
15,58 5,82 

9,21 29,45 0,000 
Después 24,79 1,87 

 

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 20,14 7,02 
10,61 27,91 0,000 

Después 30,75 2,43 
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>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂ-

ĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�Ğů�

ĂŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϬ͕ϲϭ͘��ŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϮϳ͕ϵϭ�Ǉ�ƵŶ�

ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƟſ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�

ŝŶĮĞƌĞ�ƋƵĞ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�

ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶ-

ƐŝſŶ�ĞŵƉĂơĂ͘

dĂďůĂ�ϴ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͗��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ĚĞů�
ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�//��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

Ύ&ƵĞŶƚĞ͗� �ŶĄůŝƐŝƐ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵşĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ĞǆƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂ-

ĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�Ğů�

ĂŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϳ͕ϲϮ͘��ŽŶ�Ğů�ƚͲƚĞƐƚ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϮϯ͕Ϭϱ�Ǉ�ƵŶ�

ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƟſ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĞĚŝĂƐ͘�WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�

ŝŶĮĞƌĞ�ƋƵĞ͕�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�

ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶ-

ƐŝſŶ�ĞŵƉĂơĂ͘

DISCUSIÓN

ZĞŝƚĞƌĄŶĚŽƐĞ� ƋƵĞ͕� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�

ĨƵĞƌŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�

ƋƵĞ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ� ĐƵĂƐŝĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ŶŽ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ� ĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ�

ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐſůŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�

ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĨƵƚƵƌĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�

ĂďŽƌĚĂƌ� ĚŝƐĞŹŽƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ĂůĐĂŶĐĞ� ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ƉĂƌĂ�

ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�^Ğ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�

ĞŶ� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĞŵƉůĞĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�

ǀĂůŝĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�WĞƌƷ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�

ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƌŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ-

ǀĂƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ĚĞů� ϵϱй� Ǉ� ƉĂƌĂ� ƵŶ�

ǀĂůŽƌ�Ɖ�ф�Ϭ͕�Ϭϱ͘

>ŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞǀĞůĂƌŽŶ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

ĚĞů���/�Ǉ�ƚƌŝĂũĞĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ-

ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�Ǉ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�

ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

�

�ů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĞƐƚĄ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƐĞƌŝŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�

ƉŽƌ� ůĂ� ƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĂĚĞĐĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐͲ� ĚĞů� ƵƐŽ�

ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�;ĂƐͿ͘��Ŷ

ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�

;��/�Ǉ�dƌŝĂũĞͿ��ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�

ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�Ϯ͕ϱϵй�ŵĞŶŽƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�;ϱйͿ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�

ŶŽƌŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ǇĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�

ĚĞ� ůĂƐ� ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� /s� ŚĂƐƚĂ� ƵŶ� Ϯ͕ϱϵй�

ŵĞŶŽƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�;ϱйͿ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�

ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƚĂďůĞƌŽ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�

WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘�

EŽ� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĐŽŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�

ĞǀĂůƷĞŶ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�

ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s͖�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂůůĂƌŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�

Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�/s�ĞƐƚĄ�ƉŽƌ�

ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞů�ϱй͘�DĂƌơŶ�ϳ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

ĞŶĐŽŶƚƌſ� ƋƵĞ� Ğů� ϭϳй� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�

ĨƵĞƌŽŶ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘��Ŷ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ůşŶĞĂ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ͕�

ůŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϰͲϳϵй͘

�

�ŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƚсϰϴ͘ϴϲ�Ǉ�ƉͲǀĂůŽƌсϬ͘ϬϬϬ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�ƐĞ�ƉƵĚŽ�

ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ƋƵĞ͕� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�

ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ͘

EƵŵĞƌŽƐŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĐŽƌƌŽďŽƌĂŶ� ĞƐƚĞ� ŚĂůůĂǌŐŽ͘� /ƚĞƌŝĂŶŽ� Ğƚ� Ăů� ϴ�

ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ� ƋƵĞ͕� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƚƌŝĂũĞ� Ǉ� ůĂ�

ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĞŶ�Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�

ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-

ƟǀĂ͘��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ��ƌĞůůĂŶŽ�Ğƚ�Ăů�ϵ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂ-

ĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͗�dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�;ф�ϯϬ�ŵŝŶͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�

ƉͲǀĂůŽƌ� ф� Ϭ͘ϬϬϭ͕� dƌĂƚŽ� ;�ƵĞŶŽͬŵĂůŽͿ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉͲǀĂůŽƌ� ф� Ϭ͘ϬϬϭ� Ǉ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ;�ůĂƌĂͬĐŽŶĨƵƐĂͿ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉͲǀĂůŽƌ� ф�

Ϭ͘ϬϬϭ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�

ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞƐ�Ğ�

ŝŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƌ�ƵŶ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�

ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘��Ŷ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�

ůşŶĞĂ�DŽƌĂůĞƐ� ϭϬ� ĐŽŶĐůƵǇſ�ĞŶ�ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ŵĞĚŝŽ� ĐŽŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ�

ĂƚĞŶĐŝſŶ�ďƌŝŶĚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ��ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶ-

ĐŝĂů�Ǉ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉůĂŶĞĂ� ůĂ�Ž�Ğů�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘

�ŽŶ�ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ;ƚсϯϲ͘ϯϴͿ� Ǉ� ĐŽŶ�ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ;ƉсϬ͘ϬϬϬͿ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�

ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ͘��ŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�;ƚсϰϬ͕ϯϵͿ�Ǉ�ĐŽŶ�

ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�;ƉсϬ͘ϬϬϬͿ�ŵƵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƐĞ�ƉƵĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ͗��ů�

ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�

ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘�^Ğ�ƉƵĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďſ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ;ƚсϮϯ͕ϬϱͿ�Ǉ�

ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ;ƉсϬ͘ϬϬϬͿ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƋƵĞ͕� Ğů�ŵĞũŽƌĂ-

ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͘

Intervención Media SD Diferencia t p valor 

Antes 16,65 5,96 
7,62 23,05 0,000 

Después 24,27 2,46 
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DŽŶĐŚſŶ�Ğƚ�Ăůϭϭ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�

ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ� ƚƌĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĮĂďŝůŝĚĂĚ͕�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŶĐůƵǇĞ-

ƌŽŶ�ƋƵĞ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��ƵŝĚĂĚŽ�ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĨƵĞ�ďĂũŽ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�

Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚſ�ůŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ͘

^Ğ�ƉƵĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�;ƚсϮϵ͕ϰϱͿ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�

;ƉсϬ͘ϬϬϬͿ� ŵƵǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͗� �ů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�

ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘

�ƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ZĂŵşƌĞǌ�Ğƚ�Ăů�ϭϮ�ƋƵĞ�ŚĂůůĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�

ĂůƚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐĂůŝĮĐĂƌŽŶ�ĚĞ�

ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ͘�>ŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽůĞƐƚĂďĂŶ�ŵĄƐ�Ă�

ůĂ� ŐĞŶƚĞ�ĞƌĂŶ�Ğů�ďĂũŽ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕� ůĂ�ďĂũĂ�

ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�

ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�

^Ğ�ƉƵĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďſ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�;ƚсϮϳ͕ϵϭͿ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�

;ƉсϬ͘ϬϬϬͿ� ŵƵǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͗� �ů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�

ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞŵƉĂơĂ͘

DĄƌƋƵĞǌ�ϭϯ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĐůşŶŝĐĂ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�

ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�

ĞŵƉĄƟĐĂ�ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌĐŝďĂ� ĐŽŵŽ�ĞĮĐĂǌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�

ďƌŝŶĚĂĚĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƉĂƌĞĐĞ�ŵĄƐ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�

ƌĞĐŝďŝĚĂ͘

�ŽŶƚƌĂƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�EƷŹĞǌ�ϭϰ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞǀĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�

ƐĞǀĞƌĂ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�

ƐĂůƵĚ�ŶŽ�ůŽŐƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĮĐĂǌ͘�

AGRADECIMIENTOS
Ͳ��Ɛ^ĂůƵĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�//�,ƵĄŶƵĐŽ

Ͳ��ƌ͘ ��ďŶĞƌ�&ŽŶƐĞĐĂ�>ŝǀŝĂƐ

Ͳ�>ŝĐ͘��ŶĨ͘ �sŝƚĞƌ�'͘��ĂƌůŽƐ�dƌŝŶŝĚĂĚ

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

ϭ͘� ZĞŵƵǌŐŽ� �ƌƚĞǌĂŶŽ� �͘� EŝǀĞů� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĂĚƵůƚŽ�

ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ;ŽƐͿ�ĞŶ�

Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ŐĞƌŝĂƚƌşĂ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů� EĂĐŝŽŶĂů� 'ƵŝůůĞƌŵŽ� �ůŵĞŶĂƌĂ�

/ƌŝŐŽǇĞŶ�ϮϬϬϭͲϮϬϬϮ͘�dĞƐŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�DĂǇŽƌ�ĚĞ�

^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ͖�ϮϬϬϯ͘

Ϯ͘�,ĂŵƵŝ�^ƵƩŽŶ�>͕�&ƵĞŶƚĞƐ�'ĂƌĐşĂ�Z͕��ŐƵŝƌƌĞ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�Z͕�ZĂŵşƌĞǌ�

ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞ�K�;ĞĚƐ͘Ϳ͘��ǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�

^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĞŶ� DĠǆŝĐŽ͗� hŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�

ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŵĠĚŝĐĂ͘� DĠǆŝĐŽ� ��͘� DĠǆŝĐŽ͖� ϮϬϭϯ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘

ĨĂĐŵĞĚ͘ƵŶĂŵ͘ŵǆͬďŵŶĚͬ^ĂƟƐĨĂĐĐŝŽŶ�ƚĞŶĐŝŽŶDĞĚŝĐĂ͘ƉĚĨ;ƷůƟŵŽ�

ĂĐĐĞƐŽ�ϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱͿ͘

ϯ͘�,ƵĞƌƚĂ�DĞĚŝŶĂ��͘�EŝǀĞů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�

ĞŶ� Ğů� ƚſƉŝĐŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ŚŽƐƉŝƚĂů�

ŶĂĐŝŽŶĂů� �ƌǌŽďŝƐƉŽ� >ŽĂǇǌĂ͕� >ŝŵĂ͕� ĞŶĞƌŽ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�DĂǇŽƌ�ĚĞ�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ͘�ϮϬϭϱ͘

ϰ͘�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��Ɛ^ĂůƵĚ�,ƵĄŶƵĐŽ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�

ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ZĞĚ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�,ƵĄŶƵĐŽ��Ɛ^ĂůƵĚ͖�ϮϬϭϱ͗�

ϰͲϲ͘

ϱ͘�'ƌŽŶĚŽŶĂ�dŽƌƌĞƐ�&͘ �WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ă�ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĚĞ� �ǆĐĞůĞŶĐŝĂ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ�

ŵĂĞƐƚƌşĂ͘� ,ŽƐƉŝƚĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ� �ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�

DĂŶƵĞů�&ĂũĂƌĚŽ͖�ϮϬϬϳ͘

ϲ͘��ĂƌƌĂŐĄŶ�>ĂŶĚǇ�>͘�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ� DĂĞƐƚƌşĂ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� dĠĐŶŝĐĂ�

WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�>ŽũĂ͖�ϮϬϭϰ͘

ϳ͘�DĂƌơŶ�'ĂƌĐşĂ�D͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů� ƚƌŝĂũĞ�ĞŶ�ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ�

ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ��Ǉ>͘�ϮϬϭϯ͖�ϱ;ϭͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐƚĂ-

Ğ Ŷ Ĩ Ğ ƌ ŵ Ğ ƌ ŝ Ă Đ Ǉ ů ͘ Đ Ž ŵ ͬ ŝ Ŷ Ě Ğ ǆ ͘ Ɖ Ś Ɖ ͬ ƌ Ğ ǀ ŝ Ɛ ƚ Ă Ğ Ŷ Ĩ Ğ ƌ ŵ Ğ -

ƌŝĂĐǇůͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁ&ŝůĞͬϵϭͬϲϵ͘�;jůƟŵŽ�ĂĐĐĞƐŽ�ϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱͿ͘

ϴ͘�/ƚĞƌŝĂŶŽ��ƐƚƌĂĚĂ��͕�'ƌŽƐƐ�DƵŹŽǌ��͘�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�

ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƐƉŝƚĂů��ƌ͘ �DĂƌŝŽ��ĂƚĂƌŝŶŽ�ZŝǀĂƐ͘�

dĞƐŝƐ� ĚĞ� ŵĂĞƐƚƌşĂ͘� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� �ĞŶƚƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�

;hE/d��Ϳ͖�ϮϬϭϮ͘

ϵ͘� �ƌĞůůĂŶŽ� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� E͕� DĂƌơŶĞǌ� >ĞſŶ� D'͘� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�

ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĚĞ� hƌŐĞŶĐŝĂƐ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ͘�

,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů��ŽůŽƌĞƐ�,ŝĚĂůŐŽ͖�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ͕�DĠǆŝĐŽ͘��ƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞ�

DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞ�hƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ϮϬϭϮ͖�ϰ;ϭͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĚŝŐƌĂ-

ƉŚŝĐ͘ĐŽŵͬƉĚĨƐͬƵƌŐĞŶĐŝĂͬĂƵƌͲϮϬϭϮͬĂƵƌϭϮϭĐ͘ƉĚĨ͘ � ;jůƟŵŽ� ĂĐĐĞƐŽ� Ϭϴ�

ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱͿ͘

ϭϬ͘�DŽƌĂůĞƐ�'ŽŶǌĂůĞƐ��͘�EŝǀĞů�ĚĞ�^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�

ĂƐŝƐƚĞŶ�Ăů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�hƌŐĞŶĐŝĂƐ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�

ĞŶ� ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ�

ŐƌĂĚŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�:ĂǀĞƌŝĂŶĂ͖�ϮϬϬϵ͘

ϭϭ͘� DŽŶĐŚſŶ� WĂůĂĐŝŽƐ� W͕ � DŽŶƚŽǇĂ� 'ĂƌĐşĂ� z͘ � EŝǀĞů� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů�

ĐƵŝĚĂĚŽ� ĞŶĨĞƌŵĞƌŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ,ŽƐƉŝƚĂů� ///Ͳ�ƐƐĂůƵĚ� ĚĞ� �ŚŝĐůĂǇŽ͘� dĞƐŝƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐĂƚſůŝĐĂ�^ĂŶƚŽ�dŽƌŝďŝŽ�ĚĞ�DŽŐƌŽǀĞũŽ͖�ϮϬϭϯ͘

ϭϮ͘�ZĂŵşƌĞǌ�E͕�WŝŵĞŶƚĞů��͘�EŝǀĞů�ĚĞ�^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�hƐƵĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�

ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă� ůĂ�^ĂůĂ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�

ĚĞ�:ĂŝŵĞ�DŽƚĂ�ĚĞ��ĂƌĂŚŽŶĂ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ��ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ͖�ϮϬϭϭ͗�

ϭϮϳͲϭϯϬ͘

ϭϯ͘�DĄƌƋƵĞǌ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ���͘��ŵƉĂơĂ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�͞ZĞůĂĐŝſŶ�

ŵĠĚŝĐŽͲƉĂĐŝĞŶƚĞ͟�ĞŶ� ůĂ�hD&�EŽ͘�ϲϲ�ĚĞ�yĂůĂƉĂ͕�sĞƌĂĐƌƵǌ͘� dĞƐŝƐ�ĚĞ�
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ABSTRACT: 

dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�͞�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͟�ĂŶĚ�͞WĂƩĞƌŶƐ͟�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�

ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶƉƵƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŶĂŵĞĚ�

͞ƌĞǀĞƌƐĞ�ůŽŐŝƐƟĐ͟�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƵƐĞƌ�ƐƉĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚǇƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ƵƌƉƌŝƐĞŶ-

ůǇ͕ �ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ϱϵй�ŽĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ůĂǇƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵ-

ƚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��

�

KEY WORDS: �ĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͕�h/͕�ŚƵŵĂŶͲŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ͕�ďĂĐŬͲĞŶĚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ͘
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INTRODUCTION

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�΀:ŽŚŶϭϰ΁��ĂŶĚ�

΀dŝĚǁϭϬ΁͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�

ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ͘ � � � �ĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ� ĂůůƵĚĞ� ƚŽ� ƵƐĞƌ� ƚĂƐŬƐ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�

ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘

/ŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ� ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƉŽŽƌůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ� ƚƌĂŶƐĂĐ-

ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŵĂŶǇ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĐůĞƌŝĐĂů�ũŽďƐ�ĚĞĂů�

ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�΀ZĂŶĚϭϲ΁͘

dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŶĞĞĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝƐ� ĨŽƌ�

ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�΀&ĞŶĚϭϱ΁͘�dŚƵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌĞƐĞŶ-

ƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

�ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘-

dŚĞ� ĞĂƐŝĞƐƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŵĞƌĞůǇ� ŽĨ� ƉŽŝŶƟŶŐ� Ăƚ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ ���Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�

΀ZĂŶĚϵϰ΁���ĂŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶʹĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�

ĂůůŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�,ƵŵĂŶʹ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�

ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌŬ�

ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�΀�/y�Ϭϵ΁͘

&Žƌ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ � ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĚƵĚǇ͕ � ǁĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�

ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞďƐŝƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�

ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂůůĞĚ�hďŝŐĞŽ͘

dŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁ͗

/Ŷ� ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ǁĞ� ƐƚĂƚĞ� ƐŽŵĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌƵĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ͘

/Ŷ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ƚŽƉ�ĚŽǁŶ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵ-

ŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ� ǁŚĞŶ� ƐĞůĞĐƟŶŐ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ŝŶƉƵƚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ͘

�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞ-

ǀĂů͕� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ďǇ�

ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͗�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŽ�ƚĞƐƚ͕�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďŽƩŽŵͲƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘

^ĞĐƟŽŶ�ϱ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵƐƵŵƉƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ�

ĂŶĚ�ϯ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϲ͘

ASUMPTIONS

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐĐƟŽŶ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚŽ�ďĞ� ƚƌƵĞ�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞŶƚ� ŽĨ� ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉŽǁĞƌ͕ �

ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĞď�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�΀dŝĚǁϭϬ΁͘

dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ƚĂďůĞƚ͕�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�

Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ���΀>ŽƵĚϭϬ΁͘

dŚĞ� ďůŝŶĚ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�

ŐŽŽĚ͘

�ůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĨŽƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚŚĂƚ�

ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ŐŽŽŐůĞ� ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ΀^ĞƌŐϭϰ΁�

ĂŶĚ��΀'ƌĞŚϭϰ΁

dKWͲ�KtE� �WWZK��,� &KZ� ��d�� Z�dZ/�s�>͗� dZ��/d/KE�>�

D�d,K�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �

ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗��ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�

ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĞǀĞů�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘

&ŝŐƵƌĞ� Ϭϭ� ƐŚŽǁƐ� ƚǇƉŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ŶĂƚƵƌĂů�

ƉĞƌƐŽŶ͘�>ĞƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�;ůƵŐĂƌ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽͿ�Ăƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�

Ăƚ�ĮŌŚ� ƌŽǁ͘� /ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ĐŽŵďŽ͕� ƚŚĞŶ�

ƌĞŐŝŽŶ�;�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͿ͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ĚŝƐƚƌŝƚŽͿ͘���

ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ĐŽŵďŽ�ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ� ƚǇƉŝŶŐ� ƚĞǆƚ�

ŝŶƚŽ� ŝƚ�Žƌ�ďǇ� ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶ� ŝƚĞŵ� ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ůŝƐƚ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕ � ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨĞƚĐŚĞƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�

ŶĂŵĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ůĞǀĞů�ĐŽŵďŽďŽǆ�

ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘

dĂďůĞ��Ϭϭ͗��dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϭϭ͗��dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ

Region 30 milliseconds 
Provincia 40 milliseconds 
Dsitrito 21 milliseconds 

TOTAL 91 milliseconds 

Dr. Christian Michael Escobedo Bailón / Mg. José Goicochea Vargas 
Mg. Wilder Javier Martel Tolentino / Dr. Luis Huamán Gonzáles

2016;(5):25-29
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tĞ� ŚĂǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ� ĞůĂƉƐĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�

ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�Ϭϭ͘��Ɛ� ŝƚ� ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�

ĂǀĞƌĂŐĞ�ϵϭ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͘���ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϬϮ͘

WZKWK^���D�d,K�͗�Z�s�Z^��>K'/^d/��&KZ���d��Z�dZ/�s�>

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ƐŽƌŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͗��ĞŐŝŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ͘

tĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŽƩŽŵ�ƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�

ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�Ͳ�Ğ͘Ő͘�ƚǇƉŝŶŐ��ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�

tĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�

ƵƐĞƌ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ƚĞǆƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő͘�Ă�ƚĞǆƚ�ďŽǆ͕�ƚĞǆƚ�ĮĞůĚ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ĞŶƚƌǇ�

ďŽǆ͕�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ĐŽŵďŽ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ-

ŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌŵƐ͘

dŚĞ�&ŝŐƵƌĞϬϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�

ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ůĞǀĞů� ĞŶƚƌǇ͕ � ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ;ĚŝƐƚƌŝƚŽͿ͘� � dŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞ�ƚǇƉĞ�

ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶĐĞ�ǁĞ�

ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŝŶŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞ�

ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘

DŽƌĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ĂůŐŽƌŝƚŚŵ� ůŽŽŬƐ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ĐůƵĞƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƐ�

ďĂĐŬ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�

ƐĞůĞĐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘

dĂďůĞ��ϬϮ͗��dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�

ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚĂďůĞ�ϬϮ͘�dŚĞ� ƚŽƚĂů�ƟŵĞ� ŝƐ�ϯϳ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϭϰ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͘

/Ŷ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͕� ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�

ĞĂĐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� ǇŝĞůĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐĞƚƐ� ŽĨ�

ůŽĐĂƟŽŶ͘� &ŝŐƵƌĞ� Ϭϰ͗� � dŝŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ůŽŐŝƐƟĐ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ƌĞƚƌŝĞǀĂů�

ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ

�Z�t/E'����KDW�Z/^KE���dt��E�dZ��/d/KE�>���d��Z�dZ/�s�>�

�E��Z�s�Z^��>K'/^d/���E��/d^�:h^d/&/��d/KE͘

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ͕� ǁĞ� ĞƐĐƌƵƟŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚǁŽ�

ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲƐĂǀŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ͘

&ŝƌƐƚ͕� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂďůĞϬϭ�ĂŶĚ�dĂďůĞϬϮ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ϱϰ�ŵŝůůŝƐĞ-

ĐŽŶĚƐ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ϵϭ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϯϳ͘

dŚŝƐ� ŶƵŵďĞƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ϱϵй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƟŵĞ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝǀĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘

dŚŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ǁŚĞŶ�

Ă�ƵƐĞƌƐ�ŝŶƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��tĞ�

ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďǇ�ϱϵй͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽŐŝƐƟĐ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ŝŶƐƚĂŶƚůǇ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƐůŽǁůǇ�

ĚĞĐĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�

ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĞĂĐƵƐĞ�ŝƚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϬϮ͗��dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ

&ŝŐƵƌĞ�Ϭϰ͗��dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ

&ŝŐƵƌĞ�Ϭϯ͗��ZĞǀĞƌƐĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�
ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ

Region 30 milliseconds 
Provincia 3 milliseconds 
Dsitrito 4 milliseconds 

TOTAL 37 milliseconds 

Detección Endoscopica de Alteraciones Gastroesofagicas en el canino 2016;(5):25-29
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ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĂďŝƚ͕�ƉĂƩĞƌŶ�Žƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�/ƚ

ŚĂƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘

&ƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƉĞƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞĐŽŵĞ�

ŽďƐŽůĞƚĞ� Žƌ� ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŌĞƌ� Ă� ƟŵĞ͘� /ƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ƐŽ� ĨĂƐƚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƌĂƉŝĚ�ƉĂĐĞ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�

ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁĞŶƟĞƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� dŽ�ŵĂŬĞ�

ŵĂƩĞƌƐ� ǁŽƌƐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞƌ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ůĞĂƌŶƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�

ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� Ă� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ�

�ƌŝƐƚŽƚůĞΖƐ�>Ăǁ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ͘

�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ƚĞƌŵŽŶŝůŽŐǇ�ŝŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝƐ�

ĐĂůůĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘ �,ĞŶĐĞ͕�ĞĂĐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ͘ �dŚĞƌĞĨŽ-

ƌĞ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� Ă� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ� �ƌŝƐƚŽƚůĞΖƐ� >Ăǁ� ŽĨ� /ĚĞŶƟƚǇ� ǁŚĞƌĞ� ĞĂĐŚ�

ĞŶƟƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�Žƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ͘� /Ŷ�

ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�

ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͘�

CONCLUSIONS

�Ǉ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�

ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŚŽǁ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞĐŽŵĞ� ŽďƐŽůĞƚĞ� ŝŶ� ƟŵĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƌ�

ŝŵƉƌŽǀŵĞŶƚ�ŝŶ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶ-

ƟŶŐ� ƚŚĞŵ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƉŽǁĞƌĨƵů�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ � /ƚ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� Ă� ŶĞǁ� ŵĞƚŚŽĚ� Žƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� Ă�

ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�

ŝƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

tĞ� ŽŶůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƟŵĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�

/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͘� � dŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �

ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝĞƌĞƐ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐŝŐŶ͕� ŵĞĚŝĂ�

ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ĨŽƌƚŚ͖� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞǇŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ĨŽƵƌ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĄƌĞĂƐ͕�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�

ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘
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RESUMEN

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�
Ǉ�ŵĞĚŝƌ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐş�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌ-
ƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ�Ă�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ă�ůŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘��Ğ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ͕�Ăů�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĮũĂƌ�ŵĞƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĂ-
ŵĞŶƚĞ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĨŽƌŵĂ��Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘
^Ğ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�Ğů�DŽĚĞůŽ�͞/ŶƚĞůĞĐƚΗ��ƵƌŽĨŽƌƵŵ��ƐĐŽƌŝĂů�;ϭϵϵϴͿ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĄĐŝů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ�Ǉ�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĮũĂƌ�
ŵĞƚĂƐ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ�ƌĞƉŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ͗��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ͕��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĂů�Ǉ��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂů͘

PALABRAS CLAVES: �ĐƟǀŽ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͕�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƚĄĐŝƚŽ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞǆƉůşĐŝƚŽ͕�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘

ABSTRACT

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵ-
ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕� ƐŽ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ůĂďŽƌ͕ � ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŝ-
Đŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚƵƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
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INTRODUCCIÓN

hŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĮŶĞƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐ� Ğů� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌ�

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ� �ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�

ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ�ĂƋƵĞũĂŶ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ͕�

ƚĞŶŐĂŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ�

ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘�

WŽƌ�ĞůůŽ�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�

ƌĞĂůŝǌĂƌ��ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƋƵĞ�

ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͖�ƋƵĞ�

ŝŶĐůƵǇĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶ-

ƚĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽŶũƵŐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�

ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝ-

ĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů� ĐŽŶŽĐŝ-

ŵŝĞŶƚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘�

�ů�DŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�

ƋƵĞ� ĠƐƚĞ� ŝŶŇƵǇĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ůĂďŽƌ� ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ůŽƐ�

ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�

ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ�Ă�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ă�

ůŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘�EŽŶĂŬĂ�Ǉ�dĂŬĞƵĐŚŝ�;ϭϵϵϵͿ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�

ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƚĞŶŐĂ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞƌşĂ�ĚĞ�ƉŽĐŽ�ǀĂůŽƌ�Ɛŝ�Ġů�

ŶŽ�ĨƵĞƐĞ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌůŽ�ĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�

ƐĞĂ� ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͘� ;Ɖ͘� ϭϬͿ͘�

�ŶĨĂƟǌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌƐĞ�Ž�ĞŶ�Ğů�

ŐƌƵƉŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ĚŝĄůŽŐŽ͕� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͕� Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĚĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ͘�;Ɖ͘�ϭϯͿ͘

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ��Ăů�DŽĚĞůŽ�

ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�

WƷďůŝĐŽƐ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�

�ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘� ;�ƵĞŶŽ� �͘� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�KW/Ɛ͕�ϮϬϬϯͿ

�ŽŶ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ� Ǉ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�

ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�;�ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ͕��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐ-

ƚƵƌĂů�Ǉ��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂůͿ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ůŽƐ� ĂĐƟǀŽƐ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĂŶ� ǀĂůŽƌ� Ă� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă� ůĂ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘�

��W/d�>�/Ed�>��dh�>

WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů� /ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĞŶ�ůĂƐ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĂǌŽŶĞŵŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽ-

ŐĂŶƚĞƐ͗�͎YƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ŐĞŶĞƌĞ�ŵĂǇŽƌ�

ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ĞŶƚƌĞ� ƐƵƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕� ĐůŝĞŶƚĞƐ� Ž� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͍͕� ͎YƵĠ�

ŚĂĐĞ� ƋƵĞ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƚĞŶŐĂ�ŵĂǇŽƌ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ�

ŽƚƌŽƐ� ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĂƐ͍͕� ͎YƵĠ�ŚĂĐĞ� ƋƵĞ� ƵŶĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƚĠ�ŵĞũŽƌ�ĐŽƟǌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ��ŽůƐĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�

ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĮũŽƐ�Ž�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�ƐĞĂŶ�ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�

ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͍� Ž� ͎ƋƵĠ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞĮŶĞŶ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ�

ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ŶŽƚŽƌŝĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƟ-

ĚŽƌĞƐ͍�

�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�WŽƌƚĞƌ�;ϭϵϵϲͿ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ͗�͞ >Ă�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ŶĂĐĞ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐ� ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ�

ƉĂƌĂ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ĞǆĐĞĚĂ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞ� ĞƐĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉŽƌ�

ĐƌĞĂƌůŽ͟�;Ɖ͘�ϮϬͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ͗�͞,ĂǇ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�

ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͗�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ͟�;Ɖ͘�ϮϬͿ͘��ů�

ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ĚĞ� ĐŽƐƚŽƐ� ĞƐƚĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�

ŐĞŶĞƌĞŶ� ǀĂůŽƌ͕ � ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽƐƚŽ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�

ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ� ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ͘�WŽƌ� ƐƵ� ůĂĚŽ� ůĂ�

ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ-

ĚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐ�Ž�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ƷŶŝĐĂƐ�Ǉ��

ǀĂůŝŽƐĂƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ͘�

zĂ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ďĂƐĂĚĂ�

ĞŶ� ƐĞƌ� ůşĚĞƌ� ĞŶ� ĐŽƐƚŽƐ� Ž� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌƐĞ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ� Ž�

ĂŵďĂƐ�Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀĞǌ͕�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ůŽƐ�

ĂĐƟǀŽƐ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ͕� ƋƵĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƟǀŽƐ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� Ǉ�ŶŽ�

ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŝŶŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ͗�Ğů�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ĞŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ůĂ�

ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĐĂƌƚĞƌĂ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝ-

ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ͕�ĞƚĐ͘

WĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂĐƟǀŽƐ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ŝŶǀĞƌƟƌ�

ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ�

Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĚŝƌŝŐĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͖� ĐŽŵŽ� ůŽ�

ƐŽƐƟĞŶĞ�WĞƚĞƌ��ƌƵĐŬĞƌ͗�͞>Ă�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�

ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŵŽĚĞƌŶĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘� dŝĞŶĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ĞŶ� Ğů�

ĐŽƌĂǌſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂƌƐĞ�

ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĂƉŽǇŽ� ĞũĞĐƵƟǀŽ͕� Ǉ� ƟĞŶĞ� ƋƵĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮƌŵĂ͟�;�ĚǀŝŶƐƐŽŶ�>͘�

Ǉ�DĂůŽŶĞ�D͕͘�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϰϰͿ͘�

>ŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽ-

ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĐŽŶƚĂďůĞ�ƉƵĞĚĞŶ�

ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĂŹĂƌ�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƌĞĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�

ĐŽŵƉĂŹşĂ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƌĂŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŽďǀŝŽƐ͗�ƉĂƚĞŶƚĞƐ͕�ŵĂƌĐĂƐ�

ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ͕ �ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƚŽĚŽƐ��

ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĂŶ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�

ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚĞƐ͘��Ğ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƟĞŶĞŶ͕�ƐŝŶ�

ĚƵĚĂ͕�ƵŶĂ�ŽďǀŝĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ůĂĚŽ� ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�

ĐŽŵƉĂŹşĂ͘�;�ĚǀŝŶƐƐŽŶ�>͘�Ǉ�DĂůŽŶĞ�D͕͘�ϮϬϬϰ͕�ƉƉ͘�ϯϲ͕ϯϳͿ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ͕� Ğů� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ�

ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƟǀŽƐ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� Ǉ� ƐƵ�
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ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ƚŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĂƉůŝƋƵĞŶ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌůĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƟĞŵƉŽ͘

�>���W/d�>�/Ed�>��dh�>��E�>��/Es�^d/'��/ME

�ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ĞƐ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůƵĞŐŽ� ƐĞĂŶ�

ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘

>Ă�>ĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�WĞƌƷ�EǑ�ϯϬϮϮϬ͕�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞǆƚŽ͕�şƚĞŵ�ϲ͘ϱ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ğů�ĚĞ�͞ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�

ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ͕� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂ͕� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ǉ� ĂƌơƐƟĐĂ͘͟ � ;�ů� WĞƌƵĂŶŽ͕� ϮϬϭϰͿ͘� z� Ğů� ĂƌơĐƵůŽ� ϰϴ�

ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ͗

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĠŶĨĂƐŝƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�>ŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�

ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ž�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�

ĐƌĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘

�ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� ;�ĂƌůĞǀĂƌŽ͕� ϮϬϬϵͿ͕� ĐŝƚĂ͗� ͞>Ă� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ŚĂ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĂǆŝƐ� ŵĄƐ� ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂƐ� ĞŶ� Ğů�

ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�WĞƐĞ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͟� ;Ɖ͘�ϰϲͿ͘

&ƌĞƐĂŶ�;ϮϬϬϵͿ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ͗�͞ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ž�ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂ�ĞƐƟŵƵůĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ�

Ǉ�Ă�ƐĞƌ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͙�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�

ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶ-

ƚŽ͕�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ�Ǉ�ĞƐƟŵƵůĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘͟ �;Ɖ͘�ϱϲͿ͘

�Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�

ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�

ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ŝŶǀŝƌƟĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ŐĞƐƟŽŶĂŶĚŽ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ůĂƐ

ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�

ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞ�ĮũĞŶ�ŵĞƚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�

ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

D��/�/ME���>���W/d�>�/Ed�>��dh�>�;DK��>K�/Ed�>��dͿ

WĂƌĂ� ůĂ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� Ğů� DŽĚĞůŽ�

͞/ŶƚĞůĞĐƚΗ͕�ƋƵĞ� ĨƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ��ƵƌŽĨŽƌƵŵ��ƐĐŽƌŝĂů� ;ϭϵϵϴͿ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ� ĨĄĐŝů� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ǀĞƌƐĄƟů�ĞŶ� ůĂ�

ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ͘�

�ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů��ĂƉŝƚĂů�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ďůŽƋƵĞƐ͗��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ͕��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ǉ��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂů͕�;ǀĞƌ�ĮŐƵƌĂ�ϭ�Ǉ�ƚĂďůĂ�ϭͿ͘

�

Capital 

Intelectual 

Capital 

Humano 

Capital 

Estructural 

Capital 

Relacional 

Presente 

Alcance temporal 

Futuro 

+� +�

Propuesta de un Sistena de Variables e Indicadores del Capital Intelectual para la Investigación
en las Universidades.

2016;(5):31-39
33



dĂďůĂ�ϭ͗��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�/ŶƚĞůĞĐƚ

EŽƚĂ͗�dŽŵĂĚŽ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵƐ͘�DŽĚĞůŽ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵƐ͗�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�;Ɖ͘�ϮϳͿ͕�ƉŽƌ�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;/ŶƐƟƚƵƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚͿ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ƐƉĂŹĂ͘�:ƵŶŝŽ�ϮϬϬϯ͘�

DK��>K�/Ed�>��d����Wd��K���>����d/s/�������/Es�^d/'��/ME

��W/d�>�,hD�EK
�ů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ĞůůĂƐ͕�
Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�;�ƵĞŶŽ��͘��/�͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϰϮͿ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ž�
ƚĄĐŝƚŽ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ĚŝĐŚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

 Capital  

Humano 

Capital 

 Estructural 

Capital  

Relacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presente 

 

 

 

 

� Satisfacción 

personal 

� Tipología personal 

� Competencias de 

las personas 

� Liderazgo 

� Estabilidad: riesgo 

de pérdida 

 

� Cultura organizacional 

� Filosofía del negocio 

� Procesos de reflexión 

estratégica 

� Estructura de la 

organización 

� Propiedad intelectual 

� Tecnología del proceso 

� Tecnología del producto 

� Procesos de apoyo 

� Procesos de captación de 

conocimiento 

� Mecanismos de transmisión 

y comunicación 

� Tecnología de información 

 

� Base de clientes relevantes 

� Lealtad de clientes 

� Intensidad de la relación con 

clientes  

� Satisfacción de clientes 

� Procesos de apoyo y servicio 

al cliente 

� Cercanía al mercado 

� Notoriedad de marca (s) 

� Reputación/Nombre de 

empresa 

� Alianzas estratégicas 

� Interrelación con 

proveedores 

� Interrelación con otros 

agentes 

 

 

Futuro 

� Mejora de las 

competencias 

� Capacidad de 

innovación de las 

personas y equipos 

 

� Procesos de innovación 

 

� Capacidad de 

mejora/Recreación de la 

base de clientes 

Variable Criterio Indicador 

 

Actitud 

personal 

 

 

 

 

 

 

Aptitud de 

las 

personas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producción

 

x Docentes que  realizan trabajos 

de investigación por año.  

x Estudiantes que participan en 

proyectos de investigación. 

x Estudiantes que se titulan 

sustentando una tesis. 

x Docentes que publican artículos 

científicos en revistas indizadas 

 

x Docentes que tienen grado de 

Magister. 

x Docentes que tienen grado de 

Doctor. 

 

x Proyectos de investigación 

científica sobre temas 

relacionados con las líneas de 

investigación de la carrera, 

realizados por docentes. 

x Proyectos de investigación 

científica sobre temas 

relacionados con las líneas de 

investigación de la carrera, 

realizado por alumnos. 

x Trabajos de investigación 

x % de Docentes que investigan al 

año.  

x % de estudiantes que participan 

en proyectos de investigación. 

x % de estudiantes que se titulan 

con tesis,   

x % de docentes que publican 

artículos científicos. 

 

x % de Docentes con grado de 

Magister. 

x % de Docentes con grado de 

Doctor. 

 

x Número de proyectos de 

investigación científica 

aprobados al año,  realizados 

por docentes. 

 

x Número de proyectos de 

investigación científica 

aprobados al año, realizados 

por estudiantes. 

 

x Número de trabajos de 
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�ƵĂĚƌŽ�ϱ͘ϭ͗�sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĐŝƚĂĚĂ͘

EŽŶĂŬĂ�Ǉ�dĂŬĞƵĐŚŝ�;ϭϵϵϵ͕�Ɖ͘ϭϮͿ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�
ĞŶ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ͗

ϭ͘��ǆƉƌĞƐĂƌ�ůŽ�ŝŶĞǆƉƌĞƐĂďůĞ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶİĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĮŐƵƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ͘

Ϯ͘��ŝƐĞŵŝŶĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĐŽŶ�
ŽƚƌŽƐ͘�

ϯ͘��ů�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ďƌƵŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂ͘͟

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�Ğů��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ�ůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͗�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶ-
ƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĂƉŽƌƚĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐƵƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ͕�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

>ĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ƚƌĞƐ͗�

ϭͿ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝ-
ĚƵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�;�ƵĞŶŽ��͘��/�͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϰϮͿ͘

ϮͿ�ĂƉƟƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƟĞŶĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ��ďƵĞŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŵƉůĞŽ�Ž�ƚĂƌĞĂ�;�ƵĞŶŽ��͘��/�͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϰϯͿ͘

ϯͿ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƚĞƐŝƐ�Ž�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ƉƵďůŝ-
ĐĂĚŽƐ͘

��W/d�>��^dZh�dhZ�>

͞�ů�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĞŶ�ĞůůĂ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůĂ�ĂďĂŶĚŽŶĞŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞůůĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ůŽ�ŐĞŶĞƌĞŶ͘͟ �;�ƵĞŶŽ��͘�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�KW/Ɛ͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϭϴͿ͘

����

x Trabajos de investigación 

científica sobre temas 

relacionados con las líneas de 

investigación de la carrera, 

realizado por docentes. 

x Trabajos de investigación 

científica sobre temas 

relacionados con las líneas de 

investigación de la carrera, 

realizado por alumnos. 

x Artículos científicos publicados 

 

x Número de trabajos de 

investigación científica 

aprobados al año, realizado por 

docentes. 

 

x Número de trabajos de 

investigación científica 

aprobados al año, realizado por 

estudiantes. 

 

x Número de artículos  científicos 

publicados al año, en revistas 

indexadas. 
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Tabla 3

sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů

�ƵĂĚƌŽ�ϱ͘Ϯ͗�sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĐŝƚĂĚĂ͘

�Ŷ� ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŵŽ��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐŽƐ�
;ůŝďƌŽƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕�ƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ǀŝĚĞŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂůŵĂĐĞŶĞŶ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͕�ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ͘

>ĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂů� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ƐŽŶ� ƚƌĞƐ͗� ϭͿ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ;�ĚǀŝŶƐƐŽŶ� Ǉ� DĂůŽŶĞ͕� ϮϬϬϰͿ� ƐŽƐƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ͞Ğů� ĐĂƉŝƚĂů�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƋƵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ͕� ĐĂƉĂĐŝƚĂ� Ǉ� ƐŽƐƟĞŶĞ� Ğů� ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŶŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�İƐŝĐŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ǉ�
ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘͟ �;Ɖ͘�ϰϭͿ͖�ϮͿ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ͕� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ� Ǉ� ŶŽƌŵĂƐ͖� ϯͿ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� Ă� ŵĞĚŝƌ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ͙͞ � ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĞŶ� &ĂĐƵůƚĂĚĞƐ͕� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� /ŶƐƟƚƵƚŽƐ͕�
�ĞŶƚƌŽƐ͕� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͘͟ � ;�ƵĞŶŽ� �͘� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
KW/Ɛ͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϭϴͿ͘

Variable Criterio Indicador 

Infraestruc-

tura para la 

investiga-

ción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Procedi- 

mientos  

 

 

 

 

 

 

 

Tecnología 

x Bibliotecas Especializadas 

relacionadas con cada carrera 

profesional. 

 

 

x Laboratorios de Cómputo que 

requieren los procesos de 

enseñanza–aprendizaje e 

investigación. 

 

x Laboratorios, ambientes y aulas 

que requieren los procesos de 

enseñanza–aprendizaje e 

investigación. 

 

 

 

 

x Unidad de Investigación 

 

x Manual de Organización y 

Funciones de la Unidad de 

Investigación. 

x Reglamento de Investigación. 

 

x Evaluación  de la Investigación 

Científica. 

 

x Publicación de la investigación 

científica. 

 

x Derechos de propiedad 

intelectual 

 

x Base de datos electrónica que 

almacena y relaciona los 

trabajos de investigación 

desarrollados. 

x Número total de libros en cada 

Biblioteca Especializada. 

x Número de libros en la Biblioteca 

Especializada, respecto al total 

de estudiantes de cada carrera. 

x Número de computadoras por 

Laboratorio y por carrera. 

x Número de computadoras 

respecto al total de estudiantes 

en cada carrera. 

x Número de Laboratorios 

Especializados equipados por 

carrera. 

x Número de aulas por cada 

carrera. 

x Densidad de estudiantes por m2 

de ambientes y aulas, de cada 

carrera. 

x Existencia de la Unidad de 

Investigación. 

x Existencia del Manual de 

Organización y Funciones de la 

Unidad de Investigación. 

x Existencia del Reglamento de 

Investigación. 

x Existencia del Sistema de 

Evaluación de la Investigación 

Científica. 

x Existencia de medios para 

publicación de la investigación 

científica. 

x Existencia del Reglamento de 

Propiedad Intelectual. 

 

x Existencia física y documentada 

que sustente la implementación 

de la base de datos. 

Jorge Luis López Sánchez 2016;(5):31-39
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��W/d�>�Z�>��/KE�>

͞�ů�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞůĂĐŝŽŶĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘͟ �;�ƵĞŶŽ��͘��/�͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϱϬͿ͘

Tabla 4

sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂů

�ƵĂĚƌŽ�ϱ͘ϯ͗�sĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘
&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĐŝƚĂĚĂ͘

WĂƌĂ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ğů��ĂƉŝƚĂů�ƌĞůĂĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝĞŶ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ͗� 'ŽďŝĞƌŶŽ�
ZĞŐŝŽŶĂů͕� 'ŽďŝĞƌŶŽƐ� >ŽĐĂůĞƐ͕� � ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕� �ŽůĞŐŝŽƐ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� �ĄŵĂƌĂƐ� ĚĞ�
�ŽŵĞƌĐŝŽ͕�ŽƚƌĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕��KE�zd��͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�

>Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĞƐ�ƵŶĂ͗�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͕�ĞƐƚĄ�
ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ǉ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�;�ƵĞŶŽ��͘�
'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�KW/Ɛ͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϭϵͿ͘

Variable Criterio Indicador 

Relación 

con 

institucio-

nes 

vinculadas 

a la 

investiga-

ción 

científica 

x Convenios suscritos con 

instituciones vinculadas a la 

investigación científica.  

x Número de convenios suscritos con 

instituciones vinculadas a la 

investigación científica. 

Principalmente: Universidades, 

CONCYTEC, Instituciones 

gubernamentales, Gobiernos 

Regionales, Gobiernos Locales, 

Colegios Profesionales, entre otras.  

Propuesta de un Sistena de Variables e Indicadores del Capital Intelectual para la Investigación
en las Universidades.

2016;(5):31-39
37



CONCLUSIONES

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ŶŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ž�ƉŽƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�
ĐŽŶ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞ͕�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�
ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ǀĂůŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�
ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ��
ĐŽŶŽĐĞ� ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŽ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ� Ǉ� ƋƵĞ� Ăů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌƐĞ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘
�
WĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ͗�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝ-
ƚĂĚŽƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͕�ĂƵůĂƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƚĐ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ͞/ŶƚĞůĞĐƚ͟� �ƵƌŽĨŽƌƵŵ� �ƐĐŽƌŝĂů� ;ϭϵϵϴͿ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ůĂ� ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ƚƌĞƐ�
ďůŽƋƵĞƐ͗��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ͕��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ǉ��ĂƉŝƚĂů�ZĞůĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ŵĞũŽ-
ƌĂŶĚŽ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĄĐŝƚŽ�Ă�
ĞǆƉůşĐŝƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ă�ůŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ͕�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘

�ů��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͗�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂ-
ƌŝĂƐ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ů��ĂƉŝƚĂů��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ͗�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮ-
ĐŽƐ� ;ůŝďƌŽƐ� ŝŵƉƌĞƐŽƐ� Ǉ� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕� ƌĞǀŝƐƚĂƐ͕� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ǀŝĚĞŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͕� ŶŽƌŵĂƐ͕
ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂůŵĂĐĞŶĞŶ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͕�ŝŶƚƌĂŶĞƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
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RESUMEN
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INTRODUCCIÓN

>Ă� ŶŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĞŶ� Ğů� ŵƵŶĚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŶŽ� ƚĞŶĞƌ� ƚŽĚĂǀşĂ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘��Ŷ�ƟĞŵƉŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă�ƐĞƌ�
ƌĞƐƵĞůƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƐĞ�
ŚĂĐĞŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕��ƚĂů�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ůĂ� ĂƐƚƌŽďŝŽůŽŐşĂ͕� ůĂƐ� ŶĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂƐ͕� ĞƚĐ͘�
WĞƌŽ�ƐŝŶ�ŝƌ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ͕�ĂƷŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵůƟĚŝƐ-
ĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ� ƵƐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ƐŝŶſŶŝŵŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞ-
ĚĂĚ͘�͎�Ğ�ƋƵĠ�ǀĂůĞ� ůĂ�ƉĞŶĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͍͕� ͎ĞƐ͕� ĂĐĂƐŽ͕� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵĞƌĂ-
ŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͍͕�͎ƐĞ�ƉŝĞƌĚĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ-
ĚŽ�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ͍

�Ŷ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝ-
ƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂƌůĞ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ğ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�
͎�Ğ� ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ͍͕� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ĞƐƚĄ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ĞŶ�
ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌůĞ�Ž�ŶŽ�ƐƵ�ĂƉŽǇŽ͘�hŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĂ� ;Ž� ŵƵǇ� ƌĞĂů� ĐŽŵŽ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ�
ƚĞŽĐƌĄƟĐŽƐͿ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ� ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂ�Ǉ�
Ğů�ĚŽŐŵĂƟƐŵŽ�ƌĞŝŶĂ�ŚĂĐĞ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ�
ƉĞƌŵŝƟƌŶŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ͕�ŶŽƐ�ĚĂ�ƉŝƐƚĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ͕�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�
ƟĞŶĞ�ĂƐŝĚĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ�
ĞƐ�Ğů� ƉƌĞǀŝŽ� Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ͕� Ăů� ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�
ĚĞĐŝƌƐĞ� ĂƐş͕� ͞ŶŽ� ĞƐ� ŶĂƚƵƌĂů͕͟ � ƉŽƌƋƵĞ� ŶĂĚŝĞ� ŶĂĐĞ�
ƐĂďŝĞŶĚŽ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƐĂďĞƌ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂ-
ĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘� �Ɛ� ƉŽƌ� ĞƐŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĚĞďĞ�
ĞǆƚƌĂŹĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ďŝſůŽŐŽƐ� ĐƌĞǇĞŶƚĞƐ� Ž� ĂƚĞŽƐ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ďŝſůŽŐŽ�ƵŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�
ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŵĞƚĂƐ͕� Ǉ� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ƋƵĞ� ƐŽŶ�
ďƌŝŶĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĞƐĂ� ͞ƌĞůŝŐĂƌĞ͟� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ŵƵŶĚŽ�ĐŽďƌĂ�ƐĞŶƟĚŽ͘

�ƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ͕
ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝ-
ƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŵŝŐĂũĂƐ

ŚĂƐƚĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� Ğů� ƉĂŶ͕� ƋƵĞ� ƋƵŝǌĄ� ŶŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
ƉŽƌ� ůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝǀĞů͘��ů�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ� ŚĂďůĂƌ� ĚĞ� ŶŽĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƉůƵƌĂů� ŶŽ� ĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĚŝƐ-
ĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ĞǆĂŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͘�
�Ŷ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ĚĞ� �ĂƐĂƌĂď�
EŝĐŽůĞƐĐƵ�;ϭϵϵϲͿ�Ǉ�ĚĞ�W͘ �>ĞĂǀǇ�;ϮϬϭϭͿ͘��ŵƉĞĐĞŵŽƐ�
ƉƵĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�EŝĐŽůĞƐĐƵ͘

�ů� ůŝďƌŽ� ƟƚƵůĂĚŽ� dƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ͘� DĂŶŝĮĞƐƚŽ�
ƟĞŶĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƷůƟŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƵŵĞ�
Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ůŝďƌŽ͘�^Ƶ�ĂƵƚŽƌ�ůŽ�ƌĞĂůŝǌſ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶ-
ƚŽ�ĐŽŶ��ĚŐĂƌ�DŽƌŝŶ͕�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĨƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
�ŽŶǀĞŶƚŽ�ĚĞ��ƌƌĄďŝĚĂ͕�ϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϰ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͗

,ĂĐĞ�ĞŵĞƌŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�
ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͖�ŶŽƐ�
ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĂůŝĚĂĚ͘�
>Ă�ƚƌĂƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ƐŝŶŽ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� Ă� ůŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ�Ǉ� ůĂƐ� ƐŽďƌĞƉĂƐĂ͘� ;EŝĐŽůĞƐĐƵ͕�ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘ϭϬϲͿ

�ůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ͘�
�ƐƚŽ� ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ� ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ� ƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ͞ŝŶƚĞŐƌĂů͟� ĐŽŵŽ� ŝŶĚŝĐĂ� ůĂ� ĐĂƌƚĂ� ŚĂďƌşĂ�
ƋƵĞ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ĞůůŽ�
ƐŝŐŶŝĮƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘� �Ɛ� ĐŽŵŽ�
ƋƵĞƌĞƌ� ƵŶŝƌ� ĚŽƐ� Ž� ŵĄƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů�
ĐĂŵŝŶŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ͕� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� ƐŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ďŝŽİƐŝĐĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĂƌĂ� ƚĂů�ĐĂƐŽ�ƐĞƌşĂ�
ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƵŶĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� Ž� ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� Ǉ�
ƵƟůŝǌĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͘�
�ŽŵŽ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�
ŶŽĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ŵĞŶ-
ĐŝŽŶĂƌ�ĞůůŽ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ŶŽƐ�ƐŝŐƵĞ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�
ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƋƵĞ͗

�ƌơĐƵůŽ�ϰ͗�>Ă�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ďſǀĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝ-
ŶĂƌŝĞĚĂĚ� ƌĞƐŝĚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ƐĞŵĄŶƟĐĂ� Ǉ�
ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͘�WƌĞƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂďŝĞƌƚĂ͕�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ŵŝƌĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ͞ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͟� Ǉ�ĚĞ� ͞ŽďũĞƟǀŝĚĂĚ͘͟ �
�ů�ĨŽƌŵĂůŝƐŵŽ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ͕�ůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ůĂ�ĂďƐŽůƵƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďũĞƟǀŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�
ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͕�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�Ăů�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶ-
ƚŽ͘�;EŝĐŽůĞƐĐƵ͕�ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘�ϭϬϲͿ
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�ƐƚĂ�ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂ-
ĚĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞƌĞƌ� ŚĂĐĞƌ�
ĞƐƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�͞ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͟�ĂĨƌŽŶƚĂ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐƵƉĞƌĂƌ� Ğů� ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐŵŽ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞ� ŚĂĐĞƌ� ůĂ� ĚŝĐŚĂ� ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘� �Ɛ� ĚĞĐŝƌ͕ � ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ƌĞůĂƟǀŝǌĂƌ� ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�͞ŽďũĞƟǀŝĚĂĚ͕͟ �ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ͕�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ͕ �
ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ͞ƚƌĂŶƐŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕͟ � ůŽ�
ĐƵĂů�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ŽŶƚŽůſŐŝĐĂ͘

�Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŝ-
ĚĂĚ�ƐĞĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶ-
ĚĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƵŶĂ�
ŽďũĞƟǀŝĚĂĚ�ĂďƐŽůƵƚĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƐĞŶŽ͘� WƵĞĚĞ� ůůĂŵĄƌƐĞůĞ�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐŵŽ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ƋƵĞ� Ɛŝ�
ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ� ĚĞ� ĞůůŽ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĄƌƐĞůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

^ŝ� ƵŶ� ďŝſůŽŐŽ� ĞƐƚƵĚŝĂ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞǆƚƌĞŵſĮůŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ĐĂŵďŝĂ�ƐƵƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĐŽŶ� ŵŝƌĂƐ� Ă� ƐĞƌ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �
ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ĐŽƌƌĞ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ŚĂĐĞƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ�
ĐŽƐĂ�ŵĞŶŽƐ� ĐŝĞŶĐŝĂ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĞŶůĂǌĂƌ� ůĂƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� Ǉ� ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ�
͞ƵŶŝĮĐĂĚĂ͟�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶǀŽůƵ-
ĐƌĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĞĐŚĂƌ�
ŵĂŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͘� WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƐĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ŶŽ�ĞǆĐůƵŝƌ�Ăů�ƐƵũĞƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�
ƋƵŝĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ͕�Ăů�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�Ăů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�
ǀĞƌ� ĞůůŽ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ƐĞƌşĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ĐſŵŽ�
ůŽŐƌĂ� ůĂ� ƉƌĞǀŝĂ� ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐĂ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĂďŝĞƌƚĂ͘�

>Ă� �ĂƌƚĂ� ĚĞ� ůĂ� dƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚĞŵĄƐ�
ĂƌơĐƵůŽƐ�ĞƐ� ƌĞŝƚĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ŵŽƐƚƌĂĚŽ͘�WƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ĂďŽƌĚĂ� EŝĐŽůĞƐĐƵ� ĐŽŶ�
DŽƌŝŶ� ƐƵĞŶĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽĠƟĐŽ� ƉĞƌŽ� ĐŽŶ� ƉŽĐĂ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĞƌĂ� ĐĂƌƚĂ� ĚĞ� ďƵĞŶŽƐ� ĚĞƐĞŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ĚĞů�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ͘�KƚƌĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ� ŚĂĐĞƌ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐ� ůĂ� ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�
>ĞĂǀǇ�;ϮϬϭϭͿ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘

�Ŷ�>ĞĂǀǇ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĐƵĂƐŝŵĞ-
ƚĂİƐŝĐŽƐ� ĚĞ�EŝĐŽůĞƐĐƵ� Ǉ�DŽƌŝŶ͕� ƐŝŶŽ�ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ�

ĞǆĂŵŝŶĂ� Ğů� ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞƐĚĞ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ�ŵĄƐ� ƐŽĐŝĂů͘� >Ă� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

>Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐĞŹĂĚĂ�
ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� Ž� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞ-
ĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů͘�
;>ĞĂǀǇ͕ �ϮϬϭϭͿϭ

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ůĂ�ǀĞ�
ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� EŝĐŽůĞƐĐƵ͕�
ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů͘

�ƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƉĂůĂďƌĂ�͞ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů͟�ŶŽ�
ƉĂƌĞĐĞ� ƐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�
Ŷŝ�ĞƐ�ĞƐƚĄƟĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝ-
ŶĂƌŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ăů�
ĞƐƟůŽ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞĂ͕� ĐŽŵŽ�
ďŝĞŶ� ůŽ� ĚŝĐĞ� >ĞĂǀǇ͕ � ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ĚĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĂƌƐĞ� Ăů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WĞƌŽ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ŶŽƐ�
ĚŝĐĞ͗

��ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ� ƵƟůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ĞǆƚĞŶĚĞƌ� ůĂƐ� ďĞĐĂƐ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕�
ĞƐ� ĚĞ� ǀŝƚĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ŝŶƚĞŶƚŽƐ� ƐĞƌŝŽƐ�
ĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐͬŐƌƵƉŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ƐĞƌǀŝƌ� ͘� �ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ� ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĞĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĞŵƉůĞĂƌ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĂƌƚĞƐ͘�;�͘͘͘�Ϳ��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
Ž�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă�
ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĚŽƌĂ͘�;>ĞĂǀǇ͕ �ϮϬϭϭͿϮ

WƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ĚŝĐŚŽ͕�ĚĂĚĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞ-
ĚĂĚ͕�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ǀĞƌƐĄƟů�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ͘

�ů�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƌŐŽƚ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ-
ĚĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕� ƉƵĞĚĞ� ͞ƚƌĂĚƵĐŝƌ͟� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ͕� ǇĂ� ƐĞĂ� ĐŽŵŽ� ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ͕
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ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ� Ž� ĚŝĨƵƐŝſŶ͕� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ǀĂ�
ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ͘�

�ŽŵŽ�ŶŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�
ĚĞĮŶŝĚĂ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂŵĂůŐĂŵĂƌ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ǀĂŶ� ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ͘��ƐƚŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝ-
ŶĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƋƵşŵŝĐĂ͕� ďŝŽůŽŐşĂ͕�
ĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƐƚĠŶ�ĂůĞũĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĂďŽƌĚĂ� ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ĚŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĚŝĐĞ͗

>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞďĞ� ďĂƐĂƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ͘� ,ĂǇ� ƚƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�
ƐŽŶ͗� ϭͿ� ůĂ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŝĚĂĚ͕� ϮͿ� ůĂ� ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ͕� Ǉ� ϯͿ� ůŽ�
ĞǆƉůşĐŝƚŽ�;ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ĞŶ�ďƌĞǀĞͿ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ɛŝ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌĞĐĞ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘� ͎�ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ΗĞů�
ƚŽĚŽΗ͍��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�
ĂƐƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂďůĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĂĚŽ͕�Ǉ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�ƚĞŵĂ�
ĚĞƐĚĞ� ŵƷůƟƉůĞƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� Ž� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘�
;>ĞĂǀǇ͕ �ϮϬϭϭͿϯ�

^ŽŶ�ƚƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĞǀĂůƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŚŽůşƐƟĐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ůĂ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŝ-
ĚĂĚ͕� ƐĞ� ƌĞĨĞƌŝƌşĂ� Ăů� ƉƌĞĮũŽ� ͞ƚƌĂŶƐ͕͟ � ǇĂ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ�
ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ƐƵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ͞Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ͟� ƐĞ� ŚĂĐĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞƌ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�
ŝƌ�͞Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ͕͟ �ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�
ĞǆƉůşĐŝƚŽ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƐƵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ŚŽůŝƐƚĂ� ŶŽ� ĞƐ�
͞ƚŽĚŝƐƚĂ͕͟ � ŶŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĞǆƉƌĞƐĂ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ�
ƚſƉŝĐŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶ-
ƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ͘

>Ă� ŶŽĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ĚĞ� >ĞĂǀǇ� ĞŶ��
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĚĞ� EŝĐŽůĞƐĐƵ� ƟĞŶĞ� ďĂƐĞƐ� ŵĄƐ�
ƐſůŝĚĂƐ� Ǉ� ŶŽ� ĞƐ� ƚĂŶ� ĂďƐƚƌĂĐƚŽ͘� >Ž� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ĞŶ�
ĐŽŵƷŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�
ƋƵĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ŵƷůƟƉůĞƐ͕� ĐŽŵƉůĞũŽƐ͕� Ǉ� ĐƵǇŽ� ĂďŽƌĚĂũĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ�
ĞƐƚĂƌ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ ��Ŷ�
ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶĚŽ� ĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĚĞ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�ĞůůŽ͘

>Ă�ĐĂƌƚĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƉŽƌ�
ƵŶĂ� ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ͕� ĐĂƐŝ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ�
ŵĂĞƐƚƌĂ͘� >Ă� ŶŽĐŝſŶ� ĚĞ� >ĞĂǀǇ͕ � ĞŶ� ĐĂŵďŝŽ͕� ƟĞŶĞ�
ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞĂůŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ůĂƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�Ăů�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�
ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ĞƐĐŽŐĞƌ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƚſƉŝĐŽƐ� ĂůĐĂŶǌĂďůĞƐ͕� Ǉ�
ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�͞Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ͕͟ �ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ƌĂĚŝĐĂůŝĚĂĚ�ŵĞƚĂİƐŝĐĂ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞ�>ĞĂǀǇ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂũƵƐƚĂďůĞ�Ă� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ƐŝŶŽ� ƵŶĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�

CONCLUSIONES:

ϭ Ͳ͘� �ů� ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ� ůĂ�ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ�
EŝĐŽůĞƐĐƵ�Ǉ�DŽƌŝŶ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚ�ŵĞƚŽ-
ĚŽůſŐŝĐĂ͘�EŽ�ƋƵĞĚĂ�ĐůĂƌŽ�ĐſŵŽ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ�
Ž�ƵŶŝĮĐĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƚĂŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ƚŽĚĂƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͘� �ƐƚĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� ƐĞƌşĂ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƚƌĂďĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞũĄŶĚŽůĂ�
ĐŽŵŽ�ŵƵǇ�ĂďƐƚƌĂĐƚĂ͘

Ϯ Ͳ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƐĞ� ůŽŐƌĂ�ƵŶŝĮĐĂƌ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ�
ŚŝƉŽƚĠƟĐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĞ͕� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƐĞƌşĂ� ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĂůŐŽ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐĚŝƐ-
ĐŝƉůŝŶĂƌ͘ �>Ă�ƌĞĚ�ŶŽŵŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŚĂƌşĂ�
ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĞŶƚƌĞĐƌƵǌĂƌƐĞ͕� ĨŽƌŵĂƐĞ� ŶƵĞǀĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ƵŶŝĮĐĂĚĂ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�
ŐĞŶĞƌĂƌşĂ�ƵŶ�ŚŽůŝƐŵŽ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͘

ϯ Ͳ͘��ů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝ-
ŶĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝŽ� ĂƌŐŽƚ͕� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐŽůŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐŵŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ � ůŽĐĂů͘� WĂƌĂ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕� ƉĂƌĂ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ďŝŽůŽŐşĂ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ďŝŽůŽŐşĂ͘�WƵĞĚĞ�
ƐĞƌ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ŵĞũŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͘

ϰ Ͳ͘� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� >ĞĂǀǇ� ĞƐ�ŵĄƐ� ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ� ĞŶ�
ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐƉŝƌĂ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ͕�
ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͕�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ƵŶŝĮĐĂƌ-
ůĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŐƌƵĞŶ-
ĐŝĂ��ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵ-
ĚŝŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŵĄƐ͘�EŽ�ƐƵƉŽŶĞ
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ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͕�
ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĞůůŽ� ƐŝŐŶŝĮƋƵĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚĞŶŐĂŶ� ƋƵĞ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ͘

ϱ Ͳ͘� �ů� ƉƵŶƚŽ� ĞŶ� ĐŽŵƷŶ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ�
ĂŵďĂƐ� ŶŽĐŝŽŶĞƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞĚĂĚ� ĞƐ� ůĂ�
ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝ-
ĐĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ͘�
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NORMAS
PROCESO EDITORIAL DE LA REVISTA DESAFÍOS

1.  El autor o los autores culminan con la elaboración de su artículo científico y dan a conocer su forma de participación en el 
mismo. 

2.  El autor principal solicita al Editor-Jefe de la Revista DESAFÍOS su publicación. 
3.  El autor / la autora / los autores deben acompañar a la solicitud,  la carta de originalidad y cesión de derechos de autoría a 

la Revista DESAFÍOS. 
4.  La solicitud es recibida en la Oficina del Editor-Jefe de la Revista DESAFÍOS; se consigna la fecha de recepción.
5.  El Comité Editor, revisa que el artículo cumpla las normas de publicación establecidas para la Revista DESAFÍOS y que se 

encuentre alineado con el perfil editorial de la Revista. De no cumplir con los requisitos los devolverá al autor.
6.  Cumplidos los requisitos de las normas de publicación el Editor-Jefe deriva el manuscrito al revisor del artículo científico, 

quien es un profesional especialista en el tema. Para cada artículo se debe considerar como mínimo dos revisores.
7.  La revisión por pares busca garantizar la calidad de los artículos que se publican. Los artículos originales de investigación 

son evaluados por dos o más revisores quienes son seleccionados de acuerdo con su experiencia en el tema, comprobada 
a través de sus publicaciones y grados académicos. 

8.  Los artículos de simposio, revisión, sección especial y reportes de casos son evaluados por uno o más revisores. 
9.  Los editoriales y cartas al editor, son evaluados solo por el Comité Editor de la Revista, salvo casos en que, por acuerdo, 

se requiera la participación de un revisor externo.
10.  En todos los casos, la participación de los revisores es anónima y ad honorem.
11.  El revisor evaluara el artículo científico según la tabla de calificación específica, teniendo un plazo máximo de 30 días.
12.  Los revisores remitirán sus calificativos al Editor-Jefe, cuyo dictamen final podrá ser una de las tres posibilidades: aprobado, 

aprobado con observaciones subsanables, desaprobado por no cumplir con las exigencias o tener errores sustanciales.
13.  En caso de existir dictámenes diferentes, se procederá a realizar la consulta a un tercer revisor especialista en el tema.
14.  Si el resultado final es de aprobación para publicación con observaciones, el autor está en la obligación de levantar las 

observaciones antes de la publicación del manuscrito, en el lapso de 30 días.
15.  El Comité Editor  podrá volver a enviar el artículo corregido a un revisor antes de considerar su publicación.
16.  Si el dictamen final fue desaprobatorio para publicación entonces se le comunica al autor sobre la no publicación de su 

artículo en la revista DESAFÍOS.
17.  El autor recibirá la comunicación sobre la aceptación o el rechazo sobre la publicación de su artículo científico dentro de un 

lapso máximo de 60 días.
18.  Todos los artículos aceptados para su publicación, son revisados por el Comité Editorial presididos por el Editor-Jefe, 

quienes realizan una revisión y evaluación de la totalidad de los artículos.
19.  Los artículos aprobados pasarán al proceso final de edición, donde se pueden realizar modificaciones que pueden resultar, 

de ser necesario, en reducciones o ampliaciones del texto o ediciones de las tablas o figuras, que serán presentadas a los 
autores para la aprobación final de la prueba de imprenta (en formato PDF). Los cambios a este nivel serán en aspectos 
formales y no de contenido. En caso de que los autores no realicen observaciones a la prueba de imprenta, el comité editor 
dará por aceptada la versión final.

20.  El Editor-Jefe comunica al Director de la Oficina Central de Investigación y Desarrollo sobre el número de artículos aprobados 
para su publicación en la Revista DESAFÍOS, quien eleva los artículos científicos al Rectorado para su edición.

21.  La Revista DESAFÍOS se ajusta a estándares de ética en la publicación e investigación. En el caso de que sea detectada 
alguna falta contra la ética, durante el proceso de revisión o después de la publicación, el asunto será puesto en conocimiento 
de la Oficina de Asesoría Jurídica de la Universidad para los fines correspondientes.

22.  Las formas más frecuentes de faltas éticas en la publicación son: plagio, autoría honoraria o ficticia, manipulación de datos 
e intento de publicación redundante.

23.  La Revista DESAFÍOS se reserva el derecho de tomar acciones necesarias, de acuerdo con las normas vigentes, en caso 
de que el autor o los autores hayan incurrido en una falta ética.
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FLUJOGRAMA DE EVALUACIÓN DE ARTÍCULOS PARA  PUBLICACIÓN EN LA REVISTA DESAFÍOS 

NORMAS DE PUBLICACIÓN PARA LA REVISTA DESAFÍOS DE LA UNIVERSIDAD DE HUÁNUCO

1.  La Revista DESAFÍOS de la  Universidad de Huánuco (UDH) está destinada a la difusión de artículos de investigación de 
múltiples disciplinas que tengan relación con nuestra realidad regional y nacional. 

2.  Los trabajos serán enviados al Editor-Jefe de la Revista, incluyéndose en la primera página: Título del trabajo, autores, institución 
donde se realizó el mismo, dirección postal, dirección electrónica y teléfono del autor/es.

3.  Los artículos enviados a la Revista deben ser originales e inéditos; estar redactados en castellano, impresos  en papel bond 
blanco de medida ISOA4 (212 X 297 mm.), en una sola cara, a doble espacio. Con márgenes de 30  mm, derecho, izquierdo, 
superior e inferior. 

4.  Los artículos a publicarse serán  sometidos a revisión y evaluación por pares de la misma área, profesión y especialidad 
(sistema de arbitraje o peer review). 

5.  El comité editorial se encarga de velar por el cumplimiento de normas necesarias para mantener la calidad científica de los 
artículos que merezcan publicarse y la calidad editorial en la Revista.

6.  Las opiniones expresadas por los autores son de su exclusiva responsabilidad y no reflejan necesariamente los criterios ni 
la política de los editores ni de la institución. El Comité Editorial se reserva el derecho de editar los artículos para mejorar su 
claridad, gramática y estilo.

7.  El Comité Editorial asume plenamente los principios de normalización y calidad editorial establecidos por el Organismo 
Internacional Latindex, los mismos que pueden ser encontrados en ésta dirección: http://www.latindex.org/documentos/
revistas_imp.html

INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJOS 

a ) Los trabajos serán entregados en la Oficina de Desarrollo e Investigación de la Universidad de Huánuco, Jr. Hermilio Valdizán 
Nº 871- Huánuco;  en el horario de lunes a viernes de 8:00 a 13:00 horas o de 16:00 a 17:00 horas. Al entregar el trabajo recibirá 
una constancia de recepción. El editor responsable responderá en un máximo de sesenta (60) días si el trabajo fue aceptado.

b)  El trabajo debe ser presentado en tres copias impresas, en papel A4, sin membrete, elaborado en computadora o procesador de 
textos y las páginas numeradas correlativamente. Vendrá acompañada de texto escrito en una sola cara, a doble espacio, con tipo 
de fuente Times New Roman y tamaño 12; las ilustraciones en Excel. Se acompañará con las grabaciones del documento en USB 
o disco compacto (CD). El programa recomendado es el Microsoft Word.

c)  Cuando se describan trabajos realizados en personas se debe declarar que se ha cumplido con las normas éticas internacionales 
para la investigación en seres humanos. 

d)  En el caso de animales igualmente indicar haber respetado las normas éticas internacionales para la investigación con animales. 
e)  Se debe declarar cualquier situación que implique conflicto de intereses del autor en relación con el artículo presentado. 
f)  Mientras se esté considerando para su publicación, el trabajo no podrá ser enviado a otras revistas. Una vez aprobada para su 

publicación, todos los derechos de reproducción total o parcial pasarán a la: Revista DESAFÍOS de la Universidad de Huánuco. 
g)  La Revista DESAFÍOS comprende las siguientes secciones:

Autor

KĮcina
Central de

KĮcina
Central deEditor Jefe Revisor Editor Jefe

Comite
Editorial

Editor Jefe Rectorado Autor

Editor Jefe Imprenta
KĮcina

Central de
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1. EDITORIAL:  Sera escrita por el editor, por alguno de los miembros del Comité Editorial o por otra persona a invitación del 
Comité Editorial.
2. ARTÍCULOS ORIGINALES:  Son temas de  investigación que no han sido publicados, difundidos, ni presentados para 
publicación en otra revista. NO deben exceder de 15 páginas. La estructura de un artículo original será la siguiente:

TITULO:  En español e inglés, no debe exceder de 15 palabras. Se describirá el contenido en forma específica, clara, 
exacta, breve y concisa. Hay que evitar palabras ambiguas, jergas y abreviaturas. Un buen título permite a los lectores 
identificar el tema fácilmente y además ayuda a los centros de documentación  a catalogarlo y clasificarlo con exactitud. 
Inmediatamente, debajo del título se anotaran los nombres y apellidos de cada autor. Su título profesional, categoría 
docente y el nombre de la institución a la que pertenece se consignara al final de la primera página.
AUTOR(ES):  La afiliación institucional debe figurar al pie de la página separada del texto por una línea horizontal. 
Adicionalmente deben considerarse los datos de contacto del autor para correspondencia.
RESUMEN:  No debe tener más de 250 palabras y debe ser entregado en español e inglés (abstract). Debe ser redactada 
bajo la estructura establecida y expresar en forma clara y breve: los objetivos  del estudio, los métodos empleados, los 
resultados más importantes y las conclusiones principales.
PALABRAS CLAVE:  Ayudan a la indización y a proporcionar índices cruzados del artículo. Después del resumen, el 
autor debe identificar no más de 5 palabras que a su criterio constituyen la “clave” para identificar su tema.
INTRODUCCIÓN:  Es una revisión sucinta de los antecedentes ya conocidos sobre el tema y que sustentan la razón 
de la investigación, por ello, deben constar las referencias bibliográficas estrictamente pertinentes, más no una revisión 
exhaustiva del tema. Señalar la justificación y con precisión el objetivo de la investigación.
ABREVIATURA  (acrónimos, signos, símbolos): Se utilizan solo abreviaturas estándares, evitando su uso en el título y el 
resumen.
MATERIALES Y MÉTODOS:  Consiste la descripción clara y precisa del tipo de investigación que se realizó, el lugar 
donde se realizó el estudio y las fechas, la población de estudio, la forma como se ha seleccionado a los sujetos de la 
investigación o experimentación. Los procedimientos empleados. Debe consignarse, además, las pruebas estadísticas 
utilizadas para el análisis de los resultados, así como los aspectos éticos relacionados con la investigación, de ser 
necesario.
RESULTADOS:  Consiste en la descripción de los datos obtenidos en el estudio, acompañado de los análisis estadísticos 
que los sustentan, siguiendo una secuencia lógica, tanto en el texto como en las tablas, figuras o fotografías demostrativas. 
DISCUSIÓN:  Comprende la interpretación, valoración y comparación de los resultados de estudio. Debe mencionarse 
la transcendencia e importancia académica, teórica o practica de los resultados. Debe también señalarse las nuevas 
vías de investigación como resultado del trabajo. Al terminar la discusión y bajo el subtítulo Agradecimiento, puede 
expresarse su reconocimiento a las personas o instituciones que  apoyan la realización del trabajo.
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS:  Se debe emplear el estilo Vancouver y será presentada en hoja aparte, en orden 
numérico en el cual aparecen citados en el texto, colocarlos entre paréntesis o en superíndice. Los datos no publicados, 
las comunicaciones personales y los trabajos presentados a congresos no constituyen referencias bibliográficas válidas y 
solo se mencionan en el texto, cuando se trata de revistas de referencia debe incluirse primero el apellido y la abreviatura 
de sus nombres.
Cuando son menos de seis los autores se consigna a todos; si el número es mayor, se señala a los seis primeros, 
seguido de la abreviatura “et al”; seguidamente el título del trabajo y finalmente los datos de la revista consultada: 
nombre abreviado, año, volumen. Número (entre paréntesis), página de inicio y final. Las referencias bibliográficas en los 
temas originales no deben incluir más de 30 referencias y en los temas de revisión no más de 70. Puede encontrarse 
una muy buena guía para elaborar referencias bibliográficas en la siguiente dirección:
http://www.biblioteca.udep.edu.pe/wp-content/uploads/2011/02/Guia-ElabCitas-y-Ref-Estilo-Vancouver.pdf

3. ARTÍCULOS DE REVISIÓN:  Aluden a los artículos donde el autor revisa la bibliografía publicada anteriormente sobre un 
tópico selecto, hace aportes basado en su experiencia y sus conocimientos, contribuyendo con ello al mejor entendimiento del 
tema. Debe incluir citas y referencias bibliográficas, así como  ilustraciones aclaratorias.
4. CRÓNICAS:  Sección destinada a informar sobre casos históricos o acontecimientos importantes vinculados al quehacer y 
la vida institucional de la Universidad de Huánuco.
5. CARTAS AL EDITOR:  Se publicarán exclusivamente las cartas con comentarios sobre artículos publicados previamente. 
Él remitente se identificara con sus nombres y apellidos completos, su Documento Nacional de Identidad (DNI), dirección 
domiciliaria, teléfono y correo electrónico. Deben estar escritas en un lenguaje legible y alturado respetando siempre los 
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REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACIÓN

CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1.-   La investigación científica es inherente a la función de la docencia universitaria, constituye fuente permanente de 
creación científica y tecnológica en las diferentes áreas del conocimiento y está orientada preferentemente a la 
solución de los problemas locales, regionales y nacionales. 

Artículo 2.-  La Oficina Central de Investigación y Desarrollo (OCID) promoverá la investigación en los Institutos de Investigación 
de las Facultades y de la Escuela de Post Grado de la Universidad, mediante políticas y líneas institucionales 
específicas, de acuerdo con el Estatuto Universitario  y sus disposiciones reglamentarias.

CAPÍTULO II
DE LA FINALIDAD, OBJETIVO Y ALCANCE 

Artículo 3.-  El presente Reglamento tiene por objeto establecer y regular los criterios y procedimientos para el desarrollo de la 
investigación científica en la Universidad de Huánuco.

Artículo 4.-  La Universidad de Huánuco  se reservará la propiedad intelectual sobre los resultados y productos de toda 
investigación, así como la publicación y aplicación práctica que de ella se deriven.

Artículo 5.-  La Universidad de Huánuco  estimulará el aprendizaje a través de la investigación en todas las Facultades, Escuelas 
Académico Profesionales y en la Escuela de Post Grado.

CAPÍTULO III
MARCO LEGAL

Artículo 6.-  El presente Reglamento General de Investigación se sustenta en la siguiente normatividad:
 a) Constitución Política del Estado 
 b) Ley Universitaria 
 c) Estatuto de la Universidad de Huánuco. 
 d) Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica (CONCYTEC) - LEY Nº 28613

CAPÍTULO IV
DE LA OFICINA CENTRAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Artículo 7.-   La Oficina Central de Investigación y Desarrollo (OCID) es la única instancia que regulará las actividades de 
investigación científica en la Universidad de Huánuco y está constituida por un Consejo Directivo.

Artículo 8.-   Para el efecto de este reglamento el Consejo Directivo de Investigación Científica y Desarrollo está integrado por el 
jefe de la OCID, el coordinador de la Unidad de Investigación Formativa y el coordinador de la Unidad de Investigación 
de Alto Nivel.

Artículo 9.-  El jefe de la Oficina Central de Investigación y Desarrollo, el coordinador de la Unidad de Investigación Formativa y 
el Coordinador de la Unidad de Investigación de Alto Nivel son designados por el Consejo Universitario a propuesta 
del Rector.

Artículo 10.-  El Consejo Directivo de Investigación Científica y Desarrollo, realizará reuniones de trabajo cada vez que sea necesario 
para el adecuado ejercicio de sus funciones.

Artículo 11.-   Son funciones del Consejo Directivo de Investigación Científica y Desarrollo: 
 a) Formular los proyectos necesarios para la obtención de fondos financieros que apoyen los programas de 

investigación y publicación científica. 
 b) Definir, aprobar y realizar los programas de Investigación Institucional. 
 c) Aprobar los mecanismos operativos convenientes para la tramitación, obtención, renovación o cancelación de 

los proyectos de investigación. 
 d) Diseñar y emitir la convocatoria para apoyo a proyectos de investigación. 
 e) Definir y aprobar, conjuntamente con los cuerpos académicos y/o grupos disciplinarios, las políticas y líneas de 

investigación institucional. 
 f) Evaluar científica, financiera y administrativamente los proyectos de investigación que son elevados por los 

Institutos de Investigación.
 g) Proponer convenios interinstitucionales en el campo de la ciencia y tecnología. 
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 h) La OCID es el ente responsable de crear y mantener los siguientes registros:
 • Registro del Investigador.
 • Registro de los Proyectos y Trabajos de Investigación.
 • Registro de Eventos Científicos.
 • Registro de Publicaciones Científicas.

 i) Publicar periódicamente el boletín informativo de las actividades que desarrolla la OCID. 
 j) Publicar trimestralmente la revista de investigación “DESAFIOS” de la Universidad
Artículo 12.-  Atribuciones y funciones del Jefe de la Oficina Central de Investigación (OCID):
 a) Proponer los lineamientos de política investigativa.
 b) Promover y liderar la realización de actividades investigativas.
 c) Formar e integrar comisiones de trabajo especializadas en investigación científica. 
 d) Identificar y mantener contacto con las instituciones nacionales e internacionales que apoyen y financien la 

investigación, determinando en cada caso las características y exigencias de estudio y apoyo. 
 e) Organizar el archivo de proyectos aprobados para fines de información y certificación 
 f) Elaborar y actualizar el directorio de profesores investigadores 
 g) Efectuar las acciones de relaciones públicas a nivel local, regional, nacional e internacional de carácter científico-

tecnológicas. 
 h) Mantener información permanente sobre el acontecer científico y tecnológico a nivel local, regional, nacional e 

internacional. 
 i) Evaluar y recomendar al vicerrectorado académico la publicación de los trabajos de producción intelectual de 

los docentes. 
 j) Mantener un sistema de canje de boletines y revistas especializadas con instituciones pares. 
Artículo 13.-  Atribuciones y Funciones del Coordinador de Investigaciones Formativas:
 a) Fomentar y planificar las actividades de investigación que se realizan en la Universidad.
 b) Promover la realización de certámenes científicos como: jornadas, foros, congresos, entre otras, por áreas de 

conocimiento. 
 c) Promover la capacitación y actualización continua de los docentes investigadores o docentes involucrados en 

tareas de investigación de la Universidad. 
 d) Mantener relaciones permanentes con instituciones nacionales y extranjeras que promuevan o desarrollen 

actividades científicas. 
 e) Promover el reconocimiento e incentivo a la labor de investigación en la Universidad 
Artículo 14.-  Atribuciones y Funciones del Coordinador de Investigaciones de alto nivel:
 a) Proponer las políticas y líneas prioritarias de investigación de la Universidad a partir del análisis de la realidad 

problemática regional y nacional. 
 b) Proponer la normatividad referente a la administración de la investigación y las modificaciones que sean necesarias. 
 c) Emitir informes técnicos sobre los proyectos de investigación que presenten los docentes y profesionales de la 

universidad. 
 d) Monitorear la ejecución de los proyectos de investigación en los aspectos, metodológicos y en el cumplimiento 

de actividades según cronograma aprobado. 
 e) Promover la elaboración de proyectos de investigación multidisciplinarios. 
 f) Apoyar la organización, registro y clasificación de los proyectos de investigación.  
 g) Proponer esquemas para los proyectos e informes de investigación que se elaboran en la universidad 
Artículo 15.-  Los requisitos para ser Jefe de la Oficina Central de Investigación y Desarrollo son: 
 a) Ser docente investigador. 
 b) Poseer grado de maestro o doctor.
 c) Contar con una antigüedad académica no menor a 5 años en la Institución.
 d) Haber publicado 5 artículos científicos en revistas indizadas o haber publicado dos libros.
Artículo 16.-  Los requisitos para ser el Coordinador de las Unidades de Investigación son: 
 a) Ser docente investigador. 
 b) Poseer grado de maestro o doctor.
 c) Contar con una antigüedad académica no menor a 3 años en la Institución.
 d) Haber publicado 3 artículos científicos en revistas indizadas o haber publicado uno o más libros.
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CAPÍTULO V
DE LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN

Artículo 17.-  Los Institutos de Investigación son dependencias integradas a las Facultades que se organizan para promover, 
coordinar y desarrollar la investigación en las áreas de conocimiento de las especialidades respectivas.

Artículo 18.-  La creación de un Instituto de Investigación requiere la autorización del Consejo Universitario, a propuesta de las 
unidades académicas, previa opinión favorable de la OCID.

Artículo 19.-  Los Institutos de Investigación están constituidos por profesores investigadores, jefes de práctica, profesionales y 
estudiantes dedicados a la producción científica, tecnológica y a la formación de investigadores.

Artículo 20.-  Son funciones del Instituto de Investigación: 
a) Proponer las líneas de investigación, de acuerdo a los programas  determinados por la Oficina Central de 
Investigación y Desarrollo. 
b) Organizar cursos de capacitación e investigación científica y otros que permitan mejorar la investigación.
c) Organizar jornadas científicas, seminarios, conferencias para que los investigadores puedan difundir sus trabajos 
de investigación. 
d) Administrar los proyectos de investigación que han sido aprobados e incorporados al plan anual de investigación. 
e) Colaborar con las escuelas académico profesionales vinculando la investigación con el proceso  de aprendizaje. 
f) Remitir a la coordinación de la Unidad de Investigación Formativa los resultados de sus investigaciones para su 
publicación. 
g) Gestionar diversas fuentes de financiamiento para la ejecución de sus proyectos de investigación. 
h) Brindar servicios externos de investigación en coordinación con la OCID. 

Artículo 21.-  El Instituto de Investigación depende jerárquicamente de la Unidad de Investigación Formativa.
Artículo 22.-  Para su organización interna cada Instituto de Investigación, estará a cargo de un Director que es designado por 

el Consejo de Facultad.
Artículo 23.-  Las funciones del Director del Instituto son:

a) Proponer políticas de investigación.
b) Proponer el plan de capacitación e intercambio científico.
c) Proponer políticas de formulación, supervisión y evaluación de proyectos multidisciplinarios, 
d) Coordinar y proponer los criterios de evaluación de las investigaciones para su aprobación y difusión. 

CAPÍTULO VI
DE LOS INVESTIGADORES

Artículo 24.-  Todos los docentes de la Universidad tienen derecho a participar en actividades de investigación. 
Artículo 25.-  Los docentes que están interesados en iniciar una investigación deberán presentar su proyecto al Instituto de 

Investigación de la unidad académica que corresponda. 
Artículo 26.-  La participación de los investigadores en proyectos de investigación podrá ser como: responsable, co-responsable 

y colaborador. El responsable es el investigador principal que dirige el proyecto y asume la responsabilidad de 
su ejecución. El co-responsable es aquel investigador que participa como coautor, e interviene activamente en la 
planificación y ejecución del proyecto conjuntamente con el responsable. El colaborador participa prestando su 
apoyo en algunas o todas las etapas del  proceso de elaboración y ejecución del proyecto de investigación. 

Artículo 27.-  Los estudiantes regulares de pre y post grado podrán participar como colaboradores en los proyectos de investigación. 
La participación de los estudiantes de pregrado en proyectos de investigación realizados por docentes de la 
Universidad y aprobados por el Instituto de Investigación, se acreditará como actividad extracurricular.

Artículo 28.-  Se denomina investigador principal al docente que asume la responsabilidad de planear, dirigir, ejecutar y evaluar 
el proyecto de investigación. 

Artículo 29.-  Los profesores investigadores pueden dedicar parte de su carga horaria de trabajo académico a la labor de 
investigación. La asignación de carga horaria para investigación está sujeta a la prioridad, interés y oportunidad de 
cada proyecto así como a la disponibilidad de recursos. 

Artículo 30.-  Los profesores investigadores a tiempo completo, previa autorización, dedicarán parte de su carga horaria semanal 
para preparar sus proyectos de investigación o para ejecutarlos y publicar los resultados.

Artículo 31.-  La contratación excepcional de investigadores externos sin carga docente es aprobada por el Consejo Universitario, 
con la opinión previa de la Oficina Central de Investigación y Desarrollo.
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CAPÍTULO  VII
DE LOS PROGRAMAS Y LÍNEAS  DE INVESTIGACIÓN

Artículo 32.-  La investigación que se desarrollará en la Universidad de Huánuco se organizará por programas y líneas institucionales. 
Artículo 33.-  La investigación científica que se realice debe tener  vinculación con los estudios de pre y postgrado, se basará en 

las líneas  que establezcan los Institutos de Investigación, este tendrá como fundamento, una política de orientación 
interdisciplinaria, enfocada a la solución de los problemas concretos de la entidad, la región y el país.

Artículo 34.-  Para efecto de este Reglamento los programas de investigación serán un eje motriz de retroalimentación del 
conocimiento que se imparte según las facultades existentes en la Universidad; así tenemos Ciencias de la Salud, 
Ciencias de la Educación, Ciencias Empresariales, Derecho y Ciencias Políticas e Ingeniería.

Artículo 35.-  Por línea de investigación se entenderá a los ámbitos específicos de las disciplinas de la cual se podrán derivar 
varios proyectos de investigación.

CAPÍTULO VIII
DE LOS  PROYECTOS E INFORMES  DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

Artículo 36.-  La actividad de generación y aplicación  del conocimiento se entenderá como la realización directa de proyectos 
de investigación o de aplicación innovadora del conocimiento cuyos resultados se reflejarán en la publicación de 
libros, artículos, impartición de conferencias y seminarios, así como una participación activa en reuniones científicas, 
técnicas o con usuarios de las aplicaciones. 

Artículo 37.-  Los proyectos de investigación podrán ser concebidos y llevados a cabo por varios investigadores, pero deberán 
contar con un responsable quien coordinará el trabajo de investigación correspondiente. 

Artículo 38.-  Los docentes de la Universidad de Huánuco presentarán sus proyectos de investigación en los Institutos de 
Investigación para su revisión, calificación y aprobación.  

Artículo 39.-  Los proyectos de investigación deben ser presentados de acuerdo con las normas establecidas por la OCID.
 a)  El esquema para el proyecto de investigación es el siguiente:

 1.Aspecto Informativo (carátula) 
  1.1. Título 
  1.2. Autor (es) 
  1.3. Programa  y línea de investigación
  1.4. Facultad a la que pertenecen el (los) investigador (es) 
  1.5. Fecha de inicio y término 
 2. Aspectos de la Investigación  
  2.1. Título del proyecto. 
  2.2. Planteamiento y formulación del problema 
  2.3. Objetivos 
  2.4. Justificación 
  2.5. Marco teórico 
  2.6. Hipótesis 
  2.7. Metodología 
  2.8. Aspectos administrativos (recursos, presupuesto y cronograma) 
  2.9. Referencias bibliográficas 
  2.10. Anexos

 b)  El informe final debe tener el siguiente esquema:
 1. Título en castellano e inglés.
 2. Autor (es)
 3. Facultad en donde se realizó la investigación 
 4. Resumen en castellano e inglés (estructurado, 250 palabras).
 5. Introducción
 6. Materiales y métodos
 7. Resultados  
 8. Discusión 
 9. Conclusiones
 10.  Referencias bibliográficas
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Artículo 40.-  Los proyectos de investigación pueden ser de carácter individual o colectivo; en este último caso, se pueden 
conformar equipos de investigación integrados por más de un profesor de distintas facultades o escuelas académico 
profesionales de la Universidad. 

Artículo 41.-  El procedimiento para aprobar los proyectos de investigación científica es el siguiente: 
a) Los proyectos de investigación son materia de una selección previa en la que participa, en primera instancia, el 
Instituto de Investigación, determinando su pertinencia según la prioridad, coherencia, la relevancia, originalidad, 
y el costo. El Instituto puede solicitar informes de terceros si el caso lo amerita. 
b) Finalizado dicho trámite, el Instituto de Investigación  remite los proyectos que cumplen con los requisitos 
establecidos a la OCID para su revisión y calificación. 
c) El consejo de la OCID en última instancia determina  la aprobación o desaprobación de los proyectos de 
investigación. 
d) Finalmente, la OCID informa a las autoridades de las unidades académicas sobre los proyectos aprobados.

Artículo 42.-  Las investigaciones están sujetas a un régimen de informes trimestrales y a una evaluación de sus resultados. Las 
investigaciones realizadas satisfactoriamente constituyen el antecedente para la aprobación de nuevos proyectos 
y son fuente de información para los procesos de ratificación y promoción de docentes.

Artículo 43.-  Acerca de la duración de los proyectos se precisa lo siguiente: 
a) Los proyectos de investigación aprobados se inician en el primer semestre académico y culminan 12 meses 
después. 
b) El plazo de un proyecto puede ser renovado según su naturaleza, necesidades y las líneas de investigación 
vigentes. Ello debe justificarse al momento de formular la solicitud de prórroga en la convocatoria anual.

Artículo 44.-  El Instituto de Investigación evalúa anualmente los proyectos terminados para su difusión por diversos medios, 
para lo cual puede recurrir a expertos en la materia.

Artículo 45.-  En cada informe final de investigación se evaluará: 
a) El valor científico del resultado
b) Su rigor metodológico
c) Su utilidad o aplicabilidad.

Artículo 46.-  El informe final deberá estar acompañado de: 
a) Un texto para libro o artículo de acuerdo a las pautas del Fondo Editorial de la Universidad.
b) Un artículo científico  para su publicación en una revista especializada e indexada.
c) Un producto audiovisual.

Artículo 47.-  El incumplimiento injustificado de los plazos señalados en el proyecto (entrega de informes, de resultados o de 
obra) determina que el Instituto de Investigación resuelva alternativamente por: 
a) La suspensión de las horas de investigación asignadas, quedando pendiente el compromiso de concluir la 
investigación hasta por un plazo adicional o; 
b) La supresión de las horas de investigación asignadas al docente y la cancelación del proyecto.

Artículo 48.-  En caso de que el docente investigador no obtenga la aprobación del informe del avance de su proyecto de 
investigación por el Instituto de Investigación hasta en dos oportunidades consecutivas, se aplicará el Art. 47 del 
presente reglamento.

Artículo 49.-  La Universidad de Huánuco es propietaria intelectual de las investigaciones que se realicen en ella.
Artículo 50.-  Los derechos de los autores de las obras publicadas o difundidas bajo cualquier formato o soporte como consecuencia 

de una investigación se rigen por las leyes y los contratos respectivos.

CAPÍTULO IX
DE LOS ESTÍMULOS Y PREMIOS

Artículo 51.-  Los proyectos de investigación que la Universidad de Huánuco apoye económicamente estarán destinados a 
fortalecer el desarrollo de la ciencia, las humanidades y la tecnología, para impulsar el desarrollo del Estado y el 
mejoramiento de las condiciones de vida de sus habit antes, así como estimular la formación de investigadores en 
la institución. 

Artículo 52.-  El mejor trabajo de investigación publicado en la revista científica de la Universidad, recibirá un premio económico 
cuya aprobación anual es realizada por el Consejo Universitario.
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CAPÍTULO IX
DE LAS DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

PRIMERA:  El presente Reglamento entrará en vigencia a partir de su aprobación por el Consejo Universitario.
SEGUNDA:  Quedan derogadas todas las disposiciones y normas internas que se opongan al presente Reglamento.
TERCERA:  Los Institutos de Investigación y, en última instancia, la Oficina Central de Investigación y Desarrollo (OCID), resolverán 

todos aquellos aspectos de su competencia no contemplados en el presente reglamento e informarán al Consejo 
Universitario para su conocimiento.

CUARTA:  El director de cada Instituto de Investigación debe presentar como mínimo cinco (05) trabajos de investigación listos 
para su publicación cada año calendario.

QUINTA:  El jefe de la OCID y los coordinadores de las oficinas de Investigación Formativa y de Investigación de Alto Nivel, 
deben presentar un informe al Consejo Universitario, indicando las actividades realizadas por sus dependencias, 
al finalizar cada semestre académico en julio y diciembre .

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA OFICINA CENTRAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO (OCID)

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE LA 
ESCUELA DE POSTGRADO

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE
EDUCACIÓN

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE
INGENIERÍA

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE
CIENCIAS DE LA SALUD

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE
DERECHO Y CIENCIAS POLÍTICAS COMISIÓN DE

PUBLICACIONES DE
REVISTAS Y LIBROS

COMISIÓN DE
PROYECTOS Y

REGLAMENTOS

COMISIÓN DE
PATENTES Y REGISTRO

INTELECTUAL

UNIDAD DE
INVESTIGACION

FORMATIVA

CONSEJO
UNIVERSITARIO

OFICINA CENTRAL DE
INVESTIGACIÓN Y

DESARROLLO

RECTOR

VICE RECTOR ACADEMICO

UNIDAD DE
INVESTIGACIONES DE 

ALTO NIVEL

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN DE
CIENCIAS EMPRESARIALES Y CONTABLES

56
Reglamento General de Investigación 2016(5):49-56


