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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal analizar de qué
manera el presupuesto participativo incide en la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Regional de Huanuco, 2023. Se consideré en la metodologia de tipo
aplicada, enfoque cuantitativo, el alcance descriptivo correlacional y de disefio
no experimental. En la poblacion se consideré a 481 entre funcionarios y
agentes participantes del Gobierno Regional Huanuco, la cual se aplicé el
criterio de inclusidn y exclusion para determinar la muestra la cual estuvo
conformada por 51 funcionarios y 12 agentes participativos, siendo un total de
63 la muestra de estudio. La técnica para la recoleccién de datos se consideré
la encuesta y la guia de observacion y en el instrumento el cuestionario y el
registro documentario. Y el desarrollo de la investigacion se llevo a cabo en
cumplimiento con los aspectos éticos. Concluye que se analizd que el
presupuesto participativo incide en la ejecuciéon presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023, dicha determinacion de la incidencia se dio a
través de la correlacion de Pearson de 0.734 y una significancia bilateral de
0.000 lo que muestra que la relacion es positiva. Esto indica que una mayor
participacion ciudadana en la planificacion y asignacion de recursos
contribuye a una ejecucién mas eficiente y transparente del presupuesto. Por
ello los mecanismos de participacion y supervision pueden mejorar la gestion
de los fondos publicos, optimizando el desarrollo regional.

Palabras clave: Coordinacion, presupuesto participativo, concertacion,

transparencia y ejecucion presupuestal.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to analyze how the participatory
budget impacts the budget execution of the Regional Government of Huanuco,
2023. The applied methodology considered a quantitative approach,
descriptive correlational scope, and non-experimental design. The population
considered 481 officials and participating agents of the Regional Government
of Huanuco, to which the inclusion and exclusion criteria were applied to
determine the sample, which was made up of 51 officials and 12 participatory
agents, making a total of 63 the study sample. The data collection technique
considered the survey and observation guide, and the instrument was the
questionnaire and documentary record. The development of the research was
carried out in compliance with ethical aspects. It concludes that the
participatory budget was analyzed to influence the budget execution of the
Huanuco Regional Government in 2023. This determination of the impact was
made through the Pearson correlation of 0.734 and a bilateral significance of
0.000, showing a positive relationship. This indicates that greater citizen
participation in the planning and allocation of resources contributes to a more
efficient and transparent budget execution. Therefore, participation and
oversight mechanisms can improve the management of public funds,
optimizing regional development.

Keywords: Coordination, participatory budgeting, consensus-building,

transparency, and budget execution.
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INTRODUCCION

El presupuesto participativo es una herramienta de gestion publica que
permite a la ciudadania intervenir en la toma de decisiones sobre la asignacion
de recursos, promoviendo la transparencia y la eficiencia en la ejecucién del
gasto publico. En el caso del Gobierno Regional de Huanuco, el proceso de
presupuesto participativo cobra especial relevancia, ya que influye
directamente en la planificacion y desarrollo de proyectos que responden a las
necesidades de la poblacion. Sin embargo, la relacion entre este mecanismo
y la ejecucién presupuestaria sigue siendo un desafio, pues factores como la
capacidad de gestion, la asignacion de fondos y la supervision de las
inversiones pueden afectar la eficiencia en la implementacion de las

propuestas priorizadas.

La formulacion del problema se centro de la siguiente manera ¢ De qué
manera el presupuesto participativo incide en la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Regional de Huanuco, 20237, a través de esta pregunta se buscé
analizar la incidencia que tiene el presupuesto participativo en la ejecucion
presupuestal y a través del desarrollo se buscd proporcionar informacion
importante para que los funcionarios puedan atender a las necesidades de la

poblacion.

El desarrollé de la presente investigacion se justifica debido a la
importancia del presupuesto participativo como un mecanismo clave para
fortalecer la gobernanza, la transparencia y la eficiencia en el Gobierno
Regional de Huanuco, esto resulta fundamental para analizar como este
proceso influye en la ejecucion presupuestaria, ya que una adecuada
planificacion y asignacién de recursos impacta directamente en el desarrollo
economico y social de la region. En ese sentido, los objetivos planteados en
la investigacion buscan responder con mayor claridad sobre la importancia

que se tuvo que estudiar las variables identificadas.

En ese contexto la investigacion su desarrollo se comparte en cinco
capitulos, en el primero se desarrolla el problema de la investigacién, donde

se describe toda la problematica identificada, se formula el problema general



y especificas, asimismo el objetivo general y especificas, se indica la

justificacion del estudio y se explica porque es viable la investigacion.

En el segundo capitulo, se desarrolla el marco tedrico, en la cual se
describe los antecedentes de la investigacion (internacional, nacional y local),
también se lleva a cabo el desarrollo de las bases tedricas la cual se sustentan
con diferentes fuentes bibliograficos para mayor entendimiento de las
variables. De acuerdo a ello se formula el objetivo general y especifico, como

también se determina la operacionalizacion de variables.

En el tercer capitulo, se lleva a cabo la metodologia de investigacion,
en el cual se indica el tipo de estudio, el enfoque, alcance de investigacion y
el disefio. Asimismo, se determiné la poblacién y la muestra de estudio, las
técnicas y instrumentos de la recoleccion de datos y se explica los aspectos

éticos de la investigacion.

En el cuarto capitulo, se desarrolla los resultados, tanto las descriptivas
y la inferenciales en relacion a las variables y las dimensiones de acuerdo las

hipdtesis planteadas.

Y, en el quinto capitulo, se realiza la discusién de resultados, esto de
acuerdo a las hipdtesis que se han planteado y se contrasta con los
antecedentes que se han realizado, en base a ello se realiza la conclusion y

las recomendaciones segun los hallazgos.

Para llevar a cabo esta investigacion se tuvo en cuenta la revision de
las fuentes bibliograficas como articulos, tesis, revistas informes del Ministerio
de Economia y Finanzas sobre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestal, también se revisaron los informes emitidos por la Contraloria
General de la Republica. Las cuales ayudaron a comprender la importancia

en que se lleve a cabo esta investigacion.

En conclusion, el estudio permitio recolectar los datos de acuerdo a las
premisas que se han planteado y su desarrollo se ha llevado a cabo sin
inconveniente conllevando asi a aportar informacién valiosa para las

autoridades del Gobierno Regional Huanuco.



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Presupuesto Participativo es una metodologia de gestion
presupuestaria local que se implementa desde el aino 2000 y se origin6é en
Brasil en los afos 80. Considerado una importante iniciativa de renovacion
democratica, es aceptado globalmente por diversas corrientes sociologicas e
ideoldgicas. Este proceso permite a la poblacién local definir y proyectar el
futuro, gestionando iniciativas especificas para guiar el uso de recursos
publicos (Olivas et al., 2021).

Internacionalmente, en el caso de México, el presupuesto participativo
es utilizado como un mecanismo para distribuir los recursos publicos
destinados a diferentes localidades. Este proceso democratico asegura que
el 3% de los recursos se asignen a cada colonia, atendiendo asi las
necesidades de cada alcaldia, especialmente en beneficio de adultos mayores
y nifios. Sin embargo, en otras colonias, debido al desconocimiento o
desinterés de la poblacion respecto al presupuesto participativo, solo cuatro
participantes votaron en un proyecto de inversion. Esto ha llevado a que
muchos proyectos prioritarios, incluidos en el presupuesto de la Ciudad de
México, no se ejecuten adecuadamente. Aunque se planearon 1815 proyectos
anualmente en las 16 alcaldias de la ciudad, muchos de estos no han sido
implementados segun lo acordado, generando desafios significativos
(Huamani y Gémez, 2022).

En el caso de Espafia, aunque es un pais desarrollado, todavia
enfrenta dificultades en la ejecucion del presupuesto debido a la burocracia y
problemas de gestidén en varios sectores del Estado. Ademas, no ha logrado
utilizar de forma efectiva los fondos que recibe de la Union Europea,
presentando uno de los peores niveles de ejecucidon presupuestal, solo por
encima de Eslovaquia y Rumania, con cifras por debajo del 50%. En Bolivia,
la situacion es similar: la ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion
publica es baja en comparacién con el gasto corriente, lo que muestra una
distribucion poco eficiente de los recursos. Uno de los factores que explican

estos retrasos es el fuerte centralismo del pais, lo cual genera tramites
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administrativos largos que complican la ejecucién del gasto en proyectos,
alcanzando niveles de ejecucién menores al 30% (Fernandez et al., 2023).

En Peru, el presupuesto participativo se implementd como una
estrategia para promover una gestion democratica y transparente, con la
expectativa de mejorar el desarrollo local. Sin embargo, los objetivos no se
han alcanzado, ya que muchos participantes no cumplen sus compromisos y
las autoridades carecen de la preparacion y voluntad necesarias para una
ejecucion presupuestaria efectiva. Segun el Banco Mundial (2011), aunque
existen mecanismos para que las organizaciones civiles influyan en las
asignaciones y supervisen el uso de los recursos, persisten brechas
significativas entre los planes de desarrollo concertado y los institucionales.
Estas limitaciones, como los desencuentros y la débil articulacién entre los
niveles de gobierno y las organizaciones civiles, dificultan la correcta
ejecucion del presupuesto, lo que genera insatisfaccion ciudadana. El Latino
barémetro en el afio 2018, indica que solo el 13% de los peruanos confia en
el gobierno, reflejando un descontento con la ejecucion presupuestaria y la
falta de atencion a las necesidades de la poblacién en diversas regiones del
pais (Olivas et al., 2021).

Ante lo expuesto, el Gobierno Regional de Huanuco (GOREHCO,
2024), reportdé una ejecucion del 92.1% de su presupuesto, pero la direccidon
y efectividad de esta ejecucion siguen siendo poco claras para la poblacién,
debido a la escasa divulgacion sobre la participacion presupuestaria. Muchos
ciudadanos desconocen como se toman las decisiones de asignacién de
recursos, y existen barreras como la falta de capacitacion y mecanismos
adecuados de transparencia, lo que afecta tanto la percepcién de la gestién
publica como la ejecucidon de proyectos priorizados.

Finalmente, segun el Informe de visita de control
n.° 139-2024-0C/5339-SVC (Contraloria General de la Republica, 2024), el
Gobierno Regional de Huanuco enfrenta limitaciones en la ejecucion del
presupuesto participativo, con proyectos fuera de su competencia, con
gobiernos locales que no cumplieron con el cambio de Unidad Ejecutora;
donde se advierte que la asignacion de recursos presupuestarios al

presupuesto participativo 2024 es insuficiente, representando solo el 1.82%
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del total (S/ 21,969,207), limitando la ejecucién de los proyectos priorizados,
afectando el desarrollo regional.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢, De qué manera el presupuesto participativo incide en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 20237
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS
> ¢De qué manera la fase de preparacion del presupuesto participativo
incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de
Huanuco, 20237
> ¢De qué manera la fase de concertacion del presupuesto participativo
incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de
Huanuco, 20237
> ¢De qué manera la fase de coordinacion del presupuesto participativo
incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de
Huanuco, 20237
» ¢De qué manera la formalizacién del presupuesto participativo incide
en la ejecucidon presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco,
20237
1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL
Analizar de qué manera el presupuesto participativo incide en la

ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar de qué manera la fase de preparacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

» Determinar de qué manera la fase de concertacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

» Determinar de qué manera la fase de coordinacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.
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» Determinar de qué manera la fase de formalizacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno

Regional de Huanuco, 2023.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA

Esta investigacion se apoy6 en la necesidad de comprender bien
dos temas clave: el presupuesto participativo y codmo se ejecuta el
presupuesto. Al estudiar a fondo estas ideas, se logroé crear una base
tedrica solida, usando fuentes confiables y actuales. Todo este analisis no
solo ayudd a entender mejor cOmo se maneja la administracion publica en
el Gobierno Regional de Huanuco, sino que también puede ser util para

quienes quieran investigar mas sobre este asunto en el futuro.

1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

La justificacion practica de esta investigacion se enfocé en analizar
de qué manera el presupuesto participativo afecta la forma en que se
ejecuta el presupuesto. El objetivo fue identificar areas en las que se
puede mejorar la planificacién, la distribucion de los recursos y la
participacion de la ciudadania. A partir de los resultados obtenidos, se
pudieron plantear recomendaciones practicas para usar mejor los fondos

publicos, lo cual genera beneficios reales para la poblacion de Huanuco.

1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

La justificacion metodoldgica se baso en un enfoque cuantitativo y
correlacional, utilizando el método cientifico para estudiar como se
relacionan el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria. Para
eso, se aplicaron encuestas y se hicieron analisis estadisticos, lo que
permiti6 obtener datos confiables sobre como interactian estos dos

aspectos dentro del Gobierno Regional de Huanuco.
1.5 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El estudio pudo realizarse debido a la disponibilidad de todos los
medios requeridos para llevar a cabo la iniciativa del estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTE DE LA INVESTIGACION

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Guerrero (2023), en su tesis titulada: “Ejecucion presupuestaria y
liquidez en Hospitales del Ministerio de Salud Publica”. Tuvo por objetivo
analizar la ejecucion presupuestaria y la liquidez en los hospitales de la
Zona 8 del Ministerio de Salud Publica. Con un enfoque mixto, opto por
una investigacion descriptiva. Con las dimensiones presupuesto, fases de
ejecucion presupuestaria, control presupuestario y presupuesto de
liquidez. Se recolectaron datos mediante encuestas, entrevistas y
observacion guiada a 63 empleados de 9 hospitales. Los resultados
indican que el 83% opina que las instituciones cumplen con el Plan
Operativo Anual (POA), pero el 38% sefala un uso inadecuado de los
recursos. Se concluye que hay una relacidn entre la ejecucion
presupuestaria y la liquidez, resaltando la importancia de la contratacion
publica y los resultados del POA.
2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Vargas (2023), en su tesis titulada: “Presupuesto participativo y la
ejecucion presupuestaria en una Municipalidad Distrital De Lima, 2022”.
Tuvo por objetivo identificar la relacion entre el presupuesto participativo
y la ejecucion presupuestaria en una municipalidad en cuestidon. Este
estudio, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental, incluyé una
muestra de 58 trabajadores y utilizO dos cuestionarios. Los resultados
mostraron que el 65.5% calificé el presupuesto participativo como
eficiente y el 34.5% como regular; el 75.9% evalué la ejecucion
presupuestaria como buena y el 24.1% como regular. Concluyendo asi
que hay una relacion moderada y significativa (rho = 0.542; p = 0.000)

entre la ejecucién presupuestaria y el presupuesto participativo.

Cutipa (2022), en su tesis titulada: “El presupuesto participativo y
la ejecucion presupuestaria del Municipio Distrital de llabaya - Tacna, afio
2021”. Tuvo como obijetivo identificar la relacion entre el presupuesto

participativo y la ejecucion presupuestaria en el Municipio en cuestion. Se
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traté de una investigacion basica, de nivel correlacional, con un disefio no
experimental y transversal. La poblacion de estudio incluyé a 110
trabajadores. La técnica fue la encuesta. Los resultados arrojaron que el
42.7% de los trabajadores califico la gestion del presupuesto participativo
como alta, mientras que un 35.5% la consider6 media y el 21.8% baja.
Ademas, al aplicar el coeficiente rho de Spearman, se obtuvo un valor de
0.937 con un p-valor de 0.000, lo que indica una significancia estadistica.
En otras palabras, se puede concluir que existe una relacion muy alta
entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria en el
Municipio Distrital de llabaya durante el aiio 2021.
2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Herrera (2022), en su tesis titulada: “Control gubernamental y
ejecucion presupuestal de las obras publicas del Gobierno Regional de
Huanuco 2021”. Tuvo como objetivo investigar la relacién entre el Control
Gubernamental y la ejecucion presupuestal de las obras publicas del
Gobierno en cuestion. El estudio, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, utiliz6 un cuestionario y contdé con una muestra de 15
servidores publicos. Los resultados mostraron un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.634 entre ambas variables, lo que indica una
relacion moderadamente fuerte. En este sentido, se concluye que el
control gubernamental desempefia un papel clave en la administracion
publica, ya que permite detectar posibles irregularidades y, al mismo

tiempo, fomenta buenas practicas en la ejecucion del presupuesto.

Campos (2020), en su tesis titulada: “El presupuesto participativo y
la gobernabilidad democratica en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
- 2017”. Tuvo como objetivo determinar el impacto del Presupuesto
Participativo en la gobernabilidad democratica en la Municipalidad
mencionada. Con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental, se
aplicaron técnicas de recoleccion de datos, incluyendo entrevistas a 44
funcionarios municipales y revision documental del plan estratégico
institucional y el presupuesto por resultados. Resultando en que la prue-
ba T arrojé un valor p de 0.000, menor que el nivel de significancia lo que
llevé a rechazar la hipétesis nula (HGO) y aceptar la alternativa (HG1). Se
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concluy6 que el Presupuesto Participativo impacta negativamente en la

gobernabilidad democratica de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.

2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
La Ley Marco del Presupuesto Participativo N.° 28056, aprobada
en 2003, describe este proceso como una forma de distribuir los recursos
del Estado de manera justa, ordenada, eficiente y util. Su propdsito
principal es promover el desarrollo, permitiendo que la ciudadania
participe activamente en la planificacién del presupuesto (p. 2).
D1: Fase de preparaciéon
Esta etapa debe incluir acciones de informacion, formacion y
concientizacion. Estas actividades deben llevarse a cabo en el
momento adecuado y comenzar desde enero del afo previo a la
ejecucion del presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2011).
» Comunicacion y sensibilizaciéon
Los Gobiernos Regionales y Locales deben emplear medios
de comunicacion masiva, como paginas web, correos electrénicos y
la radio, para informar a los ciudadanos y motivar la interaccion
activa en el proceso del Presupuesto Participativo (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2011).
» Capacitacion de los agentes participantes
El Gobierno Regional o Local ofrecera programas de
formacion para consejeros, regidores y agentes de la sociedad civil,
con orientacion personalizada segun sus responsabilidades
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
D2: Fase de concertacion
En esta etapa, se reunen los funcionarios publicos y la sociedad
civil para trabajar en conjunto, analizando la situacion, identificando
problemas y eligiendo los proyectos de inversion mas importantes, con
el objetivo de ayudar a la poblacién, sobre todo a las zonas que no
cuentan con servicios basicos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2011).
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> Desarrollo de talleres de trabajo
Estos son para priorizar proyectos entre el Estado y la
sociedad civil. Deben programarse con antelacion, con posibles
sesiones adicionales segun las necesidades locales. En zonas de
dificil acceso, se organizaran talleres descentralizados, y todos
deben concluir en junio (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
» Formulacion de acuerdos y compromisos
Durante esta etapa, el equipo técnico elabora el Acta de
Acuerdos del Presupuesto Participativo. Una vez terminada, el
presidente regional o el alcalde presenta los resultados para que
sean aprobados. Luego, los integrantes de los Consejos de
Coordinacion firman el acta para confirmar su aceptacion. También
se forma el Comité de Vigilancia, se envia la informacion a la
Direccion General del Presupuesto Publico, y todo el proceso se
publica en la pagina web institucional para que la ciudadania pueda
consultarlo y estar al tanto (Ministerio de Economia y Finanzas,
2011).
D3: Fase de coordinacion
Los gobiernos regionales deben coordinar la coherencia
presupuestaria con los locales, enfocandose en gastos de inversion y
colaboracion, y respetando competencias. El presidente regional lidera
la coordinacion, mientras que el alcalde provincial lo hace a nivel
provincial (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
> Articulacién de proyectos
Esto implica integrar los proyectos de inversion publica que
han sido priorizados por la comunidad junto con las autoridades,
buscando que no solo se complementen entre si, sino que también
aporten de manera efectiva al desarrollo local. En otras palabras, se
trata de asegurar que estos proyectos estén alineados con los planes
de desarrollo regional, de modo que todo avance en la misma
direccion y se logre un impacto real a favor de la poblacion

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
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» Articulacion de politicas
Coordinacion de estrategias entre politicas sectoriales vy
territoriales para alinear objetivos gubernamentales con prioridades
participativas, asegurando la implementacién de iniciativas de
desarrollo y fortaleciendo la capacidad del Estado (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2011).
D4: Fase de formalizacién
Los acuerdos del Proceso Participativo se hacen oficiales en
junio, y los proyectos deben incluirse en el presupuesto de la institucion
para que luego sean aprobados por el Consejo Regional o el Concejo
Municipal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
» Organizacién para la inclusién de PIPs en el PIA
Los Proyectos de Inversion Publica deben alinearse con las
prioridades del presupuesto participativo, atendiendo Ilas
necesidades comunitarias y asegurando respaldo técnico y
financiero. Esto requiere coordinacion entre gobiernos y ciudadania
para asegurar una adecuada asignacion de recursos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2011).
> Rendicion de cuentas
En este proceso deben participar todos los involucrados, ya
que, su proposito es fomentar una responsabilidad compartida vy,
sobre todo, evaluar qué tanto se ha avanzado con respecto a las
acciones que se habian acordado previamente. Es una oportunidad
clave para revisar logros, identificar pendientes y fortalecer la
transparencia en la gestidon publica (Ministerio de Economia vy
Finanzas, 2011).

2.2.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA

De acuerdo con la normativa vigente (D. L. N.° 1440-2019-PCM,
2018), la ejecucion del presupuesto publico se lleva a cabo desde el 1 de
enero hasta el 31 de diciembre de cada afo. En ese tiempo, el Estado se
encarga de recaudar ingresos y hacer los gastos segun lo que se haya
aprobado en las Leyes de Presupuesto. Ademas, la Direccién General de

Presupuesto Publico es la encargada de supervisar todo el proceso:
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controla como se ejecuta el presupuesto y verifica que el gasto esté en
linea con los montos autorizados.
D1: Asignacion presupuestaria
La asignacién presupuestaria es el proceso donde se planifican,
organizan y controlan los recursos del Estado, asegurando que se
cumplan las reglas para manejar bien los ingresos y gastos en el uso
del dinero publico (Mendoza-Zamora et al., 2018).
» Programacioén
La programacion en la asignacion presupuestaria es el proceso
mediante el cual se definen los objetivos y metas establecidos en la
planificacion del Estado para un periodo de tiempo, con el fin de
orientar el uso de los recursos publicos hacia el cumplimiento de
dichos objetivos (Mendoza-Zamora et al., 2018).
» Evaluacion
Es el proceso de medir qué resultados se lograron en lo fisico y en
lo financiero, analizando los efectos producidos y las variaciones
financieras para asegurar la efectividad en el uso de los recursos
publicos (Mendoza-Zamora et al., 2018).
D2: Marco normativo
Se trata del conjunto de leyes y reglas que organizan como el
Estado planifica y administra su dinero, incluyendo la normativa vigente
gue establece que los recursos brindados por el Estado tienen que ser
manejados transparentemente (D. L. N.° 1440-2019-PCM, 2018).
» Cumplimiento de normas
Es la aplicacion de leyes que regulan como se manejan los
recursos economicos del Estado, asegurando que los gastos y
pagos se hagan siguiendo los pasos establecidos. (Vargas y
Zavaleta, 2020).
» Lineamientos institucionales
Son reglas y lineamientos que ayudan a planificar y controlar
como se usa el presupuesto en las instituciones del gobierno. Su
funcién principal es asegurarse de que los recursos publicos se

utilicen de manera eficiente y estén alineados con los objetivos y
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prioridades que se han establecido para beneficiar a la ciudadania
(Calero y Olivares-Quispe, 2023).
D3: Certificaciéon
La certificacion del crédito presupuestario, segun la norma
vigente (D. L. N.° 1440-2018-PCM, 2018), asegura fondos para gastos
aprobados. Es necesaria antes de gastos o contratos y debe adjuntarse
al expediente. El Titular del Pliego reserva fondos hasta formalizar el
compromiso.
> Disponibilidad presupuestal
Son los recursos financieros aprobados para cubrir
compromisos de gasto. Antes de autorizar un gasto, se debe verificar
la disponibilidad de fondos, garantizando que las entidades operen
dentro de sus limites financieros (Rejas et al., 2022).
» Cumplimiento de metas
Alcanzar objetivos del presupuesto anual y gestionar recursos
eficientemente. Es clave para medir el desempeno de las entidades
y asegurar el uso productivo de los fondos en beneficio de la
ciudadania (Mendoza et al., 2024).
D4: Acuerdo de gastos
Es el proceso que autoriza el uso de recursos financieros en
instituciones gubernamentales para bienes, servicios y obras.
Garantiza que los gastos cumplan normativas (Fernandez et al., 2023).
» Cumplimiento de tramites legales
Implica cumplir los requisitos establecidos en la norma para
manejar correctamente los recursos financieros del Estado, como
por ejemplo la aprobacion de presupuestos o la autorizacion para
contratar servicios. Todo esto se hace con el objetivo de garantizar
que el proceso sea transparente, ordenado y responsable frente a la
ciudadania (Espinoza-Angulo, 2023).
> Ejecucion de gastos aprobados
Es el uso del dinero asignado en el presupuesto anual para
llevar a cabo actividades que ayuden a cumplir los objetivos de una
institucion. Esto incluye, por ejemplo, la compra de bienes o la

contratacion de servicios. Todo se realiza siguiendo las normas
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establecidas para asegurar un manejo adecuado y responsable de

los recursos publicos (Céspedes, 2022).

2.3 HIPOTESIS
2.3.1 HIPOTESIS GENERAL
El presupuesto participativo incide significativamente en la

ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

2.3.2 HIPOTESIS ESPECIFICA

» La fase de preparaciéon del presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucidn presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

» La fase de concertacion del presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucidn presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

» La fase de coordinacion del presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

» La fase de formalizacién del presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucion presupuestaria del Gobierno

Regional de Huanuco, 2023.
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2.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
DEFINICION TIPO DE DIMENSIONE 0
VARIABLE OPERACIONAL  VARIABLE S NDICADORES ITEMS
La variable Fase de Comunicacion y 1. ¢ El Gobierno Regional de Huanuco emplea diversos medios de
Presupuesto preparacion  sensibilizacion. comunicacién (como television o redes sociales) para difundir el
Participativo es un proceso de presupuesto participativo en la fase de preparacion?
instrumento de Capacitacion de 2. iEl Gobierno Regional de Huanuco ofrece programas de
politica y de los agentes capacitaciéon adecuados para los agentes participativos en el
gestion. Esta participativos. proceso del presupuesto participativo?
variable sera Fase de Desarrollo de 3. ¢ Sientes que los talleres realizados brindan un espacio adecuado
medida mediante Concertacion talleres de para compartir ideas y soluciones sobre los problemas regionales?
un cuestionario de trabajo.
11 items  que Formulacion de 4. ;Los acuerdos y compromisos establecidos en la fase de
evaluara 4 acuerdos y concertacién son formalizados de manera adecuada mediante la
Variable dimensiones: Fase compromisos. firma del Acta de Acuerdos y la creacion del Comité de Vigilancia?
Independient de preparacion, Fase de Articulacion de 5. ¢Los proyectos de inversion priorizados por la comunidad y las
e Fase de Cuantitativo coordinacion proyectos. autoridades estan debidamente articulados con los planes de
Presupuesto concertacion, Fase desarrollo regional, lo que garantiza su alineacion con las
participativo de coordinaciéon y necesidades locales?

Fase de
formalizacion. Las
respuestas del
cuestionario
cuentan con 5
opciones.

Fase de
formalizacion

Articulacion de
politicas.

Organizacion
para la inclusién
de PIPs EN EL
PIA.

Rendicion de
cuentas.

6. ¢La coordinacién entre las politicas gubernamentales y las
iniciativas participativas fortalece la capacidad del Estado para
implementar proyectos de desarrollo que respondan a las
necesidades locales?

7. ¢ Los Proyectos de Inversion Publica (PIPs) son adecuadamente
alineados con las prioridades del presupuesto participativo antes de
ser incluidos en el Presupuesto Institucional Anual (PIA)?

8. ¢La Rendicion de Cuentas se realiza de manera oportuna,
permitiendo evaluar adecuadamente el progreso de los proyectos y
las acciones acordadas durante el presupuesto participativo?
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Variable
dependiente
Ejecucién
resupuestaria

La variable
Ejecucion
Presupuestaria
representa un acto
de administracion
cuyo objetivo es

asegurar la
existencia de
crédito
presupuestario

disponible 'y sin
afectaciones, para
poder comprometer
un gasto con cargo
al presupuesto
institucional

aprobado para el
ano fiscal. Esta

variable sera
evaluada mediante
8 items que

mediran sus 3
dimensiones:
Marco normativo,
Certificacion y
Acuerdo de gastos.
Las respuestas del
cuestionario
contaran con 5
opciones.

Asignacion
presupuestar
ia

Marco
Normativo

Certificacion

Acuerdo de
gastos

Programacion

Evaluacion

Cumplimiento de
normas.
Lineamientos
institucionales.

Disponibilidad
presupuestal.

Cumplimiento de
metas.

Cumplimiento de
tramites legales.
Ejecucion de
gastos
aprobados.

9. ;La programacion presupuestaria realizada por el Gobierno
Regional de Huanuco se ajusta adecuadamente al tiempo y
recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos previstos?

10. ¢ El proceso de evaluacién de la ejecucién presupuestaria en el
Gobierno Regional de Huanuco permite medir con precisién los
resultados fisicos y financieros alcanzados en relacion con los
objetivos planteados?

11. ¢ Durante la ejecucion presupuestaria, se cumplen con todas las
normas y regulaciones?

12. ¢Se utilizan metodologias estandarizadas para la ejecucién
presupuestaria?

13. ¢ El proceso de asegurar los fondos necesarios para cada gasto
se realiza de manera adecuada antes de que se comprometan los
recursos del Gobierno Regional de Huanuco?

14. ;El Gobierno Regional de Huanuco ha logrado alcanzar los
objetivos financieros establecidos para el afio, gestionando
eficientemente los recursos disponibles?

15. ¢,En el Gobierno Regional de Huanuco, los tramites legales
necesarios para la ejecucion presupuestaria se realizan de acuerdo
con la normativa vigente?

16. ¢ Los recursos financieros aprobados en el presupuesto anual
se utilizan eficientemente para la adquisicion de bienes y
contratacion de servicios?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 ENFOQUE

Este estudio adopté un enfoque cuantitativo, es decir, que la
recoleccion de los datos fue en expresiones numéricas y, a partir de ellas, se
realizo el analisis de acuerdo con las caracteristicas de los resultados que se

hallaron (Hernandez et al., 2014).

3.2 ALCANCE O NIVEL

Esta investigacion fue de alcance descriptivo-correlacional. De acuerdo
con los autores, este tipo de estudio sirve para identificar y explicar las
caracteristicas principales de un fendmeno, ademas de mostrar patrones o

comportamientos dentro de un grupo o poblacién (Hernandez et al., 2014).

3.3 DISENO

El presente proyecto de investigacion adopté un disefio no
experimental de corte transversal. Este disefio observé fendmenos en su
entorno natural sin manipular variables y fue de corte transversal, ya que

ocurrié en un solo momento (Hernandez et al., 2014).

y Donde:
/ i M= Muestra.
M r X= Presupuesto Participativo
\ Y= Ejecucién Presupuestaria
Y r = Relacion entre las variables.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. POBLACION

Es el conjunto de componentes del ambito territorial especifico
donde se encuentra el problema de estudio (Hernandez et al., 2014). La
poblacion del presente estudio estuvo conformada por 481 entre
funcionarios y agentes participantes en el Gobierno Regional de Huanuco,
2023.
Criterios de inclusién
» Los funcionarios que se encontraron laborando en el periodo del afo

2024 del Gobierno Regional de Huanuco.
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3.5.

> A los agentes participantes del afio 2023 en el Gobierno Regional de
Huanuco.

» Los funcionarios que pertenecen a la Gerencia Regional de Planea-
miento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial; Gerencia
Regional de administracion, Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico y Gerencia Regional de Infraestructura.

Criterios de exclusion

» Los funcionarios que no se encuentran laborando en el periodo del
afno 2024 del Gobierno Regional de Huanuco.

> Los agentes participativos de otros Gobiernos Regionales.

» Los funcionarios que no pertenecen a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial; Gerencia
Regional de administracion, Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico y Gerencia Regional de Infraestructura.

3.4.2. MUESTRA

La muestra es una porcidon representativa de una poblacion
(Hernandez et al., 2014).

El muestreo utilizado fue no probabilistico por conveniencia. Segun
el autor, este tipo de muestra se considera no probabilistica porque los
elementos no se eligen al azar, sino que se seleccionan segun lo que
conviene al estudio y segun las caracteristicas especificas de la
investigacion (Hernandez et al., 2014, p. 176).

En ese sentido, para la presente investigacién se contempld una
muestra de 51 funcionarios y 12 agentes participativos (total de muestra
63) del Gobierno Regional de Huanuco, quienes laboran en las areas

relacionadas a mis variables de investigacion.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.5.1. TECNICA

Encuesta: Esta técnica, se usa para recolectar datos y verificar hipétesis
(Hernandez et al., 2014). En esta investigacion, se empled la encuesta.
Guia de observacion: La guia de observacion es una forma de conocer
la realidad tal como es, a partir del contacto directo entre quien observa y

el objeto o hecho que se quiere entender. Este proceso se basa en el uso
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de los sentidos, especialmente la vista, el oido, el tacto y el olfato. (Naupas
et al., 2014, p. 281). En esta investigacion, se utilizd como técnica la
observacion.

3.5.2. INSTRUMENTOS

Cuestionario: Conjunto de interrogantes relacionadas con variables a
evaluar (Hernandez et al., 2014). En esta investigacion, se utilizé un

cuestionario.

Registro documentario: Los autores hacen énfasis en la funcion de los
registros como herramientas de gestion, conservacion y validacion de
informacion (Hernandez et al., 2014). En esta investigacion se empleo el

registro documentario.

3.6 ASPECTOS ETICOS

La presente investigacion respeta la ética establecida por la
Universidad. En todo momento se evitd cualquier forma de discriminacién o
violencia, asegurando un ambiente de trabajo basado en la colaboracién, el

compromiso y la responsabilidad compartida.
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Donde:

CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 RESULTADOS DESCRIPTIVOS

e TD=Totalmente en desacuerdo

e ED=En desacuerdo

e |=Indiferente

e DA=De acuerdo

e TA=Totalmente de acuerdo

Presupuesto participativo

Tabla 2

Resultados de la dimension fase de preparacion

items

D

ED

TA

fi

%

fi

%

fi % fi % fi %

¢(El  Gobierno Regional de
Huanuco emplea diversos
medios de comunicaciéon (como
television o redes sociales) para
difundir el proceso de
presupuesto participativo en la
fase de preparacion?

11 175 17 27 26 413

¢(El Gobierno Regional de
Huanuco ofrece programas de
capacitacion adecuados para
los agentes participativos en el
proceso del presupuesto
participativo?

1.6

9.5

28 444 18 286 10 159

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Segun los resultados obtenidos, se evidencia que se el 41.3% de los

encuestados considera que el Gobierno Regional emplea diversos medios

para difundir el presupuesto participativo, mientras que el 11.1% esta en

desacuerdo, evidenciando brechas en la efectividad de la comunicacion

pese a los avances. Esta percepcion mayoritaria positiva sugiere que, si

bien existen esfuerzos de comunicaciéon institucional mediante medios

tradicionales como television o mas recientes como redes sociales, aun hay

un sector que no percibe claramente esta difusion. Esto podria interpretarse

como una sefal de brechas comunicativas persistentes entre el Estado y



ciertos sectores de la poblacion. Las personas que no reconocen O no
acceden a estos canales podrian estar desconectadas del discurso
institucional, lo que refleja una posible desigualdad en el acceso a la
informacion  publica. En consecuencia, aunque la estrategia
comunicacional tiene un impacto visible, no logra alcanzar de forma
homogénea a toda la ciudadania, afectando asi el principio de participacion
inclusiva.

- Asimismo, el 44.4% de los encuestados se muestra indiferente respecto a
la existencia de programas de capacitacion adecuados, mientras que un
28.6% manifiesta estar de acuerdo. La alta tasa de indiferencia puede
interpretarse como un indicio de desconocimiento, desinformacién o falta
de claridad respecto a la existencia, alcance o efectividad de dichos
programas. esta indiferencia podria reflejar una débil articulacion entre el
Estado y los ciudadanos en lo que se refiere al empoderamiento
participativo. La falta de informacion o la poca visibilidad de los programas
de formacion limita la apropiacion del proceso por parte de los actores
sociales. Asimismo, el nivel moderado de acuerdo sefiala que, si bien
existen ciertos esfuerzos institucionales, estos podrian no ser suficientes o

pertinentes para todos los actores, lo que debilita la eficacia del proceso

participativo.
Tabla 3
Resultados de la dimension fase de concertacion
) N =63
Items TD ED | DA TA

fi % fi % fi % fi % fi %

¢;Sientes que los talleres

realizados brindan un espacio

adecuado para compartir ideas 2 32 12 19 19 302 25 397 5 7.9
y  soluciones sobre los

problemas regionales?

¢ Los acuerdos y compromisos

establecidos en la fase de

concertacién son formalizados

de manera adecuada mediante 3 48 19 30.2 28 444 12 19 1 1.6
la firma del Acta de Acuerdos y

la creacion del Comité de

Vigilancia?

Nota: Encuesta 2024.
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Interpretacion

- De acuerdo a los resultados obtenidos, el 39.7% esta de acuerdo con que
los talleres se desarrollan en espacios adecuados para compartir ideas y
soluciones, mientras que un 30.2% se muestra indiferente. Esta falta de
posicionamiento clara por parte de una parte significativa de los
encuestados sugiere que los talleres no estan cumpliendo plenamente su
funcion como espacios de participacion activa. Desde una perspectiva
socioldgica, esto puede reflejar deficiencias en el disefio metodolégico o
logistico de los talleres, que afectan su capacidad para fomentar el dialogo
y la construccion colectiva de soluciones.

- Por otro lado, el 44.4% manifiesta indiferencia sobre la formalizacion de
acuerdos en la fase de concertacion, y un 30.2% esta en desacuerdo. Esta
percepcion indica una débil apropiacion ciudadana del proceso y posibles
vacios en la transparencia o difusion de los mecanismos de cierre, como la
firma del acta de acuerdos o la conformacién del comité de vigilancia. Esto
pone en evidencia la necesidad de fortalecer los canales de informacioén y
el acompafamiento ciudadano, para garantizar procesos mas claros,

legitimados y vinculantes.

Tabla 4

Resultados de la dimension fase de coordinacion

items D ED I DA TA
i % fi % fi % fi % fi %

¢ Los proyectos de inversion

priorizados por la comunidad y

las autoridades estan

debidamente articulados conlos 2 32 18 28.6 28 444 11 175 4 6.3
planes de desarrollo regional, lo
que garantiza su alineacion con
las necesidades locales?

¢La coordinaciéon entre las
politicas gubernamentales y las
iniciativas participativas
fortalece la capacidad del
Estado para implementar
proyectos de desarrollo que
respondan a las necesidades
locales?

Nota: Encuesta 2024.

12 19 24 381 17 27 7 111 3 48
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Interpretacion

- Segun los resultados se evidencia que el 44.4% muestrea estar indiferente

sobre si los proyectos de inversion priorizados estan alineados con los
planes de desarrollo regional, mientras que un 28.6% esta en desacuerdo.
Esta combinacion evidencia que una parte significativa de la poblaciéon no
percibe una articulaciéon clara entre los proyectos y las verdaderas
necesidades locales, esto puede reflejar una desconexién entre la
planificacion técnica y la participacién ciudadana. La falta de claridad o
visibilidad en la alineacion entre proyectos y planes regionales podria
deberse a procesos poco participativos o a una escasa difusién de los
la confianza en la

criterios de priorizacion. Esta situacion debilita

planificacion publica y podria limitar el impacto real de las inversiones.

- Asimismo, el 38.1% estan en desacuerdo con que la coordinacién entre

politicas gubernamentales e iniciativas participativas fortalezca la
capacidad del Estado para implementar proyectos efectivos, y un 27% es
indiferente. Estos datos reflejan una percepcion critica sobre la articulacion
entre gobierno y comunidad. La falta de confianza en la efectividad de dicha
coordinaciéon sugiere que muchos ciudadanos no sienten que sus aportes
se traduzcan en acciones concretas ni que exista un verdadero trabajo
conjunto. Esta desconexion puede ser resultado de una débil
institucionalizacion de los espacios participativos, o de una gestidon estatal
centralizada que limita la incidencia real de la ciudadania. Por ello, se hace
evidente la necesidad de repensar los mecanismos de gobernanza
participativa, fortaleciendo los vinculos entre el Estado y la sociedad civil

para lograr intervenciones mas legitimas y sostenibles.

Tabla 5

Resultados de la dimension fase de formalizacion

items D ED | DA TA
i % fi % fi % fi % fi %

¢Los Proyectos de Inversion
Publica (PIPs) son
adecuadamente alineados con
las prioridades del presupuesto
participativo antes de ser
incluidos en el Presupuesto
Institucional Anual (PIA)?

16 254 29 46

13 206 4 6.3

1.6
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¢;La Rendicién de Cuentas se

realiza de manera oportuna,

permitiendo evaluar

adecuadamente el progresode 9 143 30 476 16 254 6 95 2 3.2
los proyectos y las acciones

acordadas durante el

presupuesto participativo?

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Mediante los resultados obtenidos, se observa que el 46% de los
encuestados estd en desacuerdo con que los Proyectos de Inversion
Publica (PIPs) estén alineados con las prioridades del presupuesto
participativo antes de ser incluidos en el Presupuesto Institucional Anual
(PIA). Esta percepcién negativa revela una falta de confianza en la
articulacion entre las decisiones tomadas por la ciudadania y las acciones
finalmente ejecutadas por el gobierno, esto sugiere una ruptura en la
cadena de representatividad y en la légica de gobernanza participativa,
donde las prioridades sociales no se traducen de manera efectiva en
decisiones presupuestales. Esta desconexién puede generar descontento
ciudadano y una sensacion de exclusion del proceso de planificacidon
publica.

- Asimismo, el 47.6% de los encuestados manifiesta estar en desacuerdo
con que la rendicion de cuentas se realice de forma oportuna, y un 25.4%
se muestra indiferente. Esto indica una percepcidn generalizada de
opacidad en la gestién publica. La ausencia de mecanismos eficaces y
accesibles para el seguimiento del avance de los proyectos afecta
negativamente la transparencia y limita el control ciudadano, esta falta de
rendicion oportuna debilita el tejido democratico al reducir la capacidad de
la poblacion para evaluar la eficiencia y el cumplimiento de los
compromisos asumidos. Fortalecer estos mecanismos es esencial para
recuperar la confianza institucional y consolidar una cultura de participacién

activa y vigilancia social.
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Ejecucioén presupuestaria

Tabla 6

Resultados de la dimension de asignacion presupuestaria

items D ED | DA TA
i % fi % fi % fi % fi %

iLa programacion

presupuestaria realizada por el

Gobierno Regional de Huanuco

se ajusta adecuadamente al 17 27 24 381 12 19 7 111 3 4.8
tiempo y recursos disponibles

para la ejecucion de los

proyectos previstos?

¢ El proceso de evaluacion de la

ejecucion presupuestaria en el

Gobierno Regional de Huanuco

permite medir con precisionlos 8 127 32 508 19 30.2 3 438 1 1.6
resultados fisicos y financieros

alcanzados en relacion con los

objetivos planteados?

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Segun los resultados, el 38.1% de los encuestados esta en desacuerdo con
que la programacion presupuestaria se ajuste adecuadamente al tiempo y
recursos disponibles, mientras que un 27% esta totalmente en desacuerdo.
Esto refleja una percepcion ampliamente negativa respecto a la eficiencia
de la planificacién presupuestaria. Esta percepcion puede estar vinculada
a experiencias previas de retrasos, reprogramaciones 0 subejecuciones
que afectan la credibilidad institucional. La inadecuada correspondencia
entre lo planificado y lo factible en términos de recursos y plazos pone en
evidencia limitaciones técnicas o una débil capacidad de gestién publica
que obstaculiza la ejecucion efectiva de los proyectos, afectando asi la
satisfaccion de necesidades locales.

- En ese mismo contexto, el 50.8% estan en desacuerdo con que el proceso
de evaluacion de la ejecucidn presupuestaria permita medir con precision
los resultados fisicos y financieros. Lo que revela una desconfianza
significativa hacia los mecanismos de control y seguimiento del uso de los
recursos publicos. Esta percepcidn critica sugiere que la ciudadania no solo
percibe problemas en la ejecucion, sino también en la capacidad del Estado

para fiscalizar y rendir cuentas adecuadamente, esto refleja una debilidad
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institucional que limita la transparencia y la retroalimentacion dentro del
ciclo presupuestario, generando asi un distanciamiento entre la gestion

gubernamental y las expectativas ciudadana.

Tabla 7

Resultados de la dimension del marco normativo

items D ED I DA TA
fi % fi % fi % fi % fi %

¢ Durante la ejecucion

presupuestaria, se cumplencon 5 35 4 g3 32 508 15 238 10 159
todas las normas y

regulaciones?

. Se utilizan  metodologias

estandarizadas ~ para  la 4 415 § 95 19 302 26 413 11 175
ejecucion presupuestaria?

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Segun los resultados, el 50.8% de los encuestados se muestra indiferente
respecto al cumplimiento de todas las normas y regulaciones durante la
ejecucion presupuestaria, mientras que solo el 23.3% esta de acuerdo. Esta
alta proporcion de indiferencia, combinada con un nivel bajo de acuerdo,
refleja una notable falta de certeza o informacion en la poblacion sobre el
cumplimiento normativo en la gestidn del presupuesto, esta percepcion
puede indicar opacidad en los procesos administrativos o una limitada
participacion ciudadana en el seguimiento de la ejecucion presupuestaria.

- Asimismo, el 41.3% de los encuestados esta de acuerdo con que se utilizan
metodologias estandarizadas para la ejecucion presupuestaria, mientras
que un 30.2% se muestra indiferente. Aunque existe una percepcion
relativamente positiva, el alto porcentaje de indiferencia revela una posible
falta de familiaridad o comprension de los procedimientos técnicos
empleados, esto evidencia la necesidad de fortalecer la institucionalidad

mediante la aplicacidon consistente de metodologias claras y accesibles.
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Tabla 8

Resultados de la dimensién de la certificacion

items

D ED

[ DA TA

fi % fi %

fi % fi % fi %

¢El proceso de asegurar los
fondos necesarios para cada
gasto se realiza de manera
adecuada antes de que se
comprometan los recursos del
Gobierno Regional de
Huanuco?

5 79 15 238

30 476 11 175 2 3.2

¢,El  Gobierno Regional de
Huanuco ha logrado alcanzar
los objetivos financieros
establecidos para el ano,
gestionando eficientemente los
recursos disponibles?

19 302 23 36.5

13 206 7 111 1 1.6

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Segun los resultados, el 47.6% de los encuestados se muestra indiferente

sobre si el proceso de asegurar los fondos se realiza adecuadamente antes
de comprometer los recursos, mientras que un 23.8% esta en desacuerdo.
Esta alta tasa de indiferencia, junto con el desacuerdo, evidencia una
preocupante falta de claridad y comunicacion sobre la gestién financiera
previa a la ejecucion presupuestaria, esta percepcion puede estar
relacionada con la opacidad institucional. La falta de transparencia en la
garantia de fondos genera incertidumbre y debilita la confianza ciudadana
en la sostenibilidad y responsabilidad del gasto publico, afectando la
legitimidad de la gestion regional.

Por otra parte, el 36.5% de los encuestados esta en desacuerdo con que el
Gobierno Regional haya alcanzado sus objetivos financieros gestionando
eficientemente los recursos, mientras que un 30.2% esta totalmente en
desacuerdo. Este resultado refleja una percepciéon abrumadoramente
negativa sobre la capacidad del gobierno para administrar el presupuesto
de manera eficaz, esto puede interpretarse como una senal de descontento
acumulado frente a una gestion que no responde a las expectativas
ciudadanas ni logra traducir los recursos publicos en mejoras visibles. La
ineficiencia percibida debilita la credibilidad institucional, alimenta la
desconfianza social y obstaculiza el desarrollo de una cultura de rendicién

de cuentas efectiva y participativa.
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Tabla 9

Resultados de la dimension de acuerdo de gastos

items

D

ED

TA

fi

%

fi %

fi

%

¢En el Gobierno Regional de
Huanuco, los tramites legales
necesarios para la ejecucion
presupuestaria se realizan de
acuerdo con la normativa
vigente?

4

6.3

16 254 32 508 10 15.9

1.6

;Los  recursos financieros
aprobados en el presupuesto
anual se utilizan eficientemente
para la adquisicién de bienes y
contratacion de servicios?

9.5

24 38.1

9

143 22 34.9

3.2

Nota: Encuesta 2024.

Interpretacién

- Segun los resultados, el 50.8% de los encuestados se muestra indiferente

respecto a si los tramites legales para la ejecucion presupuestaria se
realizan conforme a la normativa vigente, mientras que un 25.4% esta en
desacuerdo. Esta alta tasa de indiferencia evidencia una falta de
conocimiento o visibilidad sobre los procedimientos administrativos, lo que
sugiere una débil transparencia institucional, esta situacion puede
interpretarse como resultado de procesos burocraticos poco accesibles
para la ciudadania, lo cual limita el control social sobre el cumplimiento
normativo. La ausencia de mecanismos claros de comunicacion sobre
como se ejecutan legalmente los recursos publicos contribuye a generar
desconfianza y una percepcion de opacidad en la administracion regional.
Por otro lado, el 38.1% de los encuestados esta en desacuerdo con que los
recursos financieros aprobados en el presupuesto anual se utilicen
eficientemente, mientras que un 34.9% esta de acuerdo. Este resultado
muestra una ciudadania dividida en cuanto a la percepcion de eficiencia en
el uso de los recursos, aunque con una inclinacién critica. La percepcion
de ineficiencia puede derivarse de experiencias concretas de servicios
deficientes, demoras en adquisiciones o irregularidades en contrataciones,
lo que refuerza la necesidad de implementar practicas de gestiéon mas

transparentes, auditables y orientadas a resultados tangibles.
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Analisis del registro documental

El analisis se basdé en documentos oficiales proporcionados por la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, a través de la Subgerencia de Presupuesto Publico,
correspondientes al primer trimestre del afio 2023. Se revisaron informes
relacionados con las fuentes de financiamiento, la Programacion Inicial de
Apertura (PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), certificados
presupuestales, montos devengados y la ejecucion financiera del Pliego 448
— Gobierno Regional de Huanuco. Si bien los documentos revisados
evidencian la existencia de mecanismos formales de participacién ciudadana
y registros de reuniones y decisiones dentro del proceso de presupuesto
participativo, también revelan deficiencias importantes en la asignacién y

ejecucion del presupuesto, lo que limita la efectividad de dicho proceso:

e Por ejemplo, en el caso de los recursos ordinarios, aunque se certifico
un 32.36% del total disponible, solo se devengé el 23.98%, lo que indica
un bajo nivel de ejecucion respecto a lo presupuestado.

e En los recursos directamente recaudados, la ejecucion es aun mas
baja, con un devengado de apenas el 11.11% frente al 23.25%
certificado.

e Lo mas critico se observa en los recursos determinados, donde se
certificd el 40.56%, pero apenas se devengo el 4.72% del total.

e En términos globales, de un total PIM de S/. 1,835,203,818, solo se ha
devengado S/. 349,477,597, lo que representa una ejecucién total del
19.04% al primer trimestre del afilo (GOREHCO, 2023).

Estos datos evidencian una clara desconexion entre la planificacion y
la ejecucion financiera. A pesar de que los acuerdos de gasto fueron
aprobados, las asignaciones presupuestarias no se alinean con las
prioridades ciudadanas definidas en el presupuesto participativo. Ademas, el
proceso de certificacion no cuenta con una supervision independiente, ya que
solo se incluye dentro de auditorias a obras puntuales, limitando la
transparencia y el control integral del gasto publico. Los resultados, detallados

en el Anexo 04, permiten concluir que las deficiencias en la asignacion y
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ejecucion presupuestaria obedecen no solo a debilidades técnicas, sino
también a una débil articulacion entre los sistemas administrativos y los entes

rectores.

4.2 RESULTADOS INFERENCIALES
Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Presupuesto participativo 176 63 ,061
Ejecucion presupuestaria ,702 63 ,102

Fuente: IBM SPSS Statistics.
Los datos inferenciales presentados en este estudio fueron obtenidos a

partir del procesamiento estadistico realizado con el software SPSS.
Inicialmente, se aplicé la prueba de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov. lo
cual permiti6 definir el uso adecuado de pruebas paramétricas.
Posteriormente, a través del SPSS, se elaboraron las tablas y graficos
correspondientes, y se ejecutd la prueba de correlacion de Pearson. Este
procedimiento garantizé un analisis riguroso y sustentado de los datos.
Analisis e interpretacion

La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov aplicada a las variables
arrojo valores de significancia de 0.061 y 0.102, respectivamente. Como
ambos valores superan el nivel critico de 0.05, se concluye que los datos no
se desvian significativamente de una distribucién normal. Esto permite el uso
de pruebas paramétricas en el analisis estadistico. Por lo tanto, se justifica la
aplicacién del coeficiente de correlaciéon de Pearson para evaluar la relacion
entre las variables, ya que esta prueba requiere que los datos sigan una

distribucion normal.

38



Hipoétesis general
El presupuesto participativo incide significativamente en la ejecucion

presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

Tabla 11
Correlacion de la hipétesis general
Presupuesto Ejecucion
participativo presupuestaria
Correlacion de Pearson 1 734"
Presupuesto - -
participativo Sig. (bilateral) ,000
N 63 63
_ B Correlacion de Pearson 734" 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 000
presupuestaria
N 63 63

Fuente: IBM SPSS Statistics.

Interpretacién

Segun la contrastacion de la hipotesis general dio un coeficiente de 0.734 y la
significancia de 0.000, afirmando que el presupuesto participativo si incide de
manera significativa en la ejecucion presupuestaria del GOREHCO durante el
afio 2023.

Hipotesis especifica 1

La fase de preparacion del presupuesto participativo incide significativamente

en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 12

Correlacion de la hipotesis especifica 1

Fase de Ejecucion
preparacion presupuestaria
Correlacidon de Pearson 1 , 734"
Fase de Sig. (bilateral) ,000
preparacion
N 63 63
Correlacion de Pearson 734" 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 000
presupuestaria
N 63 63

Fuente: IBM SPSS Statistics.

Interpretacion

Segun la contrastacion de la hipétesis especifica 1 dio un coeficiente de 0.734
y la significancia de 0.000, afirmando que una adecuada preparacién del
presupuesto participativo si incide de manera significativa en la ejecucion
presupuestaria del GOREHCO durante el afio 2023.
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Hipotesis especifica 2

La fase de concertacién del presupuesto participativo incide significativamente
en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 13

Correlacion de la hipotesis especifica 2

Fase de Ejecucién
concertacion presupuestaria
Correlacion de Pearson 1 672"
Fase de Sig. (bilateral) ,000
concertacion
N 63 63
Correlacion de Pearson ,672" 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 000
presupuestaria
N 63 63

Fuente: IBM SPSS Statistics.

Interpretacién

Segun la contrastacion de la hipétesis especifica 2 dio un coeficiente de 0.672
y la significancia de 0.000, afirmando que una adecuada concertacion en el
proceso de presupuesto participativo si incide de manera significativa en la
ejecucion presupuestaria del GOREHCO durante el afio 2023.

Hipotesis especifica 3

La fase de coordinacién del presupuesto participativo incide significativamente
en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 14

Correlacion de la hipodtesis especifica 3

Fase de Ejecucion
coordinacién presupuestaria
Correlacidon de Pearson 1 ,699”
Fase de Sig. (bilateral) ,000
coordinacién
N 63 63
Correlacion de Pearson ,699” 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 000
presupuestaria
N 63 63

Fuente: IBM SPSS Statistics.
Interpretacién

Segun la contrastacion de la hipétesis especifica 3 dio un coeficiente de 0.699
y la significancia de 0.000, afirmando que una adecuada coordinacién en el
proceso de presupuesto participativo si incide de manera significativa en la
ejecucion presupuestaria del GOREHCO durante el afio 2023.
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Hipotesis especifica 4
La fase de formalizacion del presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de

Huanuco, 2023.
Tabla 15

Correlacion de la hipotesis especifica 4

Fase de Ejecucion
formalizacion presupuestaria
Fase de Correlacion de Pearson 1 786"
formalizacion Sig. (bilateral) ,000
N 63 63
Eiecucion Correlacion de Pearson , 786" 1
presfupuestaria Sig. (bilateral) ,000
N 63 63

Fuente: IBM SPSS Statistics.

Interpretacién

Segun la contrastacion de la hipétesis especifica 4 dio un coeficiente de 0.786
y la significancia de 0.000, afirmando que una adecuada formalizacion en el
proceso de presupuesto participativo si incide de manera significativa en la

ejecucion presupuestaria del GOREHCO durante el afo 2023.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Segun la hipétesis general, el presupuesto participativo tiene un
impacto significativo en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de
Huanuco durante el afo 2023. Esta relacidn se evidenci6 mediante un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.734 y un nivel de significancia de
0.000, lo que indica una conexion positiva entre ambas variables. Esto
significa que, cuando el presupuesto participativo se aplica correctamente
desde su planificacion hasta la formalizacion de acuerdos, la ejecucion
presupuestaria tiende a mejorar en aspectos como eficiencia, transparencia y
coherencia con las prioridades locales. Segun la Ley N.° 28056, el
presupuesto participativo debe garantizar una asignacion racional y equitativa
de los recursos publicos, promoviendo una participacion activa de la
ciudadania. Por su parte, la ejecucion presupuestaria, conforme al D.L. N.°
1440, debe cumplir con criterios técnicos y normativos para que los gastos
publicos se ejecuten dentro del marco legal y de manera oportuna. Por ello,
estos resultados pueden contrastarse con la investigacion desarrollado por
Cutipa (2022), quien en su estudio titulado: “El presupuesto participativo y la
ejecucion presupuestaria del Municipio Distrital de llabaya - Tacna, afio 2021”
en Tacna, demuestra que el 42.7% de los trabajadores evalud la gestion del
presupuesto participativo como alta, el 35.5% como media y el 21.8% como
baja, demostrandose que la correlacion de rho fue de 0.937 demostrando asi
la relacion positiva entre ambos. En resumen, la conexion entre el
presupuesto participativo y la ejecucidon presupuestaria es clave para lograr
una gestion publica mas eficaz, transparente y alineada con las verdaderas
necesidades de la poblacidon. A través de este proceso, tanto la ciudadania
como las autoridades pueden identificar y priorizar proyectos importantes para
el desarrollo regional, garantizando asi una asignacion de recursos mas justa

y estratégica.

De acuerdo a la hipétesis especifica 1, la fase de preparacion del
presupuesto participativo incide significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023, la determinacion de

la incidencia se dio a través de la correlacidon de Pearson de 0.734 y una
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significancia de 0.000 lo que muestra que la relacion entre ambos es positiva.
De acuerdo con los resultados de las encuestas, si bien una parte significativa
de los encuestados percibe esfuerzos del Gobierno Regional para difundir el
presupuesto participativo (41.3%), aun persisten brechas comunicacionales,
lo que limita una participacion verdaderamente inclusiva. Del mismo modo, la
indiferencia frente a los programas de capacitacion (44.4%) podria
interpretarse como falta de informacion o escasa visibilidad de estos espacios,
debilitando el empoderamiento ciudadano. Estos hallazgos se vinculan con lo
senalado por el MEF (2011), que establece que en la fase de preparacién
deben ejecutarse acciones claras y oportunas de sensibilizacion y formacion.
Estos resultados también pueden contrastarse con la investigacion
desarrollado por Vargas (2023), quien en su estudio titulado: “Presupuesto
participativo y la ejecucion presupuestaria en una Municipalidad Distrital De
Lima, 2022” en Lima, muestra que el 65.5% de los encuestados califico el
presupuesto participativo como eficiente, mientras que el 34.5% lo considerd
regular. En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el 75.9% la evalu6 como
buena y el 24.1% como regula, por la que concluye que, hay relacién
moderada entre ambos esto de acuerdo a la correlacion rho de 0.542. En este
contexto, se refuerza la idea de que la conexidn entre la fase de preparaciéon
del presupuesto participativo y su ejecucion es clave. Es en esta etapa donde
se identifican y priorizan las necesidades mas urgentes de la poblacion,
mediante un proceso transparente y participativo. Una planificacién adecuada
permite definir proyectos realistas, con metas claras y alineadas a los planes
de desarrollo regional, lo que ayuda a evitar retrasos y problemas durante su

implementacion.

De acuerdo a la hipotesis especifico 2, la fase de concertacion del
presupuesto participativo incide significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023, la determinacion de
la incidencia se dio a través de la correlaciéon de Pearson de 0.672 y una
significancia de 0.000 lo que muestra que la relacion entre ambos es positiva.
Los resultados de las encuestas revelan que, aunque un 39.7% de los
encuestados percibe los talleres de concertacion como espacios adecuados,
el 30.2% se muestra indiferente, lo que evidencia una participacion limitada o
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poco significativa. Esta percepcion puede estar vinculada a deficiencias en la
metodologia o en la logistica de los talleres, afectando su rol como espacios
de construccion colectiva. Ademas, la alta indiferencia (44.4%) y el
desacuerdo (30.2%) respecto a la formalizacion de acuerdos sugieren un bajo
nivel de apropiacion ciudadana y posibles debilidades en la transparencia del
proceso. Estas observaciones se alinean con lo establecido por el MEF
(2011), que plantea que esta fase debe permitir un trabajo conjunto entre el
Estado y la sociedad civil para priorizar proyectos en sectores vulnerables.
Estos resultados pueden contrastarse con la investigacion desarrollado por
Herrera (2022), quien en su investigacion titulada: “Control gubernamental y
ejecucion presupuestal de las obras publicas del Gobierno Regional de
Huanuco 2021” en Huanuco, ha mostrado mediante la correlacion de Pearson
de 0.634 que hay relacion entre el control gubernamental y la ejecucion del
presupuesto y asimismo enfatiza la importancia de la fase de concertacién
que se debe tener en cuenta. En este contexto, la conexidn entre la
concertacion y la ejecucidn presupuestaria resulta esencial, ya que esta fase
permite identificar y priorizar proyectos que verdaderamente responden a las
necesidades de la poblacion. Una buena planificacion acompanada de
consenso entre autoridades y ciudadanos asegura una distribucion eficiente y

transparente de los recursos publicos.

De acuerdo a la hipotesis especifica 3, la fase de coordinacion del
presupuesto participativo incide significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023, la determinacién de
la incidencia se dio a través de la correlacion de Pearson de 0.699 y una
significancia de 0.000 lo que indica que hay relacién entre ambos y de manera
positiva. Los resultados de las encuestas revelan una percepcion critica de la
ciudadania respecto a la coordinacion institucional: un 44.4% se muestra
indiferente y un 28.6% en desacuerdo sobre la alineacion de los proyectos con
los planes de desarrollo regional, lo que sugiere una desconexidén entre la
planificacion técnica y la participacion ciudadana. Asimismo, el 38.1% en
desacuerdo sobre la articulacion entre politicas gubernamentales e iniciativas
participativas refleja una limitada confianza en que sus aportes se traduzcan

en acciones concretas. Esta percepcion pone de relieve una brecha entre lo
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que plantea el MEF (2011) que en esta fase debe asegurarse coherencia
presupuestaria y coordinacion entre niveles de gobierno y la experiencia de
los ciudadanos. Estos resultados pueden contrastarse con la investigacion
desarrollado por Guerrero (2023), quien en su investigacion titulada:
“Ejecucion presupuestaria y liquidez en Hospitales del Ministerio de Salud
Publica” en Ecuador, muestra que el 83% opina que las instituciones cumplen
con el Plan Operativo Anual (POA), pero el 38% sefiala un uso inadecuado de
los recursos, lo que resalta que la relacion entre ambos es positivo y
significativo. Esta relacion entre ambos es primordial ya que su incidencia en
la ejecucién presupuestaria radica en que una adecuada coordinacion facilita
la asignacion oportuna de fondos, en consecuencia, no existe retrasos en

proyectos o beneficios prioritarios de los ciudadanos.

De acuerdo a la hipotesis especifica 4, la fase de formalizacién del
presupuesto participativo incide significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023, la determinacion de
la incidencia se dio a través de la correlacion de Pearson de 0.786 y una
significancia de 0.000 lo que indica que hay relacion entre ambos. Los
resultados de las encuestas indican que existe una percepcion critica respecto
a la formalizacion de los proyectos: el 46% de los encuestados esta en
desacuerdo con que los Proyectos de Inversion Publica estén alineados con
las prioridades del presupuesto participativo, y el 47.6% percibe que la
rendicion de cuentas no se realiza de forma oportuna. Estas cifras reflejan una
ruptura entre la participacion ciudadana y la toma de decisiones finales, lo cual
puede debilitar la legitimidad del proceso y generar desconfianza. Segun el
MEF (2011), en esta fase los acuerdos deben ser oficializados e incorporados
al presupuesto institucional, lo que implica un momento clave para asegurar
la ejecucion de lo previamente consensuado. Estos resultados pueden
contrastarse con la investigacion desarrollado por Campos (2020), quien en
su investigacién titulada: “El presupuesto participativo y la gobernabilidad
democratica en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca - 2017” en Huanuco,
mostro un resultado que indica que el presupuesto participativo es importante
en la formalizacion ya que de acuerdo a ello se ve la gobernabilidad. Cuando

los proyectos priorizados son oficializados correctamente, se asegura su
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incorporacion al Plan de Inversiones y a los documentos de gestion
institucional, lo cual facilita su financiamiento y ejecucién. Una formalizacion
clara y oportuna también promueve la transparencia, evita que se posterguen
iniciativas previamente acordadas, asi asegurar el beneficio del desarrollo

regional.
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CONCLUSIONES

1. Se concluye que se analizé que el presupuesto participativo incide en la
ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023, dicha
determinacion de la incidencia se dio a través de la correlacion de Pearson
de 0.734 y una significancia bilateral de 0.000 lo que muestra que la relacion
es positiva. Esto indica que una mayor participacion ciudadana en la
planificacion y asignacion de recursos contribuye a una ejecucion mas
eficiente y transparente del presupuesto. Por ello los mecanismos de
participacion y supervisidon pueden mejorar la gestion de los fondos
publicos, optimizando el desarrollo regional. Los resultados de la Tabla 3,
correspondiente a la fase de concertacién, respaldan esta relacién, ya que
se evidencia que el 44.4% de los encuestados es indiferente respecto a la
formalizacién de los acuerdos y un 30.2% esta en desacuerdo, lo que refleja
una falta de comunicacion y seguimiento sobre las decisiones tomadas en
los espacios participativos. Esta percepcion indica una débil apropiacion
ciudadana del proceso y posibles vacios en la transparencia o difusion de
los mecanismos de cierre, como la firma del acta de acuerdos o la
conformacion del comité de vigilancia. Esto pone en evidencia la necesidad
de fortalecer los canales de informacion y el acompanamiento ciudadano
para garantizar procesos mas claros, legitimados y vinculantes. Asimismo,
los resultados de la Tabla 8, sobre la dimensidon de certificacion, refuerzan
la conclusion general, al mostrar que el 47.6% de los encuestados es
indiferente y un 23.8% esta en desacuerdo con que se aseguren los fondos
antes de comprometer recursos, lo que evidencia una percepcion de baja
transparencia y planificaciéon financiera. Ademas, un 36.5% se mostré en
desacuerdo con la capacidad del Gobierno Regional para alcanzar sus
objetivos financieros, y un 30.2% totalmente en desacuerdo, lo que refleja
una percepcidn negativa sobre la gestion del presupuesto. Estas
percepciones indican que, si bien la ciudadania puede participar en la
formulacién, la debilidad en los procesos de gestion y control compromete
la calidad de la ejecucién. De esta manera, se evidencia que los factores
vinculados al presupuesto participativo, como la fase de concertacion, y

aquellos relacionados con la ejecucidon presupuestaria, como la

47



certificacion, estan interrelacionados. Por ello, se afirma que el presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco.

. Se concluye que se determind que la fase de preparacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023, la determinacion se dio a través de la correlacién de
Pearson de 0.734 y una significancia de 0.000 lo que muestra que la
relacion es positiva. Esto muestra que una planificacion adecuada, con una
identificacion clara de prioridades y una participacion efectiva de los actores
involucrados, contribuye a una ejecucion mas eficiente y alineada con las
necesidades regionales. Los resultados de la Tabla 2 refuerzan esta
relacion. El 41.3% de los encuestados considera que el Gobierno Regional
emplea diversos medios para difundir el presupuesto participativo, lo que
refleja avances en transparencia y acceso a la informacioén. Sin embargo,
un 11.1% revela que persisten brechas en la efectividad de estos canales,
lo que podria indicar desigualdad en el acceso a la informacion y limitar la
participacion equitativa. Asimismo, el 44.4% mostré indiferencia sobre la
existencia de programas de capacitacion adecuados, mientras que un
28.6% estuvo de acuerdo. Esta indiferencia podria reflejar falta de
visibilidad o conocimiento de los programas, lo que limita la efectividad de
la participacion ciudadana. La poca claridad sobre la efectividad o alcance
de las capacitaciones resalta la necesidad de fortalecer la comunicacién
institucional y garantizar que los programas sean percibidos como
relevantes y accesibles para todos los involucrados. En consecuencia, a
pesar de los esfuerzos realizados durante la fase de preparacion, se
evidencian limitaciones en la efectividad de la comunicacion y la
capacitacion, lo que afecta la calidad de la participacién ciudadana. Por lo
tanto, se puede afirmar que la fase de preparacion incide directamente en
la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, al influir en
la calidad de la planificacién y la participacion activa de los ciudadanos.

. Se concluye que se determind que la fase de concertacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023, la determinacion se dio a través de la correlacidon de

Pearson de 0.672 y una significancia de 0.000 lo que muestra que la
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relacion es positiva. Esto indica que un proceso de concertacion eficiente,
basado en el didlogo y el consenso entre los actores involucrados,
contribuye a una asignacion de recursos mas efectiva y a una ejecucion
presupuestaria alineada con las prioridades regionales. Los resultados de
la Tabla 3 respaldan esta relacion. El 39.7% de los encuestados esta de
acuerdo con que los talleres se desarrollan en espacios adecuados para
compartir ideas y soluciones, mientras que un 30.2% es indiferente. Esta
falta de posicionamiento claro indica que los talleres no estan cumpliendo
completamente su funcién como espacios de participacién activa, lo que
podria reflejar deficiencias en su disefio o logistica. Ademas, el 44.4%
mostro indiferencia sobre la formalizacion de acuerdos y un 30.2% estuvo
en desacuerdo, lo que evidencia una debilidad en la apropiacién ciudadana
del proceso. Esto resalta la falta de claridad y transparencia en los
mecanismos de validacion, como la firma del acta de acuerdos y la
conformacién del comité de vigilancia. Por ello, se puede afirmar que la fase
de concertacion incide en la ejecucidn presupuestaria, al influir
directamente en la coordinacion y consistencia de las decisiones que guian
la asignacion de recursos.

. Se concluye que se determind que la fase de coordinacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023, la determinacidon se dio a través de la correlacion de
Pearson de 0.699 y una significancia de 0.000 lo que indica que la relacién
es positiva. Es decir, una adecuada articulacion entre los actores
involucrados, el seguimiento de acuerdos y la planificacion conjunta
favorecen una asignacion eficiente de los recursos y una ejecucion
presupuestaria mas efectiva. Los resultados de la Tabla 4 respaldan esta
relacion, ya que el 44.4% de los encuestados se muestra indiferente
respecto a si los proyectos de inversién priorizados estan alineados con los
planes de desarrollo regional, y un 28.6% esta en desacuerdo, lo que refleja
que una parte significativa de la poblacion no percibe una clara articulacion
entre los proyectos y las verdaderas necesidades del territorio, lo que
puede derivarse de una desconexion entre la planificacion técnica y la
participacion ciudadana. Asimismo, un 38.1% esta en desacuerdo con que

la coordinacién entre politicas gubernamentales e iniciativas participativas
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fortalezca la capacidad del Estado para implementar proyectos efectivos,
mientras que el 27% es indiferente, reflejando una falta de confianza en la
efectividad del proceso de coordinacién. De esta manera, se observa que
la débil percepcidn de alineacidén y articulacion entre actores limita la
eficiencia de la ejecucién presupuestaria. Por ello, se puede afirmar que la
fase de coordinacion incide directamente en la ejecucion presupuestaria, al
influir en la coherencia de las acciones planificadas y en la confianza en la
gestion publica.

. Se concluye que se determiné que la fase de formalizacion del presupuesto
participativo incide en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023, la determinacion se dio a través de la correlacidon de
Pearson de 0.786 y una significancia bilateral de 0.000 lo que muestra que
la relacion es positiva. Es decir, un adecuado proceso de formalizacion,
mediante la validacion y oficializacion de acuerdos, contribuye a una
ejecucion presupuestaria mas eficiente y alineada con las prioridades
establecidas. Los resultados de la Tabla 5 respaldan esta relacién, ya que
el 46% de los encuestados esta en desacuerdo con que los Proyectos de
Inversion Publica (PIPs) estén alineados con las prioridades del
presupuesto participativo antes de ser incluidos en el Presupuesto
Institucional Anual (PIA), lo cual refleja una percepcion negativa sobre la
vinculacién entre lo acordado por la ciudadania y lo que finalmente se
ejecuta. Ademas, el 47.6% manifestd estar en desacuerdo con que la
rendicion de cuentas se realice de forma oportuna, y un 25.4% se mostro
indiferente, lo que evidencia una percepcion generalizada de falta de
transparencia y acceso a informacidon clara sobre el avance de los
proyectos. De esta manera, se observa que una formalizacion débil, sin
seguimiento claro de los acuerdos ni mecanismos eficaces de rendicion de
cuentas, limita la eficiencia de la ejecucion presupuestaria. Por ello, se
puede afirmar que la fase de formalizacion incide directamente en la
ejecucion presupuestaria, al influir en la credibilidad del proceso y en la
alineacioén entre lo planificado y lo ejecutado.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda los directivos del Gobierno Regional de Huanuco mejorar
los mecanismos de participacion ciudadana, implementando procesos que
sean mas claros y faciles de entender para formalizar los acuerdos, como
actas publicas y comités de seguimiento con participacion de distintos
grupos. También se sugiere capacitar a los actores involucrados en temas
de planificacién y evaluacién, con el objetivo de que las decisiones que se
tomen tengan una base técnica mas sélida. Ademas, es importante reforzar
la fase de certificacion usando protocolos estandarizados que aseguren
que los fondos estén garantizados antes de empezar a ejecutarlos.
También se debe mejorar la rendicion de cuentas, enfocandose en una
mayor transparencia financiera y en brindar acceso a la informacion para
toda la ciudadania. Estas medidas ayudaran a elevar la calidad del
presupuesto participativo y a hacer mas eficiente su ejecucién a nivel
regional.

2. Se recomienda a los directivos del Gobierno Regional de Huanuco
fortalecer la fase de preparaciéon del presupuesto participativo, prestando
especial atencion a mejorar los canales de comunicacién institucional. Es
fundamental que la informacién sobre cada etapa del proceso llegue de
forma clara, oportuna y comprensible, especialmente a las comunidades
que tienen menos acceso a medios informativos. Ademas, se recomienda
implementar programas de capacitacion técnica continuos, adaptados a las
realidades territoriales de cada zona. Estos espacios formativos deberian
abordar temas practicos como la identificacion de proyectos prioritarios, la
comprension del funcionamiento del presupuesto publico y las
herramientas para el seguimiento ciudadano. Aplicar estas medidas
permitira una planificacibn mas solida y fomentara una participacion
ciudadana mejor informada, lo cual ayudara a que el presupuesto se use
de manera mas eficiente y legitima.

3. Se recomienda a los directivos del Gobierno Regional de Huanuco mejorar
la etapa de concertacién del presupuesto participativo, asegurando los
talleres se realicen en lugares apropiados que permitan una participacion
activa y un buen intercambio de ideas. Es importante usar métodos
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participativos que promuevan el dialogo, el acuerdo y la toma de decisiones
en conjunto. También es necesario establecer formas claras de dejar
constancia de lo acordado, como actas firmadas, publicaciones de los
compromisos pactados y una correcta conformacion del comité de
vigilancia. Estas acciones contribuiran a dar mayor legitimidad al proceso,
a mejorar la calidad de las decisiones y a garantizar que los fondos se usen
en lo que verdaderamente necesita la poblacion.

. Se recomienda a los directivos del Gobierno Regional de Huanuco mejorar
la etapa de coordinacion del presupuesto participativo, usando estrategias
que logren una buena conexion entre las instituciones del gobierno y la
sociedad, cada proyecto debe relacionarse al desarrollo regional. Para
lograrlo, se recomienda habilitar espacios de trabajo conjunto donde
equipos técnicos y representantes sociales revisen los proyectos de forma
participativa, asegurando que estén alineados con las metas establecidas
para la regién. También se debe dar seguimiento a los acuerdos tomados,
para ver si se cumplen y mantener informada a la ciudadania sobre los
avances. Todo esto ayudara a generar mas confianza en el proceso,
asegurar que la planificacion tenga sentido y hacer mas eficiente el uso del
presupuesto.

. Se sugiere a las autoridades del Gobierno Regional de Huanuco que
mejoren la etapa donde se formaliza el presupuesto participativo,
garantizando que los acuerdos tomados en las fases anteriores sean
confirmados y hechos oficiales de forma comprensible para todos. Es clave
que los Proyectos de Inversion Publica (PIPs) reflejen directamente las
prioridades establecidas en el presupuesto participativo antes de ser
incorporados al presupuesto Institucional Anual (PIA). También es
necesario implementar formas efectivas para informar sobre los avances
de los proyectos y rendir cuentas, asegurando transparencia y acceso
oportuno a la informacién. Esto permitira no solo ejecutar mejor el
presupuesto, sino también fortalecer la legitimidad y confianza del proceso
en la gestion publica.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “El presupuesto participativo y la ejecuciéon presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Tipo de investigacion:
.De qué manera el presupuesto Analizar de qué manera el presupuesto El presupuesto participativo incide Independiente: Aplicada.
participativo incide en la ejecucion Participativo incide en la ejecucion significativamente en la ejecucion v Eregupugsto (E:nfoq.ue.
presupuestaria del Gobierno Regional de presupuestaria del Gobierno Regional presupuestaria del Gobierno articipativo. N:err:tlct’itlvo
Huanuco, 20237 de Huanuco, 2023. Regional de Huanuco, 2023. Dimensiones: investigacion:
Problemas especificos: Objetivos especificos: v Fase de Descriptivo.
. ) - Determinar de qué manera la fase de Hipotesis especificas: preparacion. Disefio de la
¢De qué manera la .fa?se .de preparacion preparacion  del presupuesto La fase de preparacion del v Fasede investigacion:
del presupuesto participativo incide en la  participativo incide en la ejecucion presupuesto participativo incide  concertacion. No experimental de
ejecucion presupuestaria del Gobierno presuguestaria del Gobierno Regional significativamente en la ejecucién v Fase de corte Transversal.
Regional de Huanuco, 2023? de Huanuco, 2023. presupuestaria  del  Gobierno coordinacion. Poblacién:
2De qué manera la fase de concertacion Determinar de qué manera la fase de Regional de Huanuco, 2023. v Fase de 481 entre funcionarios
L concertacion del presupuesto La fase de concertaciéon del formalizacion. y agentes participativos
dgl pr§§upuesto par’umpgtlvo incide gn la participativo incide en la ejecucion presupuesto participativo incide Variable del Gobierno Regional
ejecucion presupuestaria del Gobierno presupuestaria del Gobierno Regional ~Significativamente en la ejecucion Dependiente: de Huanuco.
Regional de Huanuco, 2023? de Huanuco. 2023 presupuestaria  del =~ Gobierno v Ejecucion Muestra:
’ ) Regional de Huanuco, 2023. Presupuestaria. 63 entre funcionarios y

¢ De qué manera la fase de coordinacién

del presupuesto participativo incide en la
ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023?

¢ De qué manera la fase de formalizacion
del presupuesto participativo incide en la
ejecucion presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 20237

Determinar de qué manera la fase de
coordinacioén del presupuesto
participativo incide en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023.

Determinar de qué manera la fase de
formalizacién del presupuesto
participativo incide en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023.

La fase de coordinacion del
presupuesto  participativo  incide
significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

La fase de formalizacion del
presupuesto participativo incide
significativamente en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

Dimensiones

v Asignacion
presupuestari
a.

v" Marco
Normativo.

v Certificacion.

v" Acuerdo de
gastos.

agentes participativos
del Gobierno Regional
de Huanuco.

Técnica:

Encuesta.

Guia de Observacion
Instrumento:
Cuestionario.

Registro documentario.
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso, donde 1 es

Totalmente en desacuerdo y 5 Totalmente de acuerdo:

1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente
de acuerdo

Escala de mediciéon
1 2 3 4 5

Preguntas
VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Dimension: Fase de preparacion
¢ El Gobierno Regional de Huanuco emplea diversos medios de comunicacion
1. (como televisiéon o redes sociales) para difundir el proceso de presupuesto
participativo en la fase de preparacion?
¢ El Gobierno Regional de Huéanuco ofrece programas de capacitacion
2. adecuados para los agentes participativos en el proceso del presupuesto
participativo?

Dimensién: Fase de concertacion
¢ Sientes que los talleres realizados brindan un espacio adecuado para
compartir ideas y soluciones sobre los problemas regionales?
¢Los acuerdos y compromisos establecidos en la fase de concertacién son
4. formalizados de manera adecuada mediante la firma del Acta de Acuerdos y la
creacion del Comité de Vigilancia?
Dimensién: Fase de coordinacion
¢Los proyectos de inversion priorizados por la comunidad y las autoridades
5. estan debidamente articulados con los planes de desarrollo regional, lo que
garantiza su alineacion con las necesidades locales?
¢La coordinacion entre las politicas gubernamentales y las iniciativas
6. participativas fortalece la capacidad del Estado para implementar proyectos de
desarrollo que respondan a las necesidades locales?
Dimensién: Fase de formalizacion
¢ Los Proyectos de Inversion Publica (PIPs) son adecuadamente alineados con
7. las prioridades del presupuesto participativo antes de ser incluidos en el
Presupuesto Institucional Anual (PIA)?
¢La Rendicién de Cuentas se realiza de manera oportuna, permitiendo evaluar
8. adecuadamente el progreso de los proyectos y las acciones acordadas durante
el presupuesto participativo?
VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTARIA
Dimensién: Asignacion presupuestaria
¢La programacién presupuestaria realizada por el Gobierno Regional de
9. Huanuco se ajusta adecuadamente al tiempo y recursos disponibles para la
ejecucion de los proyectos previstos?
¢ El proceso de evaluacién de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno
10. Regional de Huanuco permite medir con precision los resultados fisicos y
financieros alcanzados en relacion con los objetivos planteados?
Dimensién: Marco normativo
1" ¢ Durante la ejecucion presupuestaria, se cumplen con todas las normas y
" regulaciones?
12. ¢ Se utilizan metodologias estandarizadas para la ejecuciéon presupuestaria?
Dimensioén: Certificacion
¢ El proceso de asegurar los fondos necesarios para cada gasto se realiza de
13. manera adecuada antes de que se comprometan los recursos del Gobierno
Regional de Huanuco?
¢El Gobierno Regional de Huanuco ha logrado alcanzar los objetivos
14. financieros establecidos para el afio, gestionando eficientemente los recursos
disponibles?

Dimensién: Acuerdo de gastos

¢ En el Gobierno Regional de Huanuco, los tramites legales necesarios para la
ejecucién presupuestaria se realizan de acuerdo con la normativa vigente?
¢Los recursos financieros aprobados en el presupuesto anual se utilizan
eficientemente para la adquisicidon de bienes y contratacion de servicios?

15.

16.

Muchas gracias.
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ANEXO 3

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
REGISTRO DOCUMENTARIO

Proyecto de Investigacion: El presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Investigador: Rocio Vila Zufiga.
Fecha: Diciembre del 2024.

Objetivo: Analizar de qué manera el presupuesto participativo incide en la ejecucién

presupuestaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

FASE DE PREPARACION

N°

PREGUNTAS

Si

NO

OBSERVACIONES

¢Existen documentos que detallan los
mecanismos de participacion para los
colaboradores del Gobierno Regional de
Huanuco?

FASE DE CONCERTACION

¢ Se han documentado las reuniones de
concertacion del presupuesto participativo?

FASE DE COORDINACION

¢, Se han registrado las decisiones tomadas
durante las reuniones de coordinacion del
presupuesto participativo?

FASE DE FORMALIZACION

¢ Los documentos de formalizacién incluyen
la firma de los responsables del

presupuesto participativo?

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

;Se han aprobado oficialmente las
asignaciones presupuestarias para la

ejecucion de los proyectos?

MARCO NORMATIVO

¢Los documentos de ejecucion
presupuestaria estan alineados con las
leyes y reglamentos vigentes del Gobierno

Regional de Huanuco?

CERTIFICACION

¢ El proceso de certificacion de la ejecucion

7 presupuestaria ha sido supervisado por una
entidad externa o auditoria?
ACUERDO DE GASTOS
¢iLos acuerdos de gastos han sido
8 aprobados formalmente por las autoridades

competentes del Gobierno Regional de

Huanuco?
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Consentimiento informado

RO DE LA RECUPERACION ¥ CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA
PERUANA"

SUMILLA: SOLICITO HACER DE
su CONOCIMENTO LA
APLICACION DE 1 EMCUESTA Y
1 FICHA DE RECOLECCION DE
DATOS,

Sr. Ronald acufa sobrados.

Gerente Genearal Regional

Goblerno Regional de Huanuco

Ya, Rocio Vila Zofiga identificada con DNI N® 44417980 con domicilio en Jr.
Crespo Castillo N* 1003, me dirijo ante usted con el debido respeto y expongo:
Que, en atencién al Art.2 Inciso 20 de la Constitucién Politica del Perd (derecho
de peticidn) recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordens a
quien corresponda, permita a la suscrita el acceso a sus instalacionas con la
finalidad de ejecutar una encuesta a los colaboradores del Gobierno Regional de
Hudnueo con los fines de consignar informacién veridica para el desarrolio del
trabajo de investigacion (tesis) denominada “El presupuesto participativo y la
ejecucion presupuesiaria del Gobierno Regional de Huanuco, 2023", para la
obtencidn del grado de Maestra en Ciencias Administrativas, con meancidn en
Gestion Publica. Teniendo en consideracidn las exigencias actuales de la
SUNEDU el cual es de conocimiento plblico, que, para la oblencién del grado,
es la ejecucion de la tesis resulta indispensable, dentro de los cuales la
infarmacién requerida es de suma importancia para el desarrollo de mi tema.

POR LO EXPUESTO: i
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia. wpoyn vt RO

I .":ﬁ.
/ (ngus, S 2 &40
—a ¥, . 2632 ya

Rocio Vila Zuiiiga .. e £ 07 preg
DMNI: 44417980 -
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ool 1AL 2080005071 50l
Metivo: Doy Vsis lewro

=1 t'.. thd

GERENCIA REGIONAL § SUB GERENCIA DE GESTION

J_‘\: ' VMuW b \
F‘.. HUANUCO DEADMINISTRACION S DE RECURSOS HUMANOS
a W ot ol mun o [ . v el

i *Afo de & Recuperacian y Consolcacion de la Econoeia Peruana®

Hudnuco, 09 de abril de 2025

CARTA N° 151 - 2025 - GRH-GRA/SGGRH.
ada.

Rocio Vila Zubiga

Jr. Crespo Castillo N°® 1003

HUANUGO. -

Cel. 9643508040

ASUNTO - SOBRE AUTORIZACION PARA APLICAR ENCUESTA

REFERENCIA :a) SOLICITUD S/IN REG. DOC N° 5651440
b) INFORME N° 177-2025-GRH-GRPPAT/SGPE

Es grato dirigirme a Usted, para saludarlo cordlaimente a nombre del Gobigmo
Ragional Hudnuco, para comunicarle en mérito al documento de ia refgrancis a),
sobre su solicitud de aplicar la técnica de encuesta, en atencion al dasaioli del
trabajo de investigacion (TESIS) titulado “El Presupuesto Participativo y la
Ejecucion Presupuestaria del Gobiemo Regional de Huanuco 2023",

Al respecto y visto el documento de |a referencia b), se le autoriza el permiso del
instrumento a utilizar de acuerdo a la poblacion especificada.
3in otra an particular, reitero las muestras de mi especial consideracién y estma.
(A
< 5 Alentamants,

%1
AN q Femaco digtdtete por
4 t FLORIDAPONCE Narrd AU
Fimmatho dglabmente por " 209240721 st
ASTRO DIONICI0 Materrw E'-i Motivo: Soy o ater del
decunene

UARUCO Fosha: 10042825 1629060000

hav: DAR4G00S 1) 31 120600

Documento firmado dighalmente
NAMI FLORIDA PONCE
SUB GERENTE
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ANEXO 5
RESULTADO DEL ANALISIS DOCUMENTAL

Instrumento de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, MENCION EN GESTION PUBLICA.
REGISTRO DOCUMENTARIO
Prayecio de Investigecén. El presup perticipativo y Ia ejecucion presupuestana del Goblemo Regionsl de
Hudnuco, 2023,
Fecha 5] Gel 2024

mmuummdmumWMmhmmmddwﬁw
de Hudnuco, 2023,

N PREGUNTAS SI | NO OBSERVACIONES

FASE DE COORDINACION
¢Schunmuols¢emulwodu K

3 | durante las reusiones do coordnacidtn del
PIesUpUEsto PAMCIPAIvG?
FASE DE FORMALIZACION

do‘mamuzmm
4 |la frma de los ':wwm X
PrEsUpUeEsio participativy
ASIGNACION PRESUPUESTARIA
(S0 han oprobado okceiments ias PARCIAL PAOVY TE MU(HaL yeeE s
5 .mm‘ oot e L] K IMPay (Twyecs pc Pruorssva PP

MARCO NORMATIVO

¢los  documentos  de ejecucion F.Hm D& Mn ’(W‘)W&r e Te
) £ ronreroresoon o X | les ses7emas ADKKSTI ML
Regiansi ce Hudeuco? Los o TEY PEctonres

CERTIFICACION

, mm:hm?umoehm X /f:rc t—;n: INCIVIP O XuPne pciln
m"""’“""’m" IS BOpAEIG0 iy D7 Vg oBiy.

ACUERDO DE GASTOS

c(los acverdos de gastos han  sido

mummﬂdc*

4-—_
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Instrumento de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, MENCION EN GESTION PUBLICA.
REGISTRO DOCUMENTARIO
—ngn‘. rvestigacin. £ prosupuosto participative y 1a ejecucion presupuostaria del Gobierno Regional Go |
Investigador. Rocio Viia Zaiga.
[ Fecha: Diclembre del 2024,

Objetivo: Analizar de qué manera el prosupuesto paricipativo incide en la ejecucidn presupuestana del Gobierno Reglonal
de Huanuco, 2023

ﬂ&m An. AsShowic v
[ - Qe e g v y2.d
coutce 3 \o& Nogd

N PREGUNTAS sl

e inchieclas

e D gl

“\q ©
A A 2 o v

L R ey @'

\ .\(}Q Lal Sa ¥
= e Sl e

e\ e Moo, Toaeniz
Qe \ I rvt'\ulv\m
Bl a3

Ca el Vi R

WEE © dlupen

AT e

E\ Covwye %ga-u;
é?(\:\-bn. CLueria, %5;--\

s Coan o Aos LN
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ANEXO 6
APLICACION DE ENCUESTAS

Instrumento de recoleccion de datos
UNIVERSIDAD DE HUANUCO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, MENCION EN GESTION PUBLICA.
CUESTIONARIO
Estimado (a) funcionario, con el presente ¢ 0 5¢ p de cbl f \on respecto a “EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023" para al
cual le solicitamos su colaboracién, respondiendo todas |as preguntas de nuestro instrumento de estudio.
Marque con una (X) la akemativa que considera pestinente en cada caso, donde 1 es Totalmente en desacuerdo y 5

Totaimente de acuerdo:
[ 1 | 2 | 3 | 4 | s |
|_Totalmente en desacuerdo En desacuerdo | Indiferente | Deacuerdo | Totalmente de acuerdo |

o _Escala de medicion _
Preguntas - 2354 %

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Di ion: Fase de preparacion _ .
LE| Gobéerno Regional de Huanuco v' i medios de ycacikdn (como television o
redas sociales) para difundi el proceso de presupuesto particpativo en la fase de preparacidn?
LE| Gobiermno Regional de Huanuco ofrece programas de capacitacidn adecuados para los

.,
% agentes partcipativos en ef proceso del presupuesto partcgativo? g2 S
=)

1.

S Disr i6 Fnodoconcomdén =
3 ¢Sleuesuuebshlunsruhndoobnndanmespm.¢amo¢omoomputiidusy -
- soluciones sobre los problemas regionales? _5

) ¢Los acuerdos y compromisos establecidos en fa fase de “concartacion son formalizados de
manera ad diante la firma del Acta de Acuerdos y la creacion del Comité de Vigilancia? o

Di ién: Fase de coordinacié

LLos proyecios de Inversion priorizados por la comunidad y fas autoridades estan deblkdamente
5. aniculados con los obnn de desarrollo regional, Jo que garantza su sineacin con las 1’

6. m;‘dd‘ tado para imph mrpvoymdodounoﬁowompomnahsneosmm

local
Dimension: Fase de formalizacion
1. ¢los Proy.dos de Inversién Piblica (PlPs)  son adecuadamente alineados con las priondades del 3
" presupuesto participativo antes de ser incluidos en e Presupuesto Institucional Anual (PIA)? ~

8. ¢La Rendicion de Cuentas se realiza de manera oportuna, permitiendo evaluar adecuadamente

el prog: de los proyectos y las acciones acordadas durante el presupuesto participative? ) S
VARIABLE DEPENDENTE. EJEcuclaﬁ PRESUPUESTARIA

cu coordinacion omn las politicas gmemamemales y las iniclativas participativas fortalece la N L’

g,La programacion presupuestaria mnzm por ol Gobierno Regional de Hudnuco se ajusta 2
__adecuadamente al tiempo y recurses disponibles pm 1a ejecucién  de los proyectos previstos? —
¢,El proceso de evaluacidn de la ej@ecucidn prasup en el Gobi Regicnal de Huanuco
10. anmnMMWMﬁsmyhmmanchwnm 5
objetivos planteados? & -
e Dimensién: Marco i
11, ¢ Durante ia ejecucion presupuestaria, se cumple oonlodashsnomasyroguucbms? b
12.  (Se utizan metodoleglas estandarzadas para Ia ehcuoon presupuestm? ‘-1

Dimension: Certificacién
LEl pmcuo de asequrar los fondos necesanos para cada gasto 5o realiza de manera adecuada
__antes de que se comprometan los recursos del Gobierno Ri 'N__.dahuamoo? \?
14 LEl Gobiemo Regicnal de Huénuco ha logrado alcanzar los objeti establecd Z
" para el aflo, gestionando eficientemente los recursos disponibles? . .
Dimensién: Acuerdo de gastos
15 LEn el Goblerno Regionai de Huanuco, bstrtmimleaals necasarios para la ejecucion 5
" __presupuestaria se realzan de acuerdo con la normativa vigente
16 ¢Los recursos hnmaommbadosmdpruuwm unualseutlun eficientermeante para la 7
" adquisicitn de bienes y contratacion de servicios? -
Muchas gracias,

9.

13.
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Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO
Estimado (a) funcionarno, con el p te jonario se pretende obtener informacidn respecto a “EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023" para el
cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas de nuestro Instrumento de estudio.
Margue con una (X) ka alternativa que considera pertinente en cada caso, donde 1 es Totalmente en desacuerdo y 5

Totaimente de acuerdo:
| 1 | 2 I 3 ] 4 | 5 |
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferents | De acuerdo | Totalmente de acuerdo |
e e v i 2
“VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO .
S Dimension: Fase de preparacion = SR
1 LEl Goblemo Regional de Huanuco emplea diversos medics de comunicacion (como telavisidn o
" rades scciales) para difundir el proceso de presupuesto participativo en la fase de preparacion? o X
2 LE! Goblemo Regional de Hua ohoo.,. de capaclacién adecuados para los
“* agentes participativos en el p del presupuesto participativo? e X

Dimension: Fmdomeomdén .
3 (Sentes que los talleres reakzados brindan un espacio adecuado para compartic deas y
*___ soluciones sobre los problemas regionales? =
4 ¢Lumdosymmmmeﬂﬂoddmmhmmwmmwnwm«
" manera adecuada mediante 1a fima del Acta de Acuerdos y la creacién del Comité de Vigilancia? Z
Dimension: Fase de coordinacion e
‘,metoyocbcdomniﬁnpdnmudmpﬂh. et ‘ylu ol il nte
5. aticulados con los planes de desarrolo regonal, lo que garantiza su arnomén con las
necesidades locales? =
a ‘coordinacién entre las politicas wbunummuylummm: participativas fortalece ka

6. capacidad del Estado para implementar proyectos de o que respondan a las idades X
X
X

B30 A SO N e S A S )
Dimensién: Fase de formalizacién
clos Pmyndos de Inversion Publica (PIPs) son adecuadamente alineadas con |as prioridades el
_presupuesto participativo antes de ser incluides en el Presupuesto Insttucional Anual (PIA)?
¢La Rendicion de Cuentas se reaiiza de manera oponuno. mm evaluar adecuadamente
_&l progreso de ks proyectos y las acciones &1 presupu _WP"WPW"?
_ VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION MSUPUEST
_ Dimensién: Asignacién presupuestaria _ —
¢La programacion presupuestaria realizada por el Goblemo Reglonal de Huanuco 56 a)ush X
adecuadamente al tiempo y recursos disponiles para |a ejecucion de los proyectos p .
¢El proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Regional de Huinuoo

10.  permite medir con precision los resultados fisicos y financieros alcanzados en relacién con los X
. Objetives planteados? e
_Dimensién: Marco normativo R
11.  (Durante la ejecucion puwpuom mmplmom!odulumnnymgulwonu? )( a =
12 Ls.uuzmlruodoloom amwmummwm X
Di ién: Certificacion e
¢Elp! da Bseg los fond mm;:nadammumammeumm '
antes'de que se P tan los del Gebierno Regional de Huanuco? )<
14, ¢EI Goblerno Regional de Huirmco ha logrado alcanzar los objetivos financiercs estableckios
para el affo. gestionando eficiel loc mcunos dlnponmu? x
de ga
45, LEn el Gobi Region 'L“w"m‘ “los tramites legales npecesarios para 13 ejecucion e
mmmnmmndemm«:onhmmamngm? e )‘
16. LLos recursos financieros aprobados en el presupuesto anual se utizan eficlentemente para a
adquisicion de bienes y contratacién de servicios? = __)S
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Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
Estimado (a) funcionario, con el presente cuestionario se pratende obtener informacidn respecto a “EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023" para el
cual le solicitamos su colaboracion. respondiendo todas las preguntas de nuestro instrumento de estudio.
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso, donde 1 es Totaimente en desacuerdo y 5
Totalmente de acuerdo:

[ 1 I 2 | 3 =l 4 1 5 it
| Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | Totalmente de acuerdo |

- Escala de medicién
L ot S i A A

_ VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

_Dimension: Fase depreparacion :

¢E| Goblerno Regional de ‘Huanuco emplea diversos medics de comunicacion (comeo telovision o -~

redes sociales) para difundir el proceso de presupuesto participativo en ka fase de preparacion? <

LEl Gobierno Regional de Hudnuco ofrece programas de capacitacion adecuados para los 1.

‘agentes particpativos en el p ddpcuupuomponiupnwo? ...

Dimensién: Fase de rt.

. iSientes que ks talleres realizados brindan un espacio adecuado para companir Keas y 3

soluciones sobre |os problemas regicnales?

LLosaeue«los mmmmuduwhhuammmnbmﬂmm 5
H
5

3

4 manenmumedtamhﬂmu del Acta de Acuerdos y la creacidn del Comité de Vigilancia
____Dimensi6n: Fase de coordinacion

¢Lo¢ proyecios e Am invaredn peinriradas por la comunidad y las autordades estan mumma
5. articulados con los planes de desarollo regional, lo que garantiza su alineacion con las

‘necesidades locales?

LLa coordinacitn entre 1as politicas gunmamomlos y las inciativas pamapalhm fortalece la
6. capacidad del Estado para impl tar proyecios de d lio que respondan a las necesidades

__locales?

Dimensién: Fase de formalizacion

" ,Los Proyectos de inversidn Publica (PIPs) son adecuadamente alineados con las prioridades del 4
4

“ __ presupuesto participativo antes de ser incluidos en el Presupuesto Instkucional Anual (PIA)?
‘_ ¢La Rendicion de Cuentas se realza de manera oportuna, permitiendo evaluar adecuadamente
el progreso de los proyectos y las acciones acordadas durante el presupuesto participativo?
VARIABLE DEPENDIENTE _g_e_cucoou Passumrm
= Dimension:
9, LLa programacidn mupuesnrn realzada por el Gobiemo Rognonul de Hudnuco se ajusta ‘
e mmdwlmmmunwnammympmmv 8
LEI proceso de evaluacion de ia ejecucion presupuestaria en el Gobbmo Regional de Hudnuco
10.  permite medi con pracision los resultados fisicos y financi alcar en relacion con los ‘
__objetivos planteados?

Dimensién: Marco normativo

1. (Durante la a ejecucidn presupuestaria, se cumplen con 10das las nomas y regulaciones? 1

42, .Se ulilizan metodologias estandarizadas para la ejecucion presupuestaria? 4

Dimensién: Certificacién ==

LEl peoceso de asegurar los fondos necesarios para cada gasto se reakiza de manera adecuada A

" __antes de que se comprometan los recursos del Gobierno Regicnal de Hudnuco?
LEl Gobierno Reglonal de Huanuco ha logrado alcanzar los obnmo s financieros establecidos

_para el afio, gestonando efics nte los recursos disponibles? N “f -

13.

14.

15, LEn el Gobierno Regional de Huanuco, los tramites legales 05 para la ejecucio
presupuestaria se realzan de acuerdo con la normativa vigente? B |
16 LLos recursos ﬁmndem aprobados en & pmmaato anual se utilizan eficentemente para a2 '

' adquisicidn de bi y conlratacion de senvicios? o W
~ Muchas gracias.
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Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
Estimado (a) funch conelp te cuestionario & pretende cbtener informacion respecto a "EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023" para of
cual le solici su colaboracidn, resp todas las preguntas de nuestro Instrumento de estudio

Margue con una (X) la shternativa que considera pertinente en cada caso, donde 1 es Totaimente en desacuerdo y 5
Totaimente de acuerdo:

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

{
{ Touhmondnmurdo[ En desacuerdo | Indiferente | Deacusrdo | Totalmente de acuerdo |

“VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

o S e _ Escala de medicion
Proguntas 1 2 3 4 5

Dimensién: Fase de prep i6

1.
2

L1 Gobierno Regional de Hudnuco emplea diversos medios de comunicacion (como television o p
mmmnmmm presupuesto participativo en |a fase de preparacion? Pt

LElGoblunoR‘gmldamOmmMneopmmmaWammamm )’\

~© agentes participativos en el pr del presupuesto participativo? oo T

Dimensién: Fase de rtacién

LSientes que los talleres realizados brindan unmdomwdopammmumSy

soluciones sobre los problemas regionales? A
¢mmmymmonumm“hfuodowmaonmnwumdo

manera adecuada mediante la firma del Acta de Acuerdos y la creacion del Comité de Vigilancia? X

____Dimenslién: Fase de coordinacion R

(,Locpfuyocbsdemdnpfmmh wad y las nunikiad y las autoridades estan debidamente
articulados con los planes de desarrolio regional, lo que garantiza su alineacién con las x
necesidades locales?

'g,u coordinacion entre las pollticas gubunumnnlu y las cucmlm participativas fortalece la

capacidad del Estado para implementar proy de d que respondan a las necesidades X
locales?

Dimensién: Fase de formalizacion
¢,Los Proyectes de Inversion Publica (PIPs) son adecuadamente alineados con las prioridades del &

_ presupuesto participativo antes de ser incluidos en el Presupuesto Institucional Anual (PIA)?

¢umﬂcmumlmdommmnm Mwmavaﬂmm
_ el progreso de los proyectos y las acciones acordadas durante el presupuesto participativo? _)(
VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTARIA
Dimensién: Asi

signacion presupuestaria
¢La programacién mwpuasluh realizada por el Goblerno Regional de Hudnuco se ajusta
adecuadamente al tempo y recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos previstos? x =

+El proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria en el Gobs Regional de Hudnuco
permite medir con precisién los resultados fisicos y financieros alcanzados en relacion con los x
cbjetivos planteados? 2

Dimensién: Marco normative

1.

12.

(Durante la opcudén prnupunm se cumplen con todas 1as normas y regulaciones?

¢,So ullznn rndodologin estandarizadas para la ejecucion presupuestaria?
Dimensién: Certificacion

<P

13.

gElpfoomdoaowmlusfmdnsmmﬁoapouuﬂ:oaﬂoumummnmwau
antes de que se P 1 los recursos del Goblerno Regional de Hudnuco?

P

14 para el afio, gestionando eficientemente fos recursos disponiles?
Dimensi

EI Goblerno Regional de Hudnuco ha logrado alcanzar los objetwes financieros estableciios ;;—

on: Acuerdo de gastos

¢En el Gobierno Regional de Hudnuco, los tramites legales nocesarios para la ejecucion X x

15.

presupuestaria se realizan de acverdo con |a normativa vigente?
adquisicién de bienes y contratackdn de servicios?

cLos recursos fnancieros aprobados en el presupuesto anual se utilizan eficientemente para la

Muchas gracias.
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Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
Esti (a) funcionario, con el p te cuestionatio s p obtener inf ion respecto a "EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023" para el
cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas de nstn de Lz
Marque con una (X) la alterativa que considera pertinente en cada caso, donde 1 es Totaimente en desacuverdo y 5
Totalmente de acuerdo.
[ 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
|_Totalmente en desacuerdo En desacuerdo | Indiferente | Deacuerdo | Totalmente de acuerdo |
- Propuiss _ Escala de medicién

1 23 4§

_VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Dimension: Fase de preparacié

1 LElGoonmRogionudemtmooeﬂmnm dios de icacion (como televislo o L]
" redes sociales) para difu dlfundlul presupuesto paricipativo en |a fase de preparacdn
2 ¢El Goba Regional de Hus oﬁmmmmsucmmmmm;amm {
~ agentes participativos en &l p del p participativo? 5220 g
Dimension: Fase de concertacion o
1 ¢Snﬂammmmllzmmmanmupxbmmmummuuouy 2
%" soluciones sobre los problemas regionales? .
" (Los acuerdos y compromisos establecdos en la fase de concertacion son formalzades de
™ manera adecuada mediante la firma del Acta de Acuerdos y ia creacion del Comité de Vigilancia? fii —
Dimensién: Fase de coordinacion =
LLos pwyedos de inversion pmmm por la idad y las autorid: des estdn debidamente
5. articulados con los planes de desarrollo regional, ko que garantiza su alineackn con las 2
necesidades locales? -
(La coordinacion entre las poditicas gubernamentales y las iniciativas participativas fortalecs la
6. ccmd?dddﬁludom implementar proyectos de desarrollo que respondan a las necesidades /
locales
= D id Fmd_q!onmlluddn o
7. Ll.osProyectosdelmomonPﬂmiu(PlPs)sonld( d dos con las priondades del 3
presupuesto participativo antes de ser incluidoes en el Presupuesto Institucional Anual (P!A)?
8. ¢La Rendicidon de Cuentas se @ realiza de manera opomma permitiendo evaluar adecuadaments 3
" elprogreso de los proyectos y las acciones acordadas durante el presupuesto participativo? -
= VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUC!bN PRESUPUESTARIA
owmgm
9 (La programacién presupuestaria realizada por el Goba jonal de M se ajusta 3
* _ adecuadamente al tliempo y recursos disponib bw«m,«,__ previstos?
LEl p de evaluacion de la ejecucion presupuestana en el Gobierno Regional de Hudnuco
10.  permite medir con precisid mnwhdooﬁsmyhammah»udounml&bnmm “i
______ objetivos planteados? ey
i Dimensién: Marco normativo
11, ¢(Durante | la ejecucién presup presupuestaria, se pk mmhsmmymm‘i 3
12, .Se utizan melodologias estandarzadas para la ejecucidn pruwusmh’i i
___Dimension: Certificacion =
13 LBmwamgummmmnemmmwlgmummdomnmwm 5
' antes de que se comprometan los recursos del Gobierno Regional de Hudnuce? ——
LEl Gobierno Regional de Hudnuco ha logrado alcanzar los objetivos financieros establecdos
para &l afio, gestionando eficientemente los recursos disponibles? 5
Dimensién: Acuerdo de gastos
15 LEn el Goblemo Regional de Hua los tramit lqalu ios para la e 16 -5
____ presupuestaria se realzan de acuerdo con la th -
18 (Los recurses financieros aprobados en el presupuesto lnual u utiizan eficientemente para la
__ " adguisicidn de blenes y contratacién de servicios? B L{
Muchas gracias,
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Anexo 06: Panel fotografico
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