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RESUMEN

La investigacion ha proporcionado resultados segun el obijetivo:
Analizar la relacion entre ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023, cuyo resultado
se ha podido lograr siguiendo una linea metodoldgica y tedrica resaltando la
importancia de la ejecucion presupuestal para el cumplimiento de las metas.
La investigacion fue elaborada en el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
descriptivo correlacional y no experimental; para obtener los datos se utilizé
el cuestionario, ejecutada a una muestra de veinte (20) servidores publicos
de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Se hizo el uso de la prueba
estadistica de coeficiente de correlacion de Pearson, en donde se obtuvo un
valor de 0,849 (tabla 22) que indica una correlacion positiva considerable
entre “ejecucion presupuestal” y el “cumplimiento de metas” concluyendo
que la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
aln necesita mejorar, ya que se ejecuta el presupuesto sin el analisis
descriptivo del presupuesto, y sin la efectiva articulacion con los objetivos
establecidos en el plan operativo institucional que establecen las metas que
se desean alcanzar.

Palabras Claves: Actividad, acciones estratégicas, gasto, presupuesto,

metas.

Xl



ABSTRACT

The research has provided results according to the objective: To
analyze the relationship between budget execution and the fulfillment of
goals in the District Municipality of Pillco Marca, Huanuco 2023, whose result
has been achieved following a methodological and theoretical line
highlighting the importance of budget execution for the fulfillment of goals.
The research was elaborated in the quantitative approach, applied type,
descriptive correlational and non-experimental level; to obtain the data the
questionnaire was used, executed to a sample of twenty (20) public servants
of the District Municipality of Pillco Marca. The statistical test of Pearson's
correlation coefficient was used, where a value of 0.849 was obtained (Table
22) indicating a considerable positive correlation between "budget execution”
and "fulfilment of goals”, concluding that the budget execution in the District
Municipality of Pillco Marca still needs improvement, since the budget is
executed without the descriptive analysis of the budget, and without the
effective articulation with the objectives established in the institutional
operational plan that establishes the goals to be achieved.

Keywords: Activity, strategic actions, expenditure, budget, goals.

Xl



INTRODUCCION

La presente investigacion se desarrollé en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, ubicada en la provincia y departamento de Huanuco. En
aguella Entidad local se analizé la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas, en la que se identific6 deficiencias en la asignacion
presupuestaria, certificacion presupuestaria y en el gasto publico que no
permite que las metas se cumplan de manera efectiva. La ejecucion del
presupuesto debe ser mas que una responsabilidad y funcion publica, debe
ser tomada como un instrumento para medir la calidad del gasto publico y el
nivel de cumplimiento de metas, cosa que no se hace en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca. La investigacion se denomina “EJECUCION
PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PILLCO MARCA, HUANUCO 2023”, la cual esta
estructurada por los capitulos siguientes:

Capitulo I; Problema de investigacién, donde se aborda la descripcion,
formulacion del problema, objetivos, limitaciones y la viabilidad de la
investigacion.

Capitulo 1l; Marco teo6rico, donde se aborda los antecedentes de nivel
internacional, nacional y local, bases tedricas y operacionalizacién de
variables.

Capitulo 1ll; Metodologia de la investigacion, donde se aborda el tipo,
enfoque, nivel, y disefio de estudio, la poblacién, la muestra, técnica e
instrumento.

Capitulo 1V; Resultados, donde se describe tablas, figuras vy
contratacion de hipétesis

Capitulo V; Discusion de resultados, donde se aborda premisas a base
de la comparacion y discusion de los resultados con antecedentes y bases.

Y, por ultimo, se indican las conclusiones y recomendaciones

Xl



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El cumplimiento de metas es un fin de las organizaciones, ya sean
publicas y privadas. En el mundo, los paises y sus gobiernos implementas
politicas y disefian instrumentos que les permitan alcanzar sus fines y metas
institucionales para responder a las demandas de la poblacion. Omowunmi
et al. (2010) refiere que los ciudadanos depositan en sus gobiernos
confianza para recibir sus compromisos politicos y sociales; por lo que, los
lideres de cada pais buscan transformar sus presupuestos en bienes y
servicios publicos para responder a esas demandas.

En los paises de América Latina y el Caribe, se ha venido
incrementando en un 7% la ejecucion presupuestal durante 20 afios, pero
lamentablemente esto no ha reflejado calidad y beneficios sociales
duraderos y cumplimiento de metas en favor a sus ciudadanos, [...] los
paises han experimentado problemas enormes para alcanzar eficiencia y
calidad en sus gastos publicos, y la preocupacion de sus ciudadanos han
presionado a los gobiernos para mejorar la calidad se los servicios publicos
(Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

Los paises de esta regiébn “han experimentado un crecimiento
relativamente bajo, pues las tasas promedio de crecimiento se rezagaron
entre 3.07% en comparacion a 8.9% con los paises de Asia oriental a lo
largo de la década de 1990, [...] la causa principal esta radicado a la
deficiente ejecucion de los presupuestos publicos “los paises de ALC tienen
un limitado espacio fiscal para llevar a cabo programas de inversion en el
sector publico que apoyen el crecimiento, reduzcan la pobreza y
proporcionen un nivel basico de servicios a su poblacion” (Omowunmi et al.,
2010, p.20)

Por su parte Podesta (2020) indica que la ejecucion presupuestal debe
orientarse y convertirse en un elemento clave para cerrar brechas sociales y
cumplir metas institucionales establecidos, y para ello se requiere asignar el

presupuesto segun politicas y estrategias de gobierno a nivel funcional
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previo al analisis y evaluacion del destino de los recursos en armonia con los
objetivos establecidos. Es una herramienta que se necesita mejorar en los
gobiernos de los paises de América Latina y el Caribe. El gasto publico en
tiempos de covidl9 en esta regidn ha tendido mudiltiples deficiencias en
cuanto a la cantidad y calidad de las inversiones publicas, que muchas de
ellas no lograron cerrar brechas, [...] El gasto promedio de los paises de
américa latina en las funciones de atender con bienes, servicios publicos
pas6é de representar el 1,5%, el 2,9% y el 3,2% del PIB en 2000, a
representar el 2,3%, el 3,9% y el 4,0% del PIB en 2018, pero que solo ha
logrado cumplir metas y cerrar brechas sociales un 5% del PBI en esta
Region.

Martinez et al. (2022) el problema radica en que se asignan el
presupuesto sin las evaluaciones correspondiente, que permita vincular con
las metas institucionales y politicas de gobierno. Esto perjudica la correcta
ejecucion del gasto publico, y como consecuencia el incumplimiento de
metas.

En el afio 2021 el Peru ejecuto mas de 198 mil millones de soles que
represento un 87.3% del total del presupuesto institucional; y en el afio 2022
ejecuto mas de 209 mil millones de soles, representado un 88.1% del
presupuesto total (Consulta Amigable, 2023). Pero segun el informe de
Balance del Contralor de la Republica Nelson Shak Yalta indica que, en el
Peru, en el afio 2021 perdié mas de 24 mil millones de soles por actos de
corrupcion e inconducta funcional, cuya perdida representa un 13.6% del
total del presupuesto nacional ejecutado (Contraloria General de la
Republica, 2022). No obstante, en el afio 2022 estd perdida aumento
llegando a una pérdida de 25 mil millones de soles por este mismo
problema. Dicho problema muy aparte de los actos de corrupcion, estan
relacionadas por la ineficiencia, despilfarro e incompetencia en la gestion
publica, que ha ocasionado incumplimiento de las metas que perjudicaron al
cierre de brechas, ya que mas de 12 mil millones de soles no repercutieron
en la calidad de vida de la poblacion (Diario Gestion, 2023). Cabe indicar
que la inconducta funcional en el sector publico esta subyugada a la
incapacidad en la ejecucion de los recursos publicos, no se asignan de

manera eficiente, gastos que se salen de las actividades establecidas,

15



gastos sobrevalorados y gastos que afieja el despilfarro de los recursos
publicos (Shack et al., 2020).

En ese contexto, la Municipalidad Distrital de Pillco Marca no es ajena
a esta problematica, ya que en el afio 2022 la dicha entidad publica local
solo ejecutd el 77.4% de 16,030,663 soles de presupuesto asignado y
aprobado, clasificandolo en el dltimo puesto de ejecucidon presupuestal en
los distritos de la provincia de Huanuco, como se puede ver en la figura
siguiente:

Figura 1
Ejecucion presupuestal en los distritos de la provincia de Huanuco

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

Presupuesto y Ejecucién por
Municipalidad

Afo de Ejecucion 2022

D PIA EEPIM [ Devengado

100101- [MUNICIPALIDAD FR

UNICIFALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS

MUNICIPALIDAD DISTRIT/

100103 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SANTA MARIA DEL V]
100110- [MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE

If- MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE

Nota. Consulta amigable de la MEF

Al mes de mayo del afio 2023 su ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Pillco Marca esta en un 26.9% de los 15,002,843 de soles
presupuestados, que sin duda no se lograria cumplir metas planificadas para
el afo fiscal, toda vez que ya han pasado casi 5 meses a puertas de medio
afio que deberia estar con una ejecuciéon bordeando los 50% de ejecucion
presupuestal.

La deficiente y baja ejecucion presupuestal es un sinénimo de
incumplimiento de las metas institucionales establecidas en los planes
estratégicos de la Entidad, toda vez que, las metas institucionales son
establecidas segun los recursos disponibles para su cumplimiento. Si la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca solo ejecutd el 77.4% del

presupuesto, quiere decir que el 22.6% 16,030,663 soles de presupuesto
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gue estaban asignado para cumplir metas no fueron ejecutadas, por lo que
se observa incapacidad, ineficiencia y lentitud para ejecutar el presupuesto
segun las metas que permitan atender las necesidades internas y externas
de la Entidad publica, que sin duda necesita mejorar los elementos de la
ejecucion presupuestaria tales como la asignacion articulada del
presupuesto con las metas, la certificacion presupuestaria que debe ser a
tiempo y el gasto publico que debe seguir las disposiciones legales en su
fases de compromiso, devengado y girado, o una combinacion de estos que
perjudican a la consecucion de las metas establecidas en la Entidad publica.
Ante esta situacion se realizd la investigacion titulada “Ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023”.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢, Como se relaciona la ejecucién presupuestal y el cumplimiento

de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 20237

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ ;, Como se relaciona la asignacion presupuestaria y el seguimiento del
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 20237

¢;,Como se relaciona la certificacién presupuestaria y la calidad de
gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 2023?

¢ :;COmMo se relaciona el gasto publico y el incentivo de gestion del
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 20237

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la relacibn entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023.
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1.4

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir la relacién entre asignacion presupuestaria y el seguimiento
del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023.

e Comprobar la relacion entre certificacion presupuestaria y la calidad
de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 2023.

e |dentificar la relacién entre el gasto publico y el incentivo de gestion
del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion utilizd6 bases teoricas que permitieron definir
conceptos y términos sobre la ejecucion presupuestal y cumplimiento
de metas; asi como también utilizdé investigaciones similares para
discutir, comparar y contrastar resultados, con el fin de generar

reflexion y nuevos enfoques tedricos.

1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

La investigacion constaté en analizar escenarios y elementos que
perjudican a la eficiente ejecucion presupuestal y al cumplimiento de
metas, y a base de ello se generd informacion valiosa que se puedan
utilizar para tomar medidas correctivas y mejorar la situacion del

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.
1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para obtener los resultados del estudio, se efectué un proceso
metodoldgico estableciendo el tipo, enfoque y nivel de investigacion. Y
a través de la ejecucion del instrumento se respondié preguntas de
investigacion que permitieron alcanzar los objetivos de estudio. El dicho
instrumento, previo a su ejecucion fue analizado y evaluado para

conseguir su viabilidad y confiabilidad.
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1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La limitacion mas relevante que se tuvo durante el proceso de
investigacion estuvo relacionada con el acceso de la informacion; la cual fue
superado presentando una solicitud para la respectiva autorizacion, aunque
no todos los servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
tuvieron la misma disponibilidad del tiempo para responder a las preguntas

establecidas en la encuesta.

1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Fue viable por dos razones importantes; en primer lugar, porque se
conté con los recursos financieros para conseguir bienes, materiales y
servicios que se utilizaron en la elaboracion de la investigacion; y en
segundo lugar porque se conté con la autorizacién pertinente de la

Municipalidad Distrital de Pillco Marca.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Salas (2022) tesis “Estudio Sobre la Ejecucion Presupuestal y su
Incidencia en el Desarrollo Social del Distrito de Turbo, Antioquia”, cuyo
objetivo fue realizar un estudio de analisis sobre la importancia de la
ejecucion presupuestal como herramienta para el desarrollo social,
metodologia de estudio fue descriptiva, deductivo, cualitativo y
cuantitativo, tesis presentada en la Universidad Nacional Abierta, cuya
conclusion arribo:

La ejecucion presupuestal en el gobierno de a Turbo se evidencio
un crecimiento importante y relevante que ha permitido mejorar y
cumplir metas establecidas en los planes de gestidon publica,
alcanzando alto desempefio, esto fue debido a las capacidades en la
asignacion y formulaciéon del presupuesto en el ejercicio del anterior
gobierno. Existe mucha confianza en la gestibn por parte de sus
ciudadanos, ya que la Entidad de Turbo ha demostrado que sus metas
en favor a la poblacién han permitido mejorar la calidad de los servicios
publicos y lograr resultados significativos. Se evidencio incremento del
gasto publico la mayor parte en favor y cierre de brechas; que ademas
de eso existe eficiente asignacion presupuestaria que permite
ejecutarse segun necesidades y prioridades sociales. Asimismo, se
identific6 una ejecucion orientados a la inversidn en sectores mas
importantes dando mejores servicios publicos en educacion, salud y
saneamiento permitiendo cumplir metas institucionales programadas y
cumpliendo compromisos politicos. (pp.84-85)

Alvarado de Dios y Galindo (2019) en la tesis titulada “Analisis de
la ejecucion presupuestal y verificacion del registro contable de los
ingresos y gastos de ocho municipios de Boyaca”, cuyo objetivo fue
indagar y analizar la importancia de la ejecucién del presupuesto como

indicador del gasto publico, metodologia de estudio fue explicativo,
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inductivo, cualitativo y cuantitativo, tesis presentada en la Universidad
Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, cuya conclusion arribo:

En los municipios de Boyaca, no se informa de manera adecuada
de la ejecucion del gasto publico, existe falta de responsabilidad y
compromiso en el proceso de la ejecucion del presupuesto, se
evidencia deficiente asignacion de los recursos publicos, toda vez que
en los registros contables de ingresos y gastos se observa un completo
desorden que sin duda esté repercutiendo al logro y cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales. Algunos municipios no reportan la
informacion de los gastos publicos de manera detallada haciendo
conocer que metas y objetivos se han logrado durante el periodo
presupuestal. Asimismo, a través de una auditoria se hallé
responsabilidad administrativa y sancionador en los funcionarios
publicos que realizaron mal diligencia en la ejecucion de gastos,
deficiente certificacion de crédito presupuestario y un desorden en el
gasto publico. (pp.82-83)

Jiménez (2019) tesis titulada “andlisis de la ejecucion
presupuestaria en el gobierno Autbnomo descentralizado Municipal de
Santo Domingo y su desarrollo econémico”, cuyo objetivo fue analizar
el desarrollo y cumplimiento de metas a través de la ejecucion del
presupuesto, metodologia de estudio fue, cuantitativo, explicativo y
analitico, tesis presentada en la Universidad Técnica de Ambato, cuya
conclusion indica que:

La ejecucién presupuestaria en las obras publicas en el municipio
San Domingo en el afio 2015 alcanzo solo el 49.23% quedando
muchas obras sin la ejecucion afectando al cumplimiento de metas.
También se vio afectado el indice de la pobreza por necesidades
basicas insatisfechas que llego al 41,20% ya que existen habitantes
gue se radican en sector que aun el municipio no realiza las obras de
infraestructura basica como es el alcantarillado y agua potable. Una
ejecucion mal direccionada, es decir, asignacion presupuestal sin la
debida evaluacion de las actividades estrategias, se crean metas
presupuestales sin respetar el plan operativo, se preve la certificacion

presupuestal insuficientes que, al momento de realizar el gasto, la
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certificacion no cubre para responder a esa obligacion. La evaluacion
de ejecucidn presupuestal es algo que no se realiza en el Municipio de
Santo Domingo, porque no se realiza estudio del impacto en el
desarrollo de la ciudad ya que existen factores como la pobreza, la
extrema pobreza, el analfabetismo, el desempleo, la falta de acceso a
la infraestructura basica entre otros, los cuales no permiten el
adecuado crecimiento econdmico de la misma. (pp.89-90)

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Lozano (2022) tesis “ejecucion del presupuesto y cumplimiento de
metas del programa sub sectorial de irrigaciones 2018”, cuyo objetivo
fue determinar relacion entre ejecucion presupuestal y cumplimiento de
metas, metodologia de estudio fue descriptivo, cuantitativo, aplicada no
experimental, tesis presentada en la Universidad Peruana Los Andes,
cuya conclusién indica que:

La ejecucidén presupuestal se relaciona de manera significativa
con el cumplimiento de metas, toda vez que las metas se cumplen
cuando se logran los objetivos, y cuando se articula de manera
eficiente el presupuesto con las acciones estratégicas institucionales.
Es importante resaltar que la asignacién del presupuesto involucra
financiar e integrar actividades operativas e inversiones, cuyo objeto
deben ser programadas y formuladas al momento de asignar el
presupuesto, esto permitira cumplir con los objetivos institucionales; por
lo que su ejecucibn segun sus resultados afecta positiva o
negativamente en los servicios que la Entidad brinda a los ciudadanos,
segun su mision y competencias. Por otro lado, la certificacion
presupuestal es un instrumento administrativo que permite que las
metas se cumplan; pero esto sucede cuando el dicho instrumento
garantice la disponibilidad de recursos suficientes para responder y
efectuar una obligacién de gasto. En la Municipalidad en estudio aun
necesita perfeccionar el proceso de la ejecucion del presupuesto, que
muchas veces se utiliza el recurso publico sin la previas evaluacion y
analisis de las acciones y metas estratégicas, causando incapacidad e

ineficiencia en el gasto publico. (pp.108-109)
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Huaman (2022) tesis titulada “ejecucion presupuestaria y
cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Huanta,
Ayacucho 2021”, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre las
variables, método de estudio descriptiva, aplicada, cuantitativa nivel
correlacional, tesis presentada en la Universidad Peruana los Andes,
cuya conclusién indica que:

La ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas ha podido
alcanzar un 0.604 de correlacién entre si, indicandose que las metas
institucionales de la Municipalidad en estudio se cumpliran al orientar
los recursos presupuestarios de manera eficiente, se asigne el
presupueste segun las acciones estratégicas, actividades y metas
presupuestales; asi también cuando la certificacion presupuestal
integra suficiente recurso de libre disponibilidad e inmediata para
responder compromisos Yy obligaciones de gastos. Pero en la
Municipalidad en estudio aun se necesita perfeccionar las acciones de
la ejecucion de presupuesto, ya que muchos de las metas establecidas
no cumplen de manera efectiva. (pp.15-16)

Hernandez (2021) tesis “Ejecucion presupuestal y cumplimiento
de metas de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021”, cuyo
objetivo fue determinar la incidencia de la ejecucién del presupuesto
para el cumplimiento de metas, metodologia de estudio descriptivo,
cuantitativo correlacional, tesis presentada en la Universidad Cesar
Vallejo, cuya conclusion arribo:

La ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas alcanzaron un
0.974 de correlacion, la cual ha permitido identificar que, al mejorar los
procesos de ejecucion del presupuesto en Sus procesos como
asignacion, certificacion y programacién del gasto, permitan mejorar y
alcanzar las metas institucionales con capacidad y calidad. Pero, no
obstante, el nivel de ejecucion del presupuesto en la municipalidad en
estudio solo alcanza un 44% las cuales se deben a que las
adquisiciones de bienes y servicios lo ejecutan para conseguir los
objetivos, pero muchos de los casos no estan bien programados con el
presupuesto, no cuentan con la certificacion presupuestaria al

momento que se desea registrar el gasto publico. Asimismo, el
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cumplimiento de metas alcanza un 65% a partir de la ejecucion del
presupuesto en la Municipalidad Provincial de San Martin, porque
existe un nivel bajo en las acciones de control que coadyuben al

cumplimiento de metas programadas. (p.48)

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Gomez (2020) tesis “Ejecucion presupuestal y cumplimiento de
metas fisicas en el hospital de rehabilitacion — Callao — 2019”, cuyo
objetivo fue identificar la importancia de la ejecucion presupuestal
efectiva en el cumplimiento de metas, metodologia de estudio fue
cuantitativo, descriptivo correlacional, no experimental, tesis
presentada en la Universidad de Huanuco, cuya conclusion indica que:

Al ejecutar el presupuesto de manera eficiente se lograra que las
metas tanto como fisicas e institucionales se cumplan. Pero esto no
esta ocurriendo en el Hospital del Callao, ya que solo el 37.04% de
ejecucion presupuestaria ha permitido cumplir metas en favor en la
salud. El problema radica en la falta de conocimientos e informacion, ya
que el 95% de los trabajadores no conocen de presupuesto, ni su
asignacion, la cual se ejecuta sin el orden y prioridades que se hayan
establecido, por lo que se identificd que 5% del presupuesto ejecutado
no esta cumpliendo metas por lo que no se evidencia eficacia y calidad
de gasto publico. La asignacién presupuestaria no estd siendo de
manera adecuada, ya que se asigna presupuesto sin determinar
eficientemente la actividad presupuestal, meta institucional y
prioridades, esto se evidencia que durante el transcurso de la ejecucion
estos recursos llegan ser insuficiente que dan lugar a diversa
modificacion presupuesta, que ademas no cuentan con la autorizacion
pertinente, trayendo consigo el mal uso de los recursos publicos e
incumplimiento de los objetivos institucionales. (pp.73-74)

Gaspar (2020) tesis “El proceso de ejecucion presupuestal y su
relacion en el cumplimiento de metas presupuestales de inversion
publica del | semestre en la ejecutora 408, Red de Salud Ambo —
20207, el objetivo fue resalta la relevancia del proceso de ejecucion del

presupuesto para mejorar las metas en la inversion publica,
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metodologia de estudio aplicada, descriptiva, y correlacional, tesis
presentada en la Universidad de Huanuco, cuya conclusion arriba:

Que entre la ejecucion presupuestal y metas de inversion se
relacionan de manera significativa en un 0.798 que permite evidenciar
el poco conocimiento sobre el proceso de la ejecucion presupuestal, la
certificacion presupuestal es insuficiente para cubrir las obligaciones,
no se articula de manera correcta las metas presupuestales con las
metas institucionales. La fase de compromiso de los gastos es
realizada sin la debida revision de los documentos fuentes que la
sustentan, por lo que existe muchas irregularidades, de la misma
manera en la fase de devengado y girado que se observa que las
conformidades de los gastos no estan bien detallados o elaborados que
permitan indicar el cumplimiento de metas por los bienes y servicios
contratados. (pp.77-78)

Santiago (2020) tesis “El presupuesto de ejecucion e incidencia y
cumplimiento de metas presupuestales de inversion en la Municipalidad
provincial de Pachitea, semestre | 2019”, cuyo objetivo describir la
importancia del presupuesto en el cumplimiento de metas de inversion,
metodologia de estudio cuantitativa, descriptiva y correlacional, tesis
presentada en la Universidad de Huanuco, cuya conclusion indica que:

En la entidad en estudio se realiza constantemente la revision de
documentos que sustentan la ejecucion del gasto, se evidencio que
existe conocimiento de la asignacién de recursos y conocimiento de las
metas de inversion, la cual permite que se cumplan segun lo
planificado y establecido. Se ha logrado identificar que el presupuesto
ejecutado y el cumplimiento de metas en las inversiones re asocian en
un 0.704 que permite indicar una correlaciéon positiva media, pero cabe
indicar que en la Municipalidad Provincial de Pachitea aun existe
ciertas debilidades en la certificacion presupuestal, por un lado porque
no se revisa los documentos de gasto, y por otro lado porque no se da
importancia a las metas programadas por cada actividad, por lo que se
incurre en ejecutar el presupuesto de manera desarticulada con las
metas y actividades de la inversion perjudicando el cumplimiento y

logro de resultados. Por ende, es de suma importancia realizar la
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2.2

revision para articular el presupuesto con las metas que se quiere
alcanzar, para que, en el trayecto, las actividades de las inversiones se
desarrollen sin interrupciones. (pp.77-78)

BASES TEORICAS

2.2.1 EJECUCION PRESUPUESTAL

En términos generales el presupuesto es una herramienta en la
que se planifica segun el tiempo los flujos de ingresos y gastos
estimados para durante un periodo de produccién, servicio o actividad,
esta expresado en cantidades monetario (Hidalgo et al., 2020).

Por su parte Fagilde (2009) es un instrumento expresado por
cantidades monetarias que permite estimar recursos suficientes para
cubrir costos y gastos estableciendo programas oportunos.

Cuando nos referimos al presupuesto publico, esta definida como
herramienta indispensable que permite tomar decisiones en los
gobiernos que a través de esta se pueda dar cumplimiento de
estrategias y programas y planes de desarrollo con la finalidad de
responder a la satisfaccion y demandas de necesidades basicas de la
poblacion (Rodriguez, 2008)

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, s.f.) define al
presupuesto como:

Un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados
a favor de la poblacién, a través de la prestacién de servicios y logro de
metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades
Pulblicas. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los
financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de
mantener el equilibrio fiscal. (p.1)

Para el Decreto Legislativo 1440 (2018) constituye un instrumento
gue permite a las entidades publicas gestionar el cumplimiento de
metas y el logro de resultados que permita responder las demandas de
la poblacion. Es la expresion cuantificada, sistematica de los gastos

gue se ejecutaran durante el afio fiscal.
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La ejecucidn presupuestal es definida como un aspecto
importante de gestion financiera publica, un proceso dinamico que
permite integrar acciones de asignacion presupuestaria, modificar y
ajustar segun la realidad y necesidad. Ademas, incluye con exactitud
aspectos y erogaciones para canalizar el gasto publico, tales como la
certificacion presupuestal, la meta presupuestal, estructurar gastos
corrientes y fases de gastos (Rodriguez, 2008). Es una etapa del
proceso presupuestaria en donde se perciben ingresos y se estiman
gastos para atender obligaciones de gasto segun los créditos
disponibles y autorizados de presupuesto (Ministerio de Econdémica y
Finanzas [MEF], s.f.).

En el articulo 33 de la ley del Presupuesto define indica que la
ejecucion presupuestal se origina desde el primer dia de enero y
finaliza el altimo dia del mes de diciembre de cada afo fiscal, durante
ese periodo se perciben los ingresos y se ejecutan recursos para
atender gastos segun la certificacion de presupuesto autorizados y
disponibles (Decreto Legislativo 1440, 2018).
2.2.1.1 ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Directiva 0002 (2023) directiva de programacion presupuestaria
define a la asignacion presupuestaria como el limite o maximo de
créditos de recursos que se asigna en cada pliego, las cuales pueden
ser elaborados para un 1 afio y para los siguientes dos afos. Por lo
que se puede realizar una asignacion anual y multianual. La asignacién
presupuestal previa al destino de los recursos realiza y estiman
recursos gque se necesitaran durante el afio con criterio especifico en
las que permita identificar la actividad presupuestal, la meta y
clasificador de gastos, que permitan la efectividad, eficacia y calidad en
la ejecucion del presupuesto.

Cabe indicar que en el articulo 24 del Decreto Legislativo 1440
(2018) indica que la asignacion presupuestal no implica compromiso
definitivo del crédito presupuestal en los pliegos para cada afo, ya que
estos pueden ser agregados, pero siempre respetando el superior

limite de gasto establecido.
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a. Actividad presupuestal

La actividad presupuestal consiste en una categoria que permite
reunir acciones de operatividad y mantenimiento de servicios
administrativos y publicos, la cual representan bienes y servicios que la
entidad ejecuta segun las competencias (MEF, s.f.).
b. Meta presupuestal

La meta presupuestal consiste en la expresion cuantitativa y
concreta que identifica el producto o actividad establecido para el afio
de ejecucion, en ella se integra la finalidad, la medida, cantidad, la
ubicacion en donde se realizara o se ejecutara el presupuesto (MEF,
s.f.).
c. Clasificador de gastos

Los clasificadores de gastos son instrumentos que permiten
uniformizar y ordenar las operaciones de gastos en la Entidad publica,
son instrumento que permite establecer el presupuesto segun las
caracteristicas y actividades que se llevaran a cabo en las funciones
administrativas y operaciones de la Entidad en un proceso
presupuestario (MEF, s.f.).

2.2.1.2 CERTIFICACION PRESUPUESTARIA

En el articulo 41 de la ley del presupuesto indica que la
certificacién de crédito presupuesto es un acto de administracion en la
que permite prever recursos Yy garantizar su utilizacion libre de
afectacién para cualquier obligacion de gasto para el compromiso
contractual o convenio, previo cumplimiento de las disposiciones
normativas que la regulen (Decreto Legislativo 1440, 2018).

En el articulo 12 de la Directiva 0005 (2022) refiere que la
certificacion presupuestaria permite garantizar la disponibilidad o
prevision presupuestal de un recurso especifico para responder a una
obligacion de gasto en las que se efectian el registro de compromiso a
cargo del presupuesto institucional para el afio fiscal. No obstante, la
certificacion presupuestal es un requisito indispensable para prever
cualquier gasto ya que sin ella no se podra adquirir un compromiso; la
certificacién permite reservar recursos de un proceso de contratacion

hasta su perfeccionamiento del compromiso. Asimismo, la certificacion
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presupuestaria es expedida a base de la solicitud del area responsable
quien realiza u ordena el gasto, este solicita cada vez que quiera
contratar o adquirir un compromiso; la expedicion de la certificacion
estq a cargo del &rea de presupuesto quien emite al area solicitante
para proceder con el inicio del tramite respectivo.

Las unidades ejecutoras de los pliegos del gobierno nacional y de
los gobiernos regionales a través del responsable de la administracion
de su presupuesto emiten en un documento la certificacion del crédito
presupuestario, para cuyo efecto, la oficina de presupuesto, o0 la que
haga sus veces en el pliego, del gobierno nacional y los gobiernos
regionales dicta los procedimientos y lineamientos que considere
necesarios, referidos a la informacion, documentos y plazos que debe
cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la citada certificacion.
dicho documento de certificacion del crédito presupuestario debe
contener como requisito indispensable para su emision, la informacién
relativa a los créditos presupuestarios disponibles que financiaran el
gasto, en el marco de la PCA. (Directiva 0005, 2022, p.10)

En caso de gobierno locales la certificacion presupuestal es
emitida por la oficina de Presupuesto, ese documento contiene como
indispensable requisito la informacion fidedigna y completa por la que
se genero el recurso para financiar el gasto
a. Previsién presupuestal

En el articulo 13 de la directiva de ejecucion presupuestaria indica
que la prevision constituye un documento por medio el cual se
garantiza la libre disposicién de recursos para responder a una
obligacion de gasto, la prevision presupuestal debe ser plasmada en un
documento seguln el trAmite correspondiente en la Entidad, asi sea de
gran cantidad como minima cantidad del gasto (Directiva 0005, 2022).

La prevision presupuestaria es un requisito indispensable cada
vez que se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un
compromiso, en afios fiscales subsiguientes, adjuntandose al
respectivo expediente de contratacion. La prevision presupuestaria
debe contener la informacién necesaria que permita a la entidad

mantener un control de la disponibilidad presupuestaria de la entidad
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para los afios fiscales que se veran afectados por la prevision
presupuestaria. (Directiva 0005, 2022)
b. Modificaciones

Las modificaciones consisten en disminuir o aumentar el
presupuesto, pero estas se desarrollan dentro del presupuesto anual
cuya aprobacion y autorizacion esta determinado en las categorias de
gasto, genérica y fuente de financiamiento. La modificacion del
presupuesto es realizada segln la necesidad, previa solicitud y
verificacion de la dicha solicitud para ser autorizado (Directiva 0005,
2022).
c. Gastos corrientes

Los gastos corrientes consisten en erogaciones y desembolsos de
recursos destinadas a operaciones de prestacion de bienes y servicios,
en la que permite atender a través de la gestion operativa servicios
basicos, prestaciones sociales y gastos financieros, la cual esta
subyugada a la gestién de mantenimiento y operacion de la Entidad
publica (MEF, s.f.).
2.2.1.3 GASTO PUBLICO

El gasto publico es el conjunto de salida o desembolso de
recursos que permiten responder compromisos de gastos, que las
Entidades publicas realizan en atencion a las demandas de servicios
publicos y acciones desarrolladas segun las funciones que permiten
lograr resultados y objetivos estratégicos (Decreto Legislativo 1440,
2018). No obstante, en el articulo 11 de la directiva de ejecucion
presupuestal indica que el gasto publico consiste en el proceso
mediante la cual se responde obligaciones de gasto en la que permite
financiar prestacion de servicios, acciones y actividades con la finalidad
de alcanzar resultados segun créditos presupuestarios autorizados
para tal gasto. El gasto publico se ejecuta previa certificacion del
presupuesto, después de ello el gasto es efectuada a través de la fase
de compromiso, devengado y pago, realizada en el registro SIAF-SP
(Directiva 0005, 2022).
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a. Compromiso
En el articulo 15 de la directiva de ejecucion presupuestaria
indica que el compromiso es la fase donde se efectla el registro del
gasto previo cumplimiento de los tramites correspondientes
establecidos en la entidad, en ella se determina el gasto efectuando el
crédito presupuestal autorizado. ElI compromiso como acto de
administrativo se efectla después de la generacién de la nacida
obligacion segun ley, contrato o convenio; esta debe realizarse segin
la cadena de gasto y su importe disponible (Directiva 0005, 2022).
b. Devengado
El devengado consiste en el acto administrativo, en esta fase se
reconoce una obligacion de gasto, la cual debe estar comprometida y
aprobada, debiendo acreditarse con el documento fuente que la
sustenta. Para efectuar el gasto devengado es necesario revisar la
conformidad de ingresos de bienes y la prestacion de servicios, dicha
conformidad es emitida por el area usuaria quien debe garantizar la
eficiencia y eficacia segun ley y bajo responsabilidad el cumplimiento
(Directiva 0005, 2022).
c. Girado o pago
El pago es el acto de administracién, en la que se procede
registrar la fase girada para extinguir de manera total o parcial la
obligacion de gasto; esta es realizada previa revision del documento
oficial que lo antecede efectuar su fase pagado, ya que esta prohibido
efectuar pagos sin la haber realizado el devengado (Directiva 0005,
2022).
2.2.2 CUMPLIMIENTO DE METAS
Entiéndase por meta, la cuantificacibn de actividades que se
desean lograr a través de recursos, objetivos estratégicos, el desafio
planteado para el afio, las cuales son medido al valor numérico que se
deseaba alcanzar durante el afio. Por su parte el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2021) indica que el cumplimiento
de metas consiste en las acciones de realizar seguimiento y
verificacion de resultados esperados para aplicar mejoras y buenas

practicas en la ejecucion de recursos publicos en bienestar de la

31



poblacién, cumplir metas es lograr lo que se planifico en las estrategias
de la Entidad la cual esta consistida por lineamientos, objetivos, cédigo
férmula de calculo, valor meta, unidad de medida, resultados y grado
de cumplimiento. Cabe indicar que el resultado permite identificar el
valor alcanzado segun meta establecida, expresada en unidad de
medida. El grado de cumplimiento de meta es el porcentaje alcanzado
en funciébn a los recursos presupuestarios estimados en la que
permiten la explicacion cualitativa.

En la Directiva 001 (2022) indica que el cumplimiento de metas en
el sector publico consiste en realizar seguimiento, evaluacion del
resultado, calidad del gasto, asistencia técnica. La evaluacién del
cumplimiento de meta es realizada segun criterios que coadyuban con
el presupuesto asignado y ejecutada, registrada en el SIAF.

2.2.2.1 SEGUIMIENTO

El seguimiento es un proceso continuo sistematico y oportuno que
permite analizar el avance del cumplimiento de las politicas y planes ya
sean nacionales y locales, esta consiste recoger de manera periddica
informacién, registro sistematico para el analisis descriptivo que
permita comparar lo obtenido respecto a lo esperado (Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 2021). Los elementos que
ejecuta el seguimiento estadn compuestos por los objetivos prioritarios,
servicios, objetivos estratégicos, acciones estratégicas, actividades
operativas e inversiones. Su importancia radica en la generacion de
informacion que permite responder a preguntas como ¢se ha
implementado y desarrollado segun lo establecido?, ¢los recursos han
dado resultados consistentes? ¢ Por qué lo que se ha logrado defiere
de lo esperado? El seguimiento del cumplimiento de metas permite
analizar la descripcion de la ejecucion de actividades, su avance
financiero y fisico de las estrategias (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico [CEPLAN], 2021).

a. Analisis descriptivo

El andlisis descriptivo es realizada previa a la recopilacion de la

informacién y valores obtenidos, se analiza respecto a lo establecido y

a lo esperado con la finalidad de emitir alertas de riesgos de manera
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oportuna con la finalidad de tomar decisiones correctivas y mejorar la
intervencion publica (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
[CEPLAN], 2021).
b. Avance financiero

Es la accion de conocer la evolucion de la ejecucion del
presupuesto con respecto a las metas establecidas, desde un punto de
eficiencia y calidad (MEF, s.f.).
c. Avance fisico

Es aquella accién del seguimiento en donde se permite conocer el
grado del cumplimiento de metas, y determinar las fortalezas y
debilidades de la ejecucion de actividades de inversion en la Entidad
publica (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.).
2.2.2.2 CALIDAD DE GASTO

Cusato et al. (2008) indica que la calidad de gasto es una
dimensién para medir el cumplimiento de metas, ya que a través de ella
se puede determinar la eficiencia y eficacia del misma. La calidad de
gasto consiste en la capacidad del Estado para conseguir los objetivos
de la gestion puablica esperados, utilizando los recursos de manera mas
transparente que permiten dar un impacto. Para alcanzar calidad de
gasto es importante analizar el costo beneficio de los recursos y costo
efectividad que permitan orientar los recursos a cerrar brechas. Para el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2007) la falta de calidad del
gasto publico esta supeditado a la falta de articulacion del plan
estratégico con el presupuesto, la abundancia inconsistencia en su
enfoque a resultados, debilidad en la informacion, seguimiento, y poca
capacidad para realizar la evaluacion del costo beneficio y efectividad

de los recursos para atender demandas en el servicio publico.

a. Analisis costo beneficio
Consiste en realizar una evaluacion de los proyectos de inversion
para medir, identificar los costos y beneficios que se alcanzaran a

través de su ejecucién (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.)
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b. Analisis costo efectividad

Consiste en una forma que permite identificar la efectividad del
recurso ejecutado con las actividades de metodologia que consiste en
comparar las intervenciones que producen similares beneficios
esperados con el objeto de seleccionar la de menor costo dentro de los
limites de una linea de corte. Se aplica en los casos en los que no es
posible efectuar una cuantificacion adecuada de los beneficios en
términos monetarios. (p.1)
c. Cierre de brechas

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2014)
consiste en generar oportunidades, atender demandas sociales, que
permitan la permanencia y acceso a un servicio publico en favores de
la poblacion.
2.2.2.3 INCENTIVOS DE GESTION

El incentivo de gestion es una herramienta y politica de gobierno
que permite promover la mejora y calidad de servicios publico.

Es una transferencia de recursos a las municipalidades por el
cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son
formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central y
tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro
requiere un trabajo articulado con las municipalidades. (MEF, s.f., p.1)

El objetivo del incentivo es contribuir a la mejora de efectividad y
eficiencia del gasto publico en las entidades publicas las cuales son
vinculadas para consecucion de resultados que permitan asociar a
objetivos (MEF, s.f., p.1)

a. Transferencia de recursos

La transferencia de recursos es realizada por el gobierno central
por cumplimiento de metas, realizada por programa de incentivos de
mejora de gestion municipal, la cual es realizada en funcion de
resultados y evaluacion. La transferencia de recurso es a favor de
municipalidades al cumplir metas establecidos, el uso recursos de
incentivos que permite mejorar la gestion municipal por cumplir metas
(Decreto Supremo 366, 2021).
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Incluidos los recursos por el cumplimiento de metas y los
correspondientes al Bono adicional, son recursos adicionales al
presupuesto institucional de la municipalidad, y tienen como sustento
factico el cumplimiento de determinadas metas, frente a lo cual procede
su otorgamiento. En consecuencia, la priorizacion en el uso de dichos
recursos debe garantizar el sostenimiento de metas de afios anteriores
y/o el cumplimiento de las metas establecidas en el afio en curso. (p.4)
b. Resultados del presupuesto

Todo presupuesto debe tener resultado que se evidencian en el
cumplimiento y logro de metas, que permitan identificar en el
desempeifio institucional. Es un instrumento que permite asignaciones
segln metas y resultados previstos que se desean alcanzar:

Los resultados se vinculan con la mejora de la calidad de vida de
la poblacion, resultados que requieren y valoran los ciudadanos, y se
asocian a diversos cursos de accion o estrategias que se traducen en
productos que permitiran servicios de calidad, empleando diversos
mecanismos como la financiacion atada a metas, los incentivos al nivel
de programacién presupuestal vinculadas a la financiacion. Es una
unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, las
que integradas y articuladas se orientan a proveer productos para
lograr un resultado especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de
un resultado final. (Direccion General de Presupuesto Publico [DGPP],
2018, p.14)

c. Uso de los recursos transferidos

Segun el articulo 10 de la Directiva 002 (2022) indica que el uso
de los recursos transferidos por cumplimiento de metas debe orientarse
a servicios sociales, actividades de mantenimiento, operativo, y
acciones sociales que permitan mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

1) Accion estratégica; consiste en el conjunto de actividades que permiten
a la contribucion de logro de metas, e involucran el uso de recursos
publicos (Minjus, 2014).
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Articulacion de planes; consiste en el analisis a través el cual se
establece los objetivos estratégicos vinculando con los procesos,
presupuesto e indicadores (Minjus, 2014).

Cadena de gasto, son elementos que expresan la secuencia numérica
para la ejecucion del presupuesto (MEF, s.f.).

Categoria presupuestal; consiste elementos vinculados con las
actividades y proyectos (MEF, s.f.).

Calidad de presupuesto; consiste en realizar y establecer el presupuesto
segun criterios de eficiencia asignativa y técnica, oportunidad y calidad
(Decreto Legislativo 1440, 2018).

Control presupuestario; consiste en el seguimiento que se realiza a la
ejecucion de los procesos con la finalidad de monitorear el cumplimiento
de las metas (MEF, s.f.).

Equilibrio presupuestal; consiste en el presupuesto constituido por la
certificacibn presupuestal que se asignan segun el presupuesto
establecido (Decreto Legislativo 1440, 2018).

Especifica de gasto; es el desagregado del gasto, en la que permite
determinar los gastos publicos (MEF, s.f.).

Fondos publicos; son aquello recursos que son acumulados por la
recaudacion tributaria y no tributaria que son para atender o prestar

bienes y servicios (MEF, s.f.).

10) Fuente de financiamiento; consiste en la clasificacion de recursos segun

elementos por tipo de recursos y fuentes del recurso asignado (MEF,
s.f.).

11) Gasto de capital; son aquellos desembozos que permiten la produccion

de bienes y servicios para producir activos tangibles e intangibles (MEF,
s.f).

12) Indicador; consiste en el valor enunciado que establece una medicion del

estado de cumplimiento de metas (Minjus, 2014).

13) Presupuesto institucional Modificado; es el presupuesto actualizado que

son originados por modificaciones del presupuesto durante el afio (MEF,
s.f.).
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14) Objetivo estratégico; consiste la descripcion que permite representar lo
que se desea alcanzar medidos segun las metas alcanzadas (Minjus,
2014).

15) Transparencia presupuestal; consiste en cumplir las normativas para el
uso de los recursos, brindando la informacién y acceso a la poblacion
(Decreto Legislativo 1440, 2018).

2.4 HIPOTESIS

2.4.1HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion significativa entre ejecucidn presupuestal y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,

Huanuco 2023.

2.4.2HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Existe relacion significativa entre asignacion presupuestaria y el
seguimiento del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital
de Pillco Marca, Huanuco 2023.

e Existe relacion significativa entre certificacion presupuestaria y la
calidad de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023.

e Existe relacion significativa entre Gasto publico y el incentivo de
gestion del cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca,
Huanuco 2023.

2.5 VARIABLES

2.5.1VARIABLE INDEPENDIENTE
Ejecucion presupuestal
— Asignacion presupuestaria
— Certificacion presupuestaria
— Gasto publico
2.5.2VARIABLE DEPENDIENTE
Cumplimiento de metas
— Seguimiento
— Calidad de gasto

— Incentivo de gestion
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variables Dimensiones  Indicadores item
Actividad ¢La asignacion presupuestal esta realizada segun la actividad estratégica?
presupuestal
Asignacién Meta ¢Cada é&rea organica de la Municipalidad solicita presupuesto segin la meta
presupuestaria presupuestal presupuestal establecida?
Clasificador de ¢Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las
gastos areas organicas estan realizadas segun el clasificador de gasto?
Prevision
presupuestal ¢ Se cuenta con la previsién presupuestal suficiente para cubrir una obligaciéon de gasto?
Ejecucion Certificacion Modificaciones ¢Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de tramite
presupuestal presupuestaria administrativas?
Gastos
Ejecucion corrientes ¢Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos?
presupuestal y Compromiso ¢ El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la
cumplimiento sustentan?
de metas en la . ¢El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de
T Gasto publico Devengado . .
Municipalidad metas a través del gasto originado?
Distrital de Girado ¢Existen irregularidades o documentos pendientes de regularizacion en el area de
Pillco  Marca, Tesoreria?
Huanuco 2023 Andlisis ¢Para efectuar un presupuesto se realiza el andlisis descriptivo para determinar su
descriptivo objetivo a cumplir?
. Avance
Seguimiento fi : . . - . . : L .
inanciero ¢ Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecucién presupuestaria?
o Avance fisico ¢ Se realiza el seguimiento del avance fisico de las actividades de inversién y operativas
Cumplimiento de para conocer el grado del cumplimiento de metas?
metas Andlisis costo ¢ Se realiza el andlisis costo beneficio de los proyectos de inversién para identificar su
beneficio efectividad?
Calidad de Cierre de ¢ Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversion publico con respecto al
gasto brechas presupuesto ejecutado?

Transferencia
de recursos

¢ Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto ejecutado en las
inversiones publicas?
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Transferencia ;| a Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento

de recursos de metas?
Incentivo de  Resultados del
gestion presupuesto ¢ Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales?
Uso de los
recursos ¢El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y
transferidos servicios publicos locales?
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CAPITULO llI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Investigacion aplicada porque permitié describir teorias segun la previa
revision de bases tedricas, las cuales fueron objeto de estudio para la
discusion de resultados y comparar con otros resultados de investigacion de
terceros que permitieron generar nuevos conocimientos teoricos. Carrasco
(2006) indica que los estudios de tipo aplicada permiten discutir
caracteristicas asociadas a los objetivos bien definidos, inmediatos y
practicos. Es decir, esta trazado para cotejar y brindar los hallazgos de la
encuesta de acuerdo con la realidad de la muestra y problema.

3.1.1 ENFOQUE

Fue cuantitativo, porque se efectué datos de la muestra de
estudio con la finalidad de realizar el procesamiento y obtener valores
numericos y porcentuales para el andlisis respecto Hernandez et al.

(2014) indica que el enfoque cuantitativo utiliza la recopilacion vy

andlisis de datos que responden preguntas de investigacion y

comprueban hipotesis establecidas previamente, realiza medicidn

numerica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para
establecer con exactitud patrones de comportamiento en una
poblacion.

3.1.2 ALCANCE O NIVEL

Fue descriptiva porque se conceptualizé variables y dimensiones
de estudio, permitiendo demostrar su comportamiento en el problema
de investigacion.

El nivel descriptivo permite identificar caracteristicas, propiedades

y demostrar el perfil de los sujetos en un suceso 0 circunstancia de

estudio, estd destinado a medir o recopilar informacién de forma

independiente o colectiva sobre los conceptos o variables a los que se
refiere. Es decir, su proposito es mostrar cuan enlazados estan.

(Hernandez et al., 2014, p.5)
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Ademas, fue correlacional, ya que permitio asociar valores de
cada variable que permitieron establecer su asociacion. Hernandez et
al. (2014) indica que:

El propdsito de la investigacion de nivel correlativa es averiguar
cuanto existe una relatividad o corporacion entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables dentro de una muestra o0 contexto en particular.
Por lo general, solo se analiza una relacion entre dos variables, pero en
muchos estudios a menudo se realizan entre tres, cuatro o mas
variables. (p.93)

3.1.3 DISENO

Fue no experimental, ya que el estudio se realizé sin manipular el
comportamiento de las variables en la muestra de estudio, sino que se
recolect6 los datos en un solo momento que permitieron ser
importantes para la interpretacion en su contexto real. Carrasco (2006)
indica que:

Los diseflos no experimentales se pueden dividir en disefio
transaccional o disefio transversal y disefio vertical. El disefio
transaccional se divide en disefio especifico, descriptivo o causal y
correlacionado, y el disefio vertical se divide en disefio especifico de
tendencia. (p.59)

En tal sentido, estudio se desarrollara segun el siguiente disefio:

X

\
M r

Y
Leyenda:

M = Muestra de estudio
X = V.l.: Ejecucién presupuestal
Y = V.D.: Cumplimiento de metas

r = Relacién entre las dos Variables
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3.2

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 POBLACION

Hernandez et al. (2014) explica que la poblacion estd compuesta
por una parte o sector del universo, cuya identificacion determinada a
través de la probleméatica definida en el estudio; las cuales forman
especificaciones y caracteres relacionadas al problema, siendo de esta
manera la mas precisa y asertiva para aplicar en la investigacion.
(pp.174-175)

Segun este enunciado, la poblacidbn para esta investigacion
estuvo compuesto por los servidores publicos que laboran en el area
de Presupuesto, Administracién, Logistica, Contabilidad y Tesoreria
gue segun el CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca en estas

areas laboran 20 servidores publicos.
Tabla 1

Poblacion de estudio

N° Cargo estructural Caodigo Clas. Total

Gerencia de presupuesto

1  Gerente 30183508 SP-EC 1
2  Especialista en presupuesto 30183508 SP-ES 1
3  Especialista en certificacion 30183508 SP-ES 1
4  Asistente Técnico 30183508 SP-ES 1
5  Soporte SIAF 30183508 SP-AP 1
Gerencia de administracién
6 Gerente 30183509 SP-EC 1
7  Asistente Administrativo 30183509 SP-AP 1
8 Asistente de Técnico 30183509 SP-AP 1
Subgerencia de Logistica
9  Sub gerente 30183509 SP-DS 1
10 Especialista en adquisiciones 30183509 SP-ES 1
11 Técnico administrativo 30183509 SP-AP 1
12  Técnico Administrativo | 30183509 SP-AP 1
13  Operador SEACE 30183509 SP-AP 1
Sub Gerencia de Contabilidad
14  Sub gerente 30183509 SP-DS 1
15 Especialista control patrimonial 30183509 SP-ES 1
16 Analista Contable 30183509 SP-AP 1
17  Asistente administrativo 30183509 SP-AP 1

Sub gerencia de Tesoreria
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18 Sub gerente 30183509 sp-DS 1

19 Asistente administrativo Il 30183509 spP-ES 1
20  Técnico Administrativo (cajero) 30183509  sp-AP 1
TOTAL 20

Nota. CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
3.2.2 MUESTRA

Hernandez et al. (2014) define como el: “subgrupo de la poblacion
de interés sobre el cual se recolectardn datos, y que tiene que definirse
y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser
representativo de la poblacion” (p.173). A base de esta definicion,
podemos indicar que la muestra de estudio estuvo compuesta por toda
la poblacién, es decir por los veinte (20) servidores publicos que
laboran en el é&rea de Presupuesto, Administracién, Logistica,
Contabilidad y Tesoreria que, segun el CAP de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, cuyas funciones estan vinculadas con la
administracion de ejecucion presupuestal y evaluaciébn de
cumplimientos de metas. Dicha muestra fue elegida a través de un
muestreo no probabilistico bajo el criterio por conveniencia del
investigador. Por su parte Hernandez et al. (2014) indica que el
“muestreo no probabilistico consiste en establecer una cierta cantidad
de la poblacién definiendo su participacion directa en el problema de
investigacion para seleccionarla de manera intencional o por

conveniencia” (p.21).
Tabla 2

Muestra de estudio

N° Cargo estructural Cdédigo Clas. Total

Gerencia de presupuesto

1 Gerente 30183508 SP-EC 1
2  Especialista en presupuesto 30183508 SP-ES 1
3  Especialista en certificacion 30183508 SP-ES 1
4  Asistente Técnico 30183508 SP-ES 1
5  Soporte SIAF 30183508 SP-AP 1
Gerencia de administracion
6  Gerente 30183509 SP-EC 1
7  Asistente Administrativo 30183509 SP-AP 1
8  Asistente de Técnico 30183509 SP-AP 1

Subgerencia de Logistica
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9  Sub gerente 30183509 SP-DS 1
10 Especialista en adquisiciones 30183509 SP-ES 1
11  Técnico administrativo 30183509 SP-AP 1
12  Técnico Administrativo | 30183509 SP-AP 1
13 Operador SEACE 30183509 SP-AP 1
Sub Gerencia de Contabilidad
14  Sub gerente 30183509 SP-DS 1
15 Especialista control patrimonial 30183509 SP-ES 1
16  Analista Contable 30183509 SP-AP 1
17  Asistente administrativo 30183509 SP-AP 1
Sub gerencia de Tesoreria
18  Sub gerente 30183509 sp-DS 1
19  Asistente administrativo Il 30183509 sSP-ES 1
20 Técnico Administrativo (cajero) 30183509 sp-AP 1
TOTAL 20

Nota. CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1

fue el medio escrito para canalizar el instrumento de estudio. Arias
(2006) indica “es una técnica estratégica que puede ser oral 0 escrita

gue tiene como proposito recopilar informacion en un grupo o muestra

TECNICA

determinada” (p.30).

3.3.2

preguntas segun las variables con la finalidad de medir frecuencias”

INSTRUMENTO

(Hernandez et al., 2014, p.217).

3.4 TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA

INFORMACION

La técnica que permitid el procesamiento de la informacion fue el
sistema SPSS v26 cuya funcion es obtener resultados estadisticos

representado en tablas y figuras. Y la técnica para el andlisis consistira en la

interpretacion de las tablas y figuras estadisticas
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3
¢La asignacion presupuestal esta realizada segln la actividad estratégica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 35,0 35,0 35,0
Raramente 2 10,0 10,0 45,0
Ocasionalmente 7 35,0 35,0 80,0
Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Nota. Valores segun datos obtenidas por el instrumento

Figura 2
¢La asignacion presupuestal esta realizada segun la actividad estratégica?

Porcentaje

MNunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a la asignacién presupuestal vinculada de acuerdo con la
actividad estratégica, del total de la muestra de estudio, el 35% (7 servidores
publicos) indicaron que “ocasionalmente” se asigna el presupuesto segun las
actividades estratégicas, el 20% (4 servidores publicos) indicaron
“frecuentemente”, el 10% (2 servidores publicos) respondieron “raramente” y
la otra parte del 35% (7 servidores publicos) refirieron que “nunca”. Estos
resultados demuestran que la Municipalidad distrital de Pillco Marca aun
necesita perfeccionar su asignaciéon del presupuesto vinculando con
actividades estratégicas establecidas, con la finalidad de favorecer al

cumplimiento de metas.
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Tabla 4
¢ Cada area organica de la Municipalidad solicita presupuesto segln la meta presupuestal
establecida?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 11 55,0 55,0 55,0
Raramente 4 20,0 20,0 75,0
Ocasionalmente 3 15,0 15,0 90,0
Frecuentemente 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura 3

¢Cada area organica de la Municipalidad solicita presupuesto seguin la meta presupuestal
establecida?

Porcentaje

Munca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a la solicitud del presupuesto, del total de la muestra de
estudio, el 55% (11 servidores publicos) indicaron que “nunca” se solicita el
presupuesto segun la meta presupuestal establecida, el 20% (2 servidores
publicos) indicaron “raramente”, el 15% (3 servidores publicos) respondieron
“ocasionalmente” y la otra parte del 10% (2 servidores publicos) refirieron
que “frecuentemente”. Estos resultados demuestran que la Municipalidad
distrital de Pillco Marca usa de manera desordenada el presupuesto, la cual
desfavorece al cumplimiento de metas, toda vez que, las areas usuarias de
la Entidad solicita presupuesto sin respetar las metas que se han establecido
en el momento de asignar el presupuesto.
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Tabla 5
¢Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las areas

organicas estan realizadas segun el clasificador de gasto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Raramente 3 15,0 15,0 30,0
Ocasionalmente 8 40,0 40,0 70,0
Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura4

¢Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las areas

organicas estan realizadas segun el clasificador de gasto?

40

30

20

Porcentaje

Munca Raramente Ocasionalments Frecuentements

Nota. Valores segun datos obtenidas por el instrumento

Interpretacion

Respecto a las actividades estratégicas y necesidades de bienes y
servicios formulados, el 40% (8 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” que las actividades estratégicas y necesidades de bienes y
servicios formulados por las areas organicas estan realizadas segun el
clasificador de gasto, el 30% (6 servidores publicos) indicaron
“frecuentemente”, una parte del 15% (3 servidores publicos) respondieron
‘raramente” y la otra parte del 15% (3 servidores publicos) refirieron que
“nunca”. Estos resultados demuestran que tanto los bienes y servicios, asi
como actividades estratégicas cuentan con sus respectivos clasificadores de
gasto, pero aun necesitan mejorar su asignacion de manera correcta, con el

fin de favorecer la correcta asignaciéon presupuestaria.
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Tabla 6

¢Se cuenta con la previsidn presupuestal suficiente para cubrir una obligacién de gasto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Raramente 3 15,0 15,0 30,0
Ocasionalmente 12 60,0 60,0 90,0
Frecuentemente 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura 5

¢, Se cuenta con la prevision presupuestal suficiente para cubrir una obligacion de gasto?

60

S0

40

30

Porcentaje

20

10

0
Nunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a la suficiente prevision presupuestal, el 60% (12 servidores
publicos) indicaron que “ocasionalmente” se cuenta con la prevision
presupuestal suficiente para cubrir una obligacion de gasto, el 16% (3
servidores publicos) indicaron “raramente”, el 10% (2 servidores publicos)
respondieron “frecuentemente” y la otra parte del 15% (3 servidores
publicos) refirieron que “nunca”. Estos resultados demuestran que la
prevision presupuestal no es suficiente de manera completa para cubrir los
gastos originados, la cual es desfavorable para la certificacién presupuestal,
ya que esto se debe a que no se prevé la certificacion de crédito

presupuestario oportunamente.
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Tabla 7
¢Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de tramite

administrativas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Véalido Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Raramente 8 40,0 40,0 55,0
Ocasionalmente 6 30,0 30,0 85,0
Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 6

¢Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de tramite

administrativas?

40

30

20

Porcentaje

Munca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a las modificaciones presupuestarias, del total de la muestra
de estudio, el 40% (8 servidores publicos) indicaron que “raramente” existen
modificaciones presupuestales que carece de formalidades de tramite
administrativas, el 30% (6 servidores publicos) indicaron “ocasionalmente”, el
15% (3 servidores publicos) respondieron “frecuentemente” y la otra parte
del 15% (3 servidores publicos) refirieron que “nunca”. Estos resultados
demuestran que las modificaciones presupuestales muchas de ellas no
cuentan con la formalidad administrativa correspondiente, la cual es
desfavorable para efectuar correctamente el presupuesto, la Directiva 0005-
2022 que indica que toda modificacién presupuestal de manera obligatoria

debe cumplir las formalidades administrativas para su autorizacion.
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Tabla 8

¢ Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 35,0 35,0 35,0
Ocasionalmente 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura 7

¢ Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos?

60

40

Porcentaje

20

0

Munca
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Ocasionalmente

Respecto a los gastos corrientes, del total de la muestra de estudio, el

65% (13 servidores publicos) indicaron que “ocasionalmente” Los gastos

corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos, mientras que el 35% (7

servidores publicos) indicaron “nunca”. Estos resultados evidencian que los

gastos corrientes si permiten alcanzar los objetivos estratégicos, pero en un

nivel no muy frecuente, ya que algunos indican que no, ya que los gastos

corrientes no se estdn articulando eficientemente con

institucionales.
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Tabla 9

¢El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la

sustentan?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 15,0 15,0 15,0
Raramente 1 50 50 20,0
Ocasionalmente 12 60,0 60,0 80,0
Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 8

¢El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la
sustentan?
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a0
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Porcentaje

20
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Munca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al registro de compromiso del presupuesto, del total de la
muestra de estudio, el 60% (12 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” el registro de compromiso del presupuesto cuenta con los
documentos fuentes que la sustentan, el 20% (4 servidores publicos)
indicaron “frecuentemente”, el 15% (3 servidores publicos) indicaron que
‘nunca” y mientras que solo el 5% respondié “raramente”. Se puede percibir
que el compromiso para efectuar el gasto publico aun carece de la
documentacion que la sustentan, la cual desfavorece efectuar de manera
correcta el gasto publico la cual estaria perjudicando a la eficiencia de

ejecucion presupuestal.
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Tabla 10
¢El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de metas

a través del gasto originado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 40,0 40,0 40,0
Raramente 2 10,0 10,0 50,0
Ocasionalmente 6 30,0 30,0 80,0
Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura 9
¢ El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de metas

a través del gasto originado?
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Porcentaje

MNunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al registro devengado del presupuesto, del total de la
muestra de estudio, el 40% (8 servidores publicos) indicaron que “nunca” el
registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento
de metas a través del gasto originado, el 30% (6 servidores publicos)
indicaron “ocasionalmente”, el 20% (4 servidores publicos) indicaron que
“frecuentemente” y mientras que solo el 10% respondié “raramente”. Se
puede percibir un problema muy serio en estos resultados toda vez que
previo al devengado para efectuar el gasto publico es necesario y obligatorio
la conformidad que permita favorecer y garantizar el logro de los objetivos y

metas.
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Tabla 11

¢Existen irregularidades o documentos pendientes de regularizacion en el area de

Tesoreria?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 50 50 5,0
Raramente 5 25,0 25,0 30,0
Ocasionalmente 11 55,0 55,0 85,0
Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 10

¢Existen irregularidades o documentos pendientes de regularizacion en el area de
Tesoreria?

Porcentaje

Munca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al documentos pendientes de regularizacion, del total de la
muestra de estudio, el 55% (11 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” existen irregularidades o documentos pendientes de
regularizaciéon en el area de Tesoreria, el 25% (5 servidores publicos)
indicaron “raramente”, el 15% (3 servidores publicos) indicaron que
“frecuentemente” y mientras que solo el 5% respondié “nunca”. Se puede
percibir que la mayor parte afirma que en el area de Tesoreria existen
documentos con irregularidades y pendientes de regularizacion la cual
desfavorece a la correcta ejecucion del gasto publico, esto se debe al
descuido e incumplimiento de las normativas de la ejecucion del gasto
publico.
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Tabla 12

¢ Para efectuar un presupuesto se realiza el andlisis descriptivo para determinar su objetivo

a cumplir?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 50 50 5,0
Raramente 4 20,0 20,0 25,0
Ocasionalmente 9 45,0 45,0 70,0
Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 11
¢Para efectuar un presupuesto se realiza el andlisis descriptivo para

determinar su objetivo a cumplir?

Porcentaje

MNunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al andlisis descriptivo del presupuesto, del total de la

muestra de estudio, el 45% (9 servidores publicos) indicaron que
‘ocasionalmente” se realiza el andlisis descriptivo para efectuar el
presupuesto y el objetivo a cumplir, el 30% (6 servidores publicos)
indicaron “frecuentemente”, el 20% (4 servidores publicos) indicaron que
‘raramente” y mientras que solo el 5% respondié “nunca”. Se puede
percibir una frecuencia alta que desfavorece al cumplimiento de metas,
toda vez que no se realiza de manera frecuente el previo analisis

descriptivo del presupuesto para articular con los objetivos institucionales.
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Tabla 13

¢ Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecucion presupuestaria?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 1 50 50 5,0
Raramente 1 50 50 10,0
Ocasionalmente 12 60,0 60,0 70,0
Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Figura 12

¢ Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecucion presupuestaria?
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Munca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al seguimiento del avance financiero, del total de la muestra
de estudio, el 60% (12 servidores publicos) indicaron que “ocasionalmente”
se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecucion
presupuestaria, el 30% (6 servidores publicos) indicaron “frecuentemente”,
mientras que una parte del 5% indico “raramente” y la otra parde de 5%
“nunca”. Estos resultados demuestran que no se esta efectuando acciones
de seguimiento constantemente del avance financiero en la ejecucion
presupuestal, la cual es desfavorece a fortalecer la consecucién y
cumplimiento de metas.
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Tabla 14
¢ Se realiza el seguimiento del avance fisico de las actividades de inversién y operativas

para conocer el grado del cumplimiento de metas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 1 50 50 5,0
Raramente 1 50 50 10,0
Ocasionalmente 13 65,0 65,0 75,0
Frecuentemente 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 13
¢ Se realiza el seguimiento del avance fisico de las actividades de inversion y operativas

para conocer el grado del cumplimiento de metas?
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MNunca Raramente COcasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al seguimiento del avance fisico de las inversiones, del total
de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores publicos) indicaron que
‘ocasionalmente” se realiza el seguimiento del avance fisico de las
actividades de inversion y operativas para conocer el grado del cumplimiento
de metas, el 25% (5 servidores publicos) indicaron “frecuentemente”,
mientras que una parte del 5% indico “raramente” y la otra parde de 5%
“‘nunca”. Estos resultados demuestran que una gran parte de inversiones y
actividades publicas no se estan verificando de manera frecuente el avance
fisico de las inversiones, la cual desfavorece al cumplimiento de metas.
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Tabla 15
¢Se realiza el analisis costo beneficio de los proyectos de inversion para identificar su

efectividad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 1 50 50 5,0
Raramente 4 20,0 20,0 25,0
Ocasionalmente 12 60,0 60,0 85,0
Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 14
¢, Se realiza el analisis costo beneficio de los proyectos de inversion para identificar su

efectividad?
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Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al analisis de costo beneficio de las inversiones, del total de
la muestra de estudio, el 60% (12 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” se realiza el andlisis costo beneficio de los proyectos de
inversion para identificar su efectividad, el 20% (4 servidores publicos)
indicaron “raramente”, el 15% indico “frecuentemente” y la otra parde de 5%
indico que “nunca”. Estos resultados demuestran que la mayor parte de los
proyectos de inversion previa a su ejecucion presupuestal se analizan de
manera ocasional el costo beneficio, la cual desfavorece alcanzar la calidad

de gasto publico.
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Tabla 16
¢ Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversion publico con respecto al

presupuesto ejecutado?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Nunca 1 50 50 5,0
Ocasionalmente 13 65,0 65,0 70,0
Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segln datos obtenidos por el instrumento
Figura 15
¢Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversion plblico con respecto al

presupuesto ejecutado?
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Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al analisis de costo de efectividad de las inversiones, del total
de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores publicos) indicaron que
“‘ocasionalmente” se analiza el costo efectividad de las actividades de
inversion publico con respecto al presupuesto ejecutado, el 30% (6
servidores publicos) indicaron “frecuentemente”, y solo el de 5% indico que
“nunca”. Estos resultados se deben a que se analiza el costo de efectividad
de manera ocasional las inversiones previas a su ejecucion, la cual no es

muy favorable para alinear los objetivos y metas que se desean alcanzar.
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Tabla 17
¢Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto ejecutado en las

inversiones publicas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Raramente 7 35,0 35,0 35,0
Ocasionalmente 5 25,0 25,0 60,0
Frecuentemente 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 16
¢, Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto

ejecutado en las inversiones publicas?

Porcentaje

Raramente Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al calculo del cierre de brechas del presupuesto ejecutado,
del total de la muestra de estudio, el 40% (8 servidores publicos) indicaron
que “frecuentemente” se calcula el nivel de cierre de brechas alcanzada con
respecto al presupuesto ejecutado en las inversiones publicas, el 35% (7
servidores publicos) indicaron “raramente”, y el 25% indico que
“‘ocasionalmente”. Se observa un porcentaje mayor sobre el célculo del
cierre de brechas segun el presupuesto ejecutado la cual es favorable, ya
gue permite medir la calidad del gasto publico, por lo que es una funcién que

se debe realizar de manera frecuente.
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Tabla 18

¢La Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento de

metas?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ocasionalmente 15 75,0 75,0 75,0
Frecuentemente 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segln datos obtenidos por el instrumento
Figura 17
¢La Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento de

metas?
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0

Ocasionalmente Frecuentemente
Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a las trasferencias de recursos como incentivos, del total de
la muestra de estudio, el 75% (15 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” la Municipalidad recibe transferencias de recursos como
incentivos por cumplimiento de metas, el 25% (5 servidores publicos)
indicaron “frecuentemente”. Se observa que de manera ocasional reciben
transferencias de recursos presupuestarios por parte del gobierno central es
una sefal que la Municipalidad distrital de Pillco Marca de manera ocasional

esta cumpliendo sus metas con respecto al presupuesto ejecutado.
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Tabla 19
¢ Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Ocasionalmente 6 30,0 30,0 30,0
Frecuentemente 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 18
¢Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales?
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Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto al resultado del presupuesto ejecutado, del total de la
muestra de estudio, el 70% (14 servidores publicos) indicaron que
“frecuentemente” los resultados del presupuesto permiten cumplir metas
institucionales, mientras que el 30% (6 servidores publicos) indicaron
“ocasionalmente”. Esto evidencia que el presupuesto que se ejecuta en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca estd cumpliendo las metas
institucionales de manera frecuente, pero aun se necesita mejorar la
asignacion del presupuesto al momento de solicitarlo, que en muchas
ocasiones las areas solicita sin tener en cuenta las metas a cumplir, y el rea
de presupuesto al no revisar de manera minuciosa esas solicitudes, se
comete el error de asignar de manera incorrecta, el presupuesto la cual

perjudica a los resultados.
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Tabla 20
¢El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y servicios

publicos locales?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Raramente 3 15,0 15,0 15,0
Ocasionalmente 13 65,0 65,0 80,0
Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Figura 19
¢El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y servicios

publicos locales?

Porcentaje
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Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

Interpretacion

Respecto a la utilizacion de recurso transferido por incentivos, del total
de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores publicos) indicaron que
“ocasionalmente” el recurso transferido por incentivos es utilizados en
actividades operativas y servicios publicos locales, el 20% (4 servidores
publicos) indicaron que “frecuentemente” y el 15% respondieron “raramente”.
Se puede percibir que los recursos transferidos por incentivos estan siendo
destinados para mejorar los servicios publicos locales y para actividades
operativas de la Entidad, la cual es una accion que suma a la consecucién y
cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad distrital de Pillco
Marca.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Con el fin de identificar qué tipo de prueba estadistica se debid utilizar,
se realizé la prueba de normalidad de las variables; por lo que se tuvo la

siguiente tabla:
Tabla 21

Analisis de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Ejecucion
211 20 1,020 ,860 20 ,008
presupuestal
Cumplimiento
,311 20 ,000 ,611 20 ,000

de metas

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Valores segln datos obtenidos por el instrumento

Se puede observar que existe dos tipos de andlisis para probar las
variables, pero para nuestro caso tomaremos el andlisis de prueba de
Shapiro-Wilk por que la muestra de estudio es menor que cincuenta sujetos.
En ese sentido podemos indicar que tanto la variable “ejecucion
presupuestal’ y la variable “cumplimiento de metas” se encuentran dentro del
limite de significancia del 0,05, es decir que la significancia de 0,008 y 0,000
son inferiores al 0,05 de tal manera que ambas variables son de distribucion
paramétricas con varianza homogénea. Y segun Hernandez et al. (2014)
indica que los “analisis paramétricos su distribucion poblacional son de
varianza homogénea, que son medidos aplicandose métodos o pruebas
estadisticos paramétricas; y una de las pruebas estadisticas mas utilizadas
para variables de distribucidn homogénea es el coeficiente de correlacion de
Pearson” (p.304)

En ese sentido, para contrastar las hipotesis de estudio se utilizo la

férmula de coeficiente de correlacion de Pearson
L N w)- x>y
L VES)- (S ME)- T
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Donde:

x = Ejecucién presupuestal
y = Cumplimiento de metas
rx.y= relacion de las variables.
N= Numero de encuestados
El resultado de esta formula se interpretd con la siguiente jerarquia de

coeficiente de correlacion de Pearson:
Figura 19

Jerarquia de coeficiente de correlacion de Pearson

—0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.
—0.25 = Correlacién negativa débil.
—0.10 = Correlacién negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacién positiva muy débil.
+0.25 = Correlacion positiva débil.
+0.50 = Correlacién positiva media.
+0.75 = Correlacién positiva considerable.
+0.90 = Correlacién positiva muy fuerre.
+1.00 = Correlacién posiziva pﬂj‘f’cm' (“A mayor X, mayor ¥” o “a menor X, menor ¥, de manera
proporcional. Cada vez que X aumenta, ¥ aumenta siempre una cantidad constante).

Nota: extraida del libro de Hernandez Sampieri
4.2.1. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

La hipétesis general de la investigacion fue:
Hg. Existe relacion significativa entre ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,

Huéanuco 2023
Tabla 22

Nivel de correlacion de la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas

Ejecucion ~ Cumplimiento

presupuestal de metas

Rhode  Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,849™
Spearma presupuestal correlacién
n Sig. (bilateral) . ,000
N 20 20
Cumplimiento Coeficiente de ,849" 1,000
de metas correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento

64



Interpretacion

Se identifica en la tabla 22 un valor de 0,849 cuyo indicador

revela la existencia de una correlacién positiva considerable entre la
“ejecucidn presupuestal” y el “cumplimiento de metas” en una
significancia de 0,000 inferior al 0,05. Este resultado permite
resaltar que el cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca esta condicionado con la eficiente ejecucion
del presupuesto publico. En tal sentido, se acepta la hipoétesis
general indicandose que la ejecuciébn presupuestal y el

cumplimiento de metas se relaciona significativamente.

4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA

Las hipotesis especificas de la investigacion fueron:

Hel. Existe relacion significativa entre asignacion presupuestaria
y el seguimiento del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital

de Pillco Marca, Huanuco 2023

Tabla 23
Nivel de correlaciébn de la asignacién presupuestaria con el seguimiento del

cumplimiento de metas

Asignacién Seguimiento-
presupuestari  Cumplimiento

a de metas

Rhode  Asignacion Coeficiente de 1,000 ,669™
Spearma presupuestari correlacion

n a Sig. (bilateral) . ,001

N 20 20

Seguimiento - Coeficiente de ,669™ 1,000
Cumplimiento correlacion

de metas Sig. (bilateral) ,001 .

N 20 20

** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
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Interpretacion

Se identifica en la tabla 23 un valor de 0,669 cuyo indicador revela
la existencia de una correlacién positiva media entre la “asignacion
presupuestaria” y el “seguimiento” del cumplimiento de metas, en una
significancia de 0,001 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a
conocer que la asignacion presupuestaria en la Municipalidad Distrital
de Pillco Marca es objeto de las acciones de seguimiento para mejorar
el cumplimiento de las metas de la Entidad publica. En tal sentido, se
acepta la primera hipoétesis especifica, indicandose que la asignacion
presupuestaria y el seguimiento del cumplimiento de metas se
relacionan significativamente.

He2. Existe relacién significativa entre certificacion presupuestaria
y la calidad de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad

Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023
Tabla 24
Nivel de correlacién de la certificacion presupuestaria con la calidad de gasto del

cumplimiento de metas

Calidad de
gasto-
Certificacion ~ Cumplimiento
presupuestaria de metas

Rhode  Certificacion Coeficiente de 1,000 ,642™
Spearma presupuestaria correlacion
n Sig. (bilateral) . ,002
N 20 20
Calidad de Coeficiente de ,642" 1,000
gasto- correlacion
Cumplimiento  Sig. (bilateral) ,002
de metas N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores segun datos obtenidos por el instrumento
Interpretacion
Se identifica en la tabla 24 un valor de 0,642 cuyo indicador revela
la existencia de una correlacién positiva media entre la “certificaciéon
presupuestaria” y “calidad de gasto” del cumplimiento de metas, en una
significancia de 0,001 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a

conocer que la certificacion presupuestaria en la Municipalidad Distrital
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de Pillco Marca es un elemento fundamental para alcanzar calidad del
gasto publico en el cumplimiento de las metas, porque la certificacion
del presupuesto permite articular el recurso econémico con las
actividades que se desea ejecutar. En tal sentido, se acepta la segunda
hipotesis especifica, indicando que la certificacidn presupuestaria y
calidad de gasto del cumplimiento de metas se relacionan
significativamente.

He3. Existe relacion significativa entre Gasto publico y el incentivo
de gestidon del cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca,

Huanuco 2023.

Tabla 25
Nivel de correlacién del gasto publico con el incentivo del cumplimiento de metas

Incentivos-
Gasto Cumplimiento
publico de metas
Rhode  Gasto publico  Coeficiente de 1,000 ,891™
Spearma correlacion
n Sig. (bilateral) . ,000
N 20 20
Incentivos- Coeficiente de ,891™ 1,000
Cumplimiento  correlacion
de metas Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores segln datos obtenidos por el instrumento
Interpretacion
Se identifica en la tabla 25 un valor de 0,891 cuyo indicador revela
la existencia de una correlacién positiva considerable entre el “gasto
publico” y el “incentivo” del cumplimiento de metas, en una significancia
de 0,000 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a conocer que el
gasto publico ejecutado de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
esta consiguiendo incentivos econdémicos en favor de la Entidad por el
cumplimiento de metas en las actividades operativas y de inversion. En
tal sentido, se acepta la tercera hipétesis especifica, indicando que el
gasto publico y el incentivo del cumplimiento de metas se relacionan

significativamente.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS
5.1  DISCUSION DE RESULTADOS

Discusién con el resultado de la hipGtesis general: Existe relacion
significativa entre ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023. A través del analisis
estadistico se pudo obtener un valor de 0,849 (tabla 22) el cual demuestra la
existencia de una correlacion positiva considerable entre las variables de
estudio: ejecucidn presupuestal y cumplimiento de metas, aceptando de esta
manera la hipotesis general, afirmando que, si el presupuesto se ejecuta de
acuerdo con su asignacion y certificacion establecidas en los proyectos de
inversion y actividades operativas, permiten que las metas de la Entidad
publica se cumplan de manera eficiente. El resultado y la afirmacién
coinciden con la investigacion de Salas (2022) quien afirma que la eficiente
ejecucion presupuestaria orientados a la inversibn en sectores mas
importantes dando mejores servicios publicos en educacion, salud y
saneamiento permite que las metas programadas y compromisos politicos
de la Entidad se cumplan de manera satisfactoria, esto ha permitido que en
la Entidad de Turbo sus metas son cumplidas en favor a su poblacion han
permitido mejorar la calidad de los servicios publicos y lograr resultados
significativos. Por su parte la investigacion de Lozano (2022) ha podido
identificar que la ejecucion presupuestal permite ser un instrumento
indispensable para llevar a cabo los objetivos y metas establecidas, pero las
metas se logran cuando se articula de manera eficiente el presupuesto con
las acciones estratégicas institucionales. Huaman (2022) establecié que
entre la ejecuciéon presupuestal y cumplimiento de metas existe un 0.604 de
relacion, mencionado que las metas no se cumpliran si el presupuesto no se
articula de manera efectiva con las acciones estratégicas y actividades de la
Entidad. Ante esta premisa, se resalta la importancia de la correcta ejecucion
presupuestal que debe tener en cuenta la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca para cumplir sus metas institucionales. Pero esto aun se necesita
mejorar en la Municipalidad, toda vez que no se realiza de manera frecuente

el previo andlisis descriptivo del presupuesto para articular con los objetivos
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institucionales (tabla 10), y las éareas responsables de la ejecucion
presupuestal no se estan alineando a las metas presupuestarias
establecidas para efectuar el gasto publico (tabla 2).

Discusién con el resultado de la primera hipdtesis especifica:
Existe relacion significativa entre asignacion presupuestaria y el seguimiento
del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023. A través del analisis estadistico se pudo obtener un valor de
0,669 (tabla 23) el cual demuestra la existencia de una correlacion positiva
media entre las variables de estudio con la primera dimension: “asignacion
presupuestaria” y “seguimiento” del cumplimiento de metas; por lo que se
aceptd la primera hipotesis especifica, afirmando que, que la asignacion
presupuestaria es una funcién que no solo se trata de la distribucion de
recursos en las metas de la Entidad sino que también es objeto de acciones
de seguimiento constante para que su ejecucion se alinean de acuerdo a lo
establecido. Este resultado coincide con la investigacion de Hernandez
(2021) quien identifico un 0.974 de importancia de los elementos de la
ejecucion presupuestal para cumplir metas; tanto como la asignacion
presupuestal y su respectivo monitoreo permiten alcanzar las metas
institucionales con capacidad y calidad. El seguimiento y monitoreo de los
avances financieros y avances fisicos de las inversiones y demas
actividades de la entidad coadyuban que el presupuesto se ejecute segun lo
asignado consiguiendo que cada meta se logre. Pero si el presupuesto no
esta eficientemente asignado solo sera utilizar recursos publicos din ningan
resultado, al respecto la investigacion de Gomez (2020) afirma que en el
Hospital de Rehabilitacién del Callao la asigna del presupuesto es deficiente,
ya que se asigna presupuesto sin determinar eficientemente la actividad
presupuestal, meta institucional y prioridades, esto se evidencia que durante
el transcurso de la ejecucion estos recursos llegan a ser insuficiente que dan
lugar a diversas modificacion y desorden, que ademas no cuentan con la
autorizacion pertinente, trayendo consigo el mal uso de los recursos publicos
e incumplimiento de los objetivos institucionales. Ante esta premisa,
podemos indicar que la Municipalidad de Pillco Marca no se queda atras
ante este problema, ya que se identifico debilidades en las funciones de la

asignacion presupuestaria que adolecen su articulacion efectiva con las
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estrategias y necesidades de bienes y servicios para las metas a cumplir
(tabla 3, tabla 4 y tabla 5).

Discusién con el resultado de la segunda hipotesis especifica:
Existe relacion significativa entre certificacion presupuestaria y la calidad de
gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023. A través del analisis estadistico se pudo obtener un
valor de 0,642 (tabla 24) el cual demuestra la existencia de una correlacion
positiva media entre las variables de estudio con la primera dimension:
“certificacion presupuestaria” y la “calidad de gasto” del cumplimiento de
metas; por lo que se acepto la segunda hipétesis especifica, afirmando que
la certificacion presupuestaria permite garantizar la disponibilidad de libre
afectacion que coadyuba a ejecutar con calidad del gasto publico para el
cumplimiento de metas. Este resultado coincide con la investigacion de
Hernandez (2021) quien indica que certificacion permite programar recursos
disponibles segun actividades de las metas de la Entidad, la cual es un
elemento que condiciona mas del 65% no solamente se cumplan las metas
sino también que su gasto sea de calidad, es decir que el presupuesto
certificado para bienes, servicios y ejecuciéon de obras cumplan su finalidad.
Por su parte Jiménez (2019) en su tesis indica en el gobierno Auténomo
descentralizado Municipal de Santo Domingo su ejecucién presupuestal es
deficiente, mas del 41.2% de su presupuesto esta mal direccionada, es decir
que su certificacion presupuestaria no responde a las realidades publicas, se
cuenta mucho presupuesto, pero su certificacion no garantiza su efectiva
ejecucion del gasto publico en favor de la poblacion. Ante esta premisa se
pudo identificar que en la Municipalidad de Pillco Marca tiene la misma
coyuntura, ya que la certificacion presupuestal no es suficiente para cubrir
gastos originados, esto se debe a que no se prevé la certificacion de credito
presupuestario oportunamente, la cual genera multiples modificaciones, para
empeorar estas modificaciones carecen de formalidades administrativas
para su autorizacion que perjudican a la ejecucion del gasto y cumplimiento
de metas de calidad (tabla 6, tabla 7 y tabla 8).
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Discusion con el resultado de la tercera hipdétesis especifica:
Existe relacion significativa entre Gasto publico y el incentivo de gestion del
cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca, Huanuco 2023. A
través del analisis estadistico se pudo obtener un valor de 0,891 (tabla 25) el
cual demuestra la existencia de una correlacion positiva media entre las
variables de estudio con la primera dimension: “gasto publico” y el “incentivo
de gestion” del cumplimiento de metas; por lo que se aceptd la tercera
hipotesis especifica, afirmando que el gasto publico es una funcién coadyuba
al cumplimiento de metas siempre en cuando se efectle segun bienes,
servicios y actividades de inversion publica. Este resultado coincide con la
investigacion de Gaspar (2020) indica que mas del 79.8% de las metas de
inversién se cumplen cuando se ejecuta el gasto publico vinculando con el
costo beneficio y efectividad que permita medir el cierre de brechas. Por su
parte Santiago (2020) afirma que mas del 70.04% de las metas que se
cumplen es cuando el gasto publico se ejecute segun las acciones
estratégicas que se establecieron en los planes operativos de la Entidad
publica. Pero en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca se identifico serios
problemas para efectuar el gasto publico, dichos problemas estan
relacionadas con el registro de compromiso, devengado y en el pago, que en
todos estos registros existen irregularidades que no garantizan el
cumplimiento de metas y calidad del gasto publico (tabla 9, tabla 10 y tabla
11).
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CONCLUSIONES

1. Se pudo analizar una correlacion positiva considerable entre “ejecucion
presupuestal” y el “cumplimiento de metas” en un valor de 0,849 (tabla
22) aceptando que existe una relacidn significativa entre ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas. En tal sentido se concluye que la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca aun
necesita mejorar (véase tabla 10) ya que se ejecuta el presupuesto sin el
analisis descriptivo del presupuesto, y sin la efectiva articulacién con los
objetivos establecidos en el plan operativo institucional que establecen
las metas que se desean alcanzar (tabla 2).

2. Se pudo describir una correlacion positiva media entre “asignacion
presupuestaria” y “seguimiento” del cumplimiento de metas en un valor
de 0,669 (tabla 23) aceptando que existe una relacién significativa entre
la asignacion presupuestaria con el seguimiento del cumplimiento de
metas. En tal sentido se concluye que la asignacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca carece de su efectiva articulacion
con las actividades, metas y clasificadores de gastos segun las acciones
estratégicas y segun necesidades de bienes, servicios que hacen
posible para el cumplimiento de las metas establecidas (véase tabla 3, 4
y 5).

3. Se pudo comprobar una correlacion positiva media entre “certificacion
presupuestaria” y la “calidad de gasto” del cumplimiento de metas en un
valor de 0,642 (tabla 24) aceptando que existe una relacién significativa
entre certificacion presupuestal y calidad de gasto del cumplimiento de
metas. En tal sentido se concluye que la certificacion presupuestaria en
la Municipalidad Distrital de Pillco Marca en muchas obligaciones de
gasto no son suficientes para cubrir gastos, no se preve la certificacion
de crédito presupuestario segun la cantidad necesaria para bienes,
servicios y obras, para ello se realizan mdultiples modificaciones que
ademas de generar retrasos carecen de las formalidades administrativas
para su autorizacion repercutiendo de forma negativa a la calidad de

gasto para el cumplimiento de las metas (véase tabla 6, 7 y 8).
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4. Se pudo identificar una correlacion positiva considerable entre “gasto
publico” y el “incentivo de gestiéon” del cumplimiento de metas, en un
valor de 0,891 (tabla 25) aceptando de esta manera que el gasto publico
y el incentivo de gestion del cumplimiento de metas se relacionan
significativamente. En tal sentido se concluye que en la Municipalidad
distrital de Pillco Marca se identifico serios problemas con respecto a la
ejecucion del gasto publico vinculadas a las fases de registro de
compromiso, devengado y pagado. Dicho problema esta relacionado con
la afectacion del presupuesto en estas fases: compromisos de gasto que
no guardan relacion con la meta, clasificador y actividad establecida en
la programacién presupuestal (tabla 9). Devengados que se realizan sin
la debida conformidad por parte del area usuaria (tabla 10), y registro de
la fase girado con documentos pendientes por regularizacion que
perjudican a la calidad de gasto y por ende al cumplimiento de metas de
la Entidad publica (tabla 11).
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al responsable de la Gerencia de Administracion y de la
Gerencia de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
fortalecer las acciones del analisis descriptivo del costo beneficio y
efectividad del presupuesto para la eficiente articulacion con los
objetivos establecidas en el plan operativo institucional, con la finalidad
de mejorar su ejecucion y consecucion de las metas de la Entidad local.
Se recomienda al responsable de la Gerencia de presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, asignar el presupuesto previo el
analisis institucional estratégico, en la que permita establecer la cantidad
de actividades que se desean cumplir, y la cantidad de bienes, servicios
y obras que se desean contratar, con la finalidad de articularlas con las
metas que se desean lograr.

Se recomienda al responsable de la Sub Gerencia de Logistica de la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, que cada vez que solicite la
certificacion presupuestal lo realice a base de la cantidad necesaria de
bienes, servicio y obras para su gasto, con la finalidad de prevenir
modificaciones innecesarias que perjudiquen la consecucién oportuna de
las metas pertinentes.

Se recomienda al responsable de la Sub Gerencia de Contabilidad y
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca fortalecer las
acciones de evaluacion y verificacién de los documentos fuentes para
efectuar el gasto publico, con la finalidad de disminuir irregularidades y
deficiencias en su ejecucion que restrinjan los incentivos de gestidén por

el cumplimiento de las metas.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DIMENCIONES INDICADORES METODOLOGIA
Actividad
presupuestal
Asignacion Meta Tipo de
presupuestaria  presupuestal Investigacién
Problema General Objetivo general Hipotesis general Clasificador de Aplicada
¢,Como se relaciona la Analizar la relacibn Existe relacion significativa gastc.Js”
ejecucién  presupuestal entre ejecucion entre ejecucion Independiente Prevision |
y el cumplimiento de presupuestal y el presupuestal y el Ejecucion Certificacion P esupuesta Enfoque
metas en la cumplimiento de metas cumplimiento de metas en la presupuestal presupuestaria Modificaciones
Municipalidad ~ Distrital en la  Municipalidad Municipalidad Distrital de Gastos Cuantitativo
de Pillco Marca, Distrital de Pillco Pillco Marca, Huanuco 2023 corrientes
Huanuco 20237 Marca, Huanuco 2023 Compromiso
Gasto publico ~ Devengado _
Girado Nivel de
investigacion
. . . Descriptivo
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Dimensiones Indicadores Correlacional
¢,Como se relaciona la Describir la relacién . L S Anél|s_|s_

: i . .. Existe relacion significativa descriptivo .
asignacion entre asignacion asignacion Disefio de
presupuestaria 'y el presupuestaria 'y el presupuestaria y el Avance Investigacién
seguimiento del seguimiento del e - fi :

o L seguimiento del o Seguimiento Inanciero
cumplimiento de metas cumplimiento de metas - Cumplimiento
S o cumplimiento de metas en la P
en la Municipalidad en la Municipalidad Municinalidad Distrital de de metas
Distrital de Pillco Marca, Distrital de Pillco P Avance fisico

Huanuco 20237

,Cémo se relaciona la
certificacion

Marca, Huanuco 2023

Comprobar la relacion
entre certificacion

Pillco Marca, Huanuco 2023

Existe relacion significativa
entre certificacion
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Calidad de gasto

No experimental
Andlisis costo
beneficio



presupuestaria y la
calidad de gasto del
cumplimiento de metas
en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 20237

¢,Como se relaciona el
gasto publico y el
incentivo de gestion del
cumplimiento de metas
en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 20237

presupuestaria y la
calidad de gasto del
cumplimiento de metas
en la Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023

Identificar la relacion
entre el gasto publico y
el incentivo de gestién
del cumplimiento de

metas en la
Municipalidad Distrital
de Pillco Marca,

Huanuco 2023

presupuestaria y la calidad
de gasto del cumplimiento
de metas en la
Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 2023

Existe relacién significativa
entre Gasto publico y el
incentivo de gestién del
cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 2023

Incentivo
gestion

de

Andlisis costo

efectividad
Cierre de Tipo de
brechas Muestreo

Transferencia

d No probabilistico
€ recursos

Resultados del Técnicae
presupuesto instrumento
Uso de los
Encuestay
recursos ) :
; cuestionario
transferidos
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como finalidad de recopilar datos para
desarrollar la investigacion titulada: Ejecucion presupuestal y cumplimiento
de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023, por lo

que se agradecera por su apoyo en el rellenado de las preguntas.

Marque con un (x) la respuesta que crea conveniente segun su perspectiva y

conocimiento:

CRITERIOS
1 2 3 4 5

PREGUNTAS

Rara | Ocasio | Frecue Muy
ment | nalmen | nteme | frecuent
Nunca e te nte emente

Variable Independiente: Ejecucion presupuestal

Dimensién 1 Asignacién presupuestaria
¢La  asignacion  presupuestal  esta
realizada segun la actividad estratégica?

¢, Cada éarea organica de la Municipalidad
solicita presupuesto segin la meta
presupuestal establecida?

¢Las actividades estratégicas y
necesidades de bienes y servicios
formulados por las areas organicas estan
realizadas segun el clasificador de gasto?

Dimension 2 Certificacién presupuestaria

¢, Se cuenta con la prevision presupuestal
suficiente para cubrir una obligacion de
gasto?

¢Existen modificaciones presupénteles
que carece de formalidades de tramite
administrativas?

¢Los gastos corrientes permiten cumplir
objetivos estratégicos?

Dimension 3 Gasto publico
SEl registro de compromiso  del
presupuesto cuenta con los documentos
fuentes que la sustentan?

¢El registro devengado cuenta con la
conformidad que garantice el cumplimiento
de metas a través del gasto originado?
¢Existen irregularidades o documentos
pendientes de regularizacion en el area de
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tesoreria?

Variable dependiente:

Cumplimiento de metas

Dimensién 1

Seguimiento

¢Para efectuar un presupuesto se realiza
el analisis descriptivo para determinar su
objetivo a cumplir?

¢ Se realiza el seguimiento del avance
financiero de la ejecucién presupuestaria?

¢ Se realiza el seguimiento del avance
fisico de las actividades de inversion y
operativas para conocer el grado del
cumplimiento de metas?

Dimensién 2

Calidad de gasto

. Se realiza el analisis costo beneficio de
los proyectos de inversién para identificar
su efectividad?

.Se analiza el costo efectividad de las
actividades de inversién publico con
respecto al presupuesto ejecutado?

¢ Se calcula el nivel de cierre de brechas
con respecto al presupuesto ejecutado en
las inversiones publicas?

Dimension 3

Incentivo de gestién

¢La Municipalidad recibe transferencias de
recursos como incentivos por
cumplimiento de metas?

¢Los resultados del presupuesto han
permitido cumplir metas institucionales?

¢El recurso transferido por incentivos son
utilizados en actividades operativas y
servicios publicos locales?
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ANEXO 3. CONSENTIMIENTO INFORMADO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Sumilla: Solicito Autorizacién para la
R DE PILCO LARY

ING: Diana Plejo Carrillo e

Alcaldesa de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca im 3
&' 2

Yo, Ruth Andrea Valverde Villanueva, identificado con nimero de DNI 72140336,

domiciliado en el jr. Loreto 204 Amarilis, con teléfono celular nimero 997680402 y correo
electrénico ravalverdev@gmail.com, ante usted con el debido respeto me presento y expongo:

Que, en atencién al inciso 20 del Art. 2 de la Constitucién Politica del Perd (derecho de
peticién), recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordene a quien corresponda
AUTORIZACION de permision al suscrito, ingresar a los ambientes de las oficinas de
Administracién, Presupuesto, Logistica y Contabilidad para realizar la ejecucién de la encuesta
generada por el trabajo de investigacion (TESIS) titulada “EJECUCION PRESUPUESTAL Y
CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, HUANUCO
2023”, cuya finalidad es para optar el Titulo de CONTADOR PUBLICO, en la Universidad de
Huénuco. Teniendo en consideracién las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es de
conocimiento publico, que, para la obtencién de grado o titulo, la ejecucidn de las tesis resulta
indispensable, acreditar las evidencias inherentes para los cuales se obtuvieron los datos de la

investigacion.
Para ello adjunto lo siguiente:

1. Informe de aprobacién del trabajo de investigacién (TESIS)
2. Instrumento de investigacion (CUESTIONARIO)

Por lo expuesto:

Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Hudnuco 06 de julio del 2023

Atentamente,

Ruth Andrea Valverde Villanueva
7214033 ¢
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.ﬁ Pillco Marca

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Cayhuayna, 07 de Julio del 2023.

Serior:

RUTH ANDREA VALVERDE VILLANUEVA
DNI N°72140336

REF.: PROVEIDO N°2763-2023-MDPM/A

Presente. -

Estimado serior (a):

Por intermedio del presente, y visto los documentos de la
referencia PROVEIDO N°2763-2023-MDPM/A, comunicarle que se autoriza
la aplicacion de la encuesta en cuanto se acredite la aprobacion el plan o
proyecto de investigacién de la referencia.

Es todo cuanto informo a usted para su conocimiento.

Atentamente,

Expedicnte: 065956
Registro: 234877

]‘W@w"““ Av, Juan Velasco Alvarado N° 1650 Pillco Marca - Huanuco

ALCALDESA DISTRITAL
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ANEXO 4 VALIDACION DE INSTRUMENTO

U

A E R AD Dl 0 RS

Universidad de Huanuco

=

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
Enrazon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion v el presente
formato que servira para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

o Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requernido para toda

investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y ponteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacemnos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Walidez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
N comesponde | contnbuye a | pemite
de a a!guna medir el | clasificar a
btem dimension de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
item ggggé?;ﬁs_ Observaciones
Si No Si No Si Mo
1 | ila asignacion X i X
presupuestal  esta
realizada segin la
actividad
esfratégica?
2 | ;Cada area organica F 1 X
de la Municipalidad
solicita  presupuesto
segin la meta
presupuestal
establecida?
3| jlas actividades | * X X
estratégicas y
necesidades de hienesy
servicios formulados par
las areas organicas
estan realizadas segin
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el clasificador de gasto?

iSe cuenta  con la
prevision presupuesial
suficiente para cubrir una
obligacion de gasto?

iExisten maodificaciones

presupuestales que
carece de formalidades
de tramite

administrativas?

iLos gastos corrientes
permiten cumplir objetivos
estratégicos?

&El registro de
COMPromiso del
presupuesto cuenta con
los documentos fuentes
que la sustentan?

&El registro  devengado
cuenta con la conformidad
que garantice el
cumplimiento de metas a
través del gasto originado?

LExisten irregularidades
o documentos pendientes
de regularizacion en el
area de Tesoreria?

10

oPam efectuar un
presupuesto se realiza el
analisis descriptivo para
detemminar su objetivo a
cumplir?

11

&Se realiza el seguimiento
del avance financiero de la
ejecucion presupuestaria?

12

&5e realiza el seguimiento
del avance fisico de las
actividades de inversion v
operaftivas para conocer el
grado del cumplimiento de
metas?

13

iSe realiza el analisis
costo  beneficio de los
proyectos de inversion
para identificar su
efectividad?

14

iSe analiza el cosio

efectividad de las
actividades de inwversion
publico con respecto al
presupuesio ejecutado?

15

iSe calcula el nivel de
cierre de brechas con
respecio al presupuesto
ejecutado en las
inversiones pablicas?

16

&La Municipalidad recibe
transferencias de
recursos como incentivos
por cumplimisnto de
metas?

17

ilos resultados del
presupusesio han
permitido cumplir metas
institucionales?

18

&El recurso transferido
Por incentivos S0on
utilizados en actividades
operativas v senvicios
publicos locales?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS ¥ HOMBRES: CAQUI RAYO PASION GREGORIC
DIz 401 49680

GRADO ACADEMICO: MAESTRO EM GESTIONM DE NEGOCHDS
COMGO ORCID: 0000-0003-13T6-6657T

FIR ML - jf ,{JQ’_?

[t —
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LIEAS THRTATI

Universidad de Huanuco

LD

il A B O b 3

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesicnal, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente
formato que servira para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacion valida, criterio requerido para toda

investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna ofra apreciacion en la columna de observaciones.

ME
de
Item

itEI'I‘I
ila asignacion
presupuestal  esta

realizada segin la
actividad

estratégica?

;Cada area organica
de A Municipalidad
solicta  presupuesio
segln la  meta
presupuestal
establecida?

ilas actividades
estratégicas y
necesidades de hienes y
servicios formulados por
las areas organicas
estan realizadas segln

alidez de Walidez de Validez
Contenido Constructo Criterio
E item | El item | El item
comesponde | contribuye  a | permite
a alguna | medir el | clasificar a
dimension de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
categorias i
establecidas, | OPSenvacones
Si Mo Si Mo Si Mo
X X X
X X X
X X X
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el clasificador de gasto?

iLS5e cusnta con la
previsiaon presupuestal
suficiente para cubrnr una
obligacion de gasto?

&iExisten modificaciones
presupuestales que
carece de formalidades
de tramite
administrativas?

idlLos  gastos corrientes
permiten cumplir objetivos
estratégicos?

&El registro de
COMPromiso del
presupuesto cuenta con
los documentos fuentes
que la sustentan?

&LEl  registro devengado
cuenta con la conformidad
que garantice el
cumplimiento de metas a
través del gasto originado?

10

11

12

13

&iExisten  irmegularidades
o documentos pendientes
de regularizacion en el
area de Tesoreria?

iLPara efectuar un
presupuesto se realiza el
analisis descriptivo para
detemminar su objetivo a
cumplir?

&5e realiza el seguimiento
del avance financiero de la
ejecucion presupuestaria?

&5e realiza el seguimiento
del avance fisico de las
actividades de inversion v
operativas para conocer el
grado del cumplimiento de
metas?

&iSe rmealiza el analisis
costo  beneficio de los
proyectos de inversian
para identificar su
efectividad?

14

15

16

17

18

&Se analiza el cosio
efectividad de las
actividades de inversion
puUblico con respecto al
presupuesto ejecutada?

iSe calcula el nivel de
cierre de brechas oon
respecto al presupuesto
ejecutado en las
inversiones publicas?
éLa Municipalidad recibe
transferencias de
recursos como incentivos
por cumplimiento de
metas?

élLos resultados del
presupuesto han
permitido cumplir metas
institucionales?

&El recurso transferido
por incentivos son
uliizados en aclividades
operativas W servicios
publicos locales?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS ¥ NOMEBRES: PALOMINOG GOMZALES Julia

DMz 22489836

GRADC ACADEMICO: DOCTOR EN CONTABILIDAD

CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5392

FIRMA
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Universidad de Huanuco

EVAL UACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alecanza el instrumento motive de evaluacion y el presente
formato que servira para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran wvalidar el
instrumento v obtener informacion valida, criterio requerido para toda

investigacion.

A continuacian, sirvase identificar 2] item o pregunta v conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna ofra apreciacion en la columna de observaciones.

‘alidez de Walidez de ‘Validez
Contenido Constructo Criterio
B item | Bl item | EI item
e cormesponde contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
ftem dimer_isién de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
. categorias _
Item establecidas. Obseryacionss
Si Mo Si Mo Si Mo
1 ila asignacion
presupuestal esta
realizada segin Ia X * x
actividad
estratégica?
2 iCada area organica
de la Municipalidad
solicita presupuesio " x x
segln la meta
presupuestal
establecida?
3 ilas actividades
estratégicas v x % x
necesidades de bienes y
searvicios formulados por
las areas organicas
estan realizadas segin
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el clasificador de gasto?

“Se cuenta con la
prevision presupuestal
suficiente para cubrr una
obligacion de gasto?

iExisten modificaciones

presupuestales que
carece de formalidades
de tramite

administrativas?

iLos  gastos corrientes
permiten cumplir objetivos
estratégicos?

&El registro de
COMPromiso del
presupuesto cuenta con
los documentos fuentes
que la sustentan?

LEI  registro  devengado
cusnta con la conformidad
que garantice el
cumplimiento de metas a
través del gasto originado?

10

11

12

13

iLExisten irmegularidades
o documentos pendientes
de regularizacion en el
area de Tesoreria?

iLFara efectuar un
presupuesto se realiza el
analisis descriptivo para
determinar su objetivo a
cumplir?

&5e realiza el seguimiento
del avance financien de la
ejecucion presupuestaria?

&5e realiza el seguimiento
del avance fisico de las
actividades de inversion y
operativas para conocer el
grado del cumplimiento de
metas?

iSe mealiza el analisis
costo beneficio de los
proyectos de  inversion
para identificar su
efectividad?

14

15

16

17

18

iSe analza el costo
efectividad de las
actividades de inversion
plblico con respecto al
presupuesio ejecutado?

&Se calcula el nivel de
cierre de brechas oon
respecto al presupuesto
ejecutado en las
inversiones pablicas?
éLa Municipalidad recibe
transferencias de
recursos como incentivos
por cumplimiento de
metas?

élLos resultados del
presupusestoc han
permitido cumplir metas
institucionales?

&El recurso transferido
por incentivos Son
utiizados en actividades
operativas W servicios
publicos locales?

Fuente: Universidad Privada de Huanuoco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: LEONARDO BELTRAM, CARLOS DANTE

DMI: 43962129

GRADOC ACADEMICO: MAESTRO EM CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMN MEMCION EN

GESTION PUBLICA

CODIGO ORCID: 0OD0-0003-3510-7916

FIRMA
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ANEXO 5 POBLACION Y MUESTRA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA

Dy “diio de lu [ntegracion Nacional y el Reconocimiento de :Nuestra Oiversidad™
Y i

Ordenanza Municipal

N° 022-2013-MDPM/CM.

Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal, de fecha 23 de diciembre de
2013.

QUE APRUEBA LOS INSTRUMENTOS DE GESTION-2014 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA.

Cayhuayna, 26 de diciembre de 2013.

POR CUANTO:

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA:

En Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal, de fecha 23 de diciembre de 2013, se
aprobo el Proyecto de Ordenanza Municipal que Modifica los Instrumentos de Gestion - 2014 de la
AUnicipalidad Distrital de Pillco Marca vy;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 194" de la Constitucion Politica del
=stado, modificado por el articulo Unico de la Ley N° 28607, en concordancia con el articulo Il del
Titulo Preliminar de la Ley Organica de las Municipalidades, Ley N° 27972, establece que las
“tunicipalidades Provinciales y Distritales son los organos de Gobierno Local con personeria juridica, y
' . rienen autonomia Politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

e Que, el Articulo 40° de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, sobre Ordenanzas
senala que: “Las Ordenanzas de las Municipalidades Provinciales y Distritales, en la materia de su
competencia, son las normas de cardcter general de mayor jerarquia en la estructura normativa
municipal, por medio de las cuales se aprueba la organizacion interna, la regulacion, administracion y
supervision de los servicios publicos y las materias en las que la Municipalidad tienen competencia
normativa”; i

Que, el numeral 2 del articulo 9° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades,
establece que corresponde al Concejo Municipal: “Aprobar el régimen de organizacion interna y del
funcionamiento del gobierno local”;

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 021-2013-MDPM/CM de fecha 24 de diciembre de 2013,
se aprobd la modificacion de la Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, y a fin
de complementar dicho cuerpo normativo deviene en necesaria la aprobacion de los otros documentos
de gestion tales como el Reglamento de Organizaciones y Funciones ROF, el Manual de Organizaciones
- Funciones -MOF, el Cuadro de Asignacion de Personal - CAP y el Presupuesto Analitico de Personal -
2AP;

Que, el Reglamento de Organizaciones y Funciones -ROF, y el Manual de Organizaciones y

P Zunciones -MOF, son documentos técnicos normativos de gestion institucional que formaliza las
— 2=\ funciones de la entidad orientada al esfuerzo institucional y al loro de su mision, vision y objetivos, el
‘Er'mero contiene las funciones generales y el segundo contiene las funciones especificas de los cargos,

stableciendo sus relaciones, responsabilidades y perfiles, mientras que el Cuadro de Asignacion de

= Personal -CAP, y el Presupuesto Analitico de Personal -PAP, son documentos de gestion institucional
B '/:ue contienen los cargos clasificados y las remuneraciones de la Entidad en base a la Estructura
Jrganica;

Que, en Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal de fecha 23 de diciembre de 2013, el pleno
=2 Concejo Municipal del distrito de Pillco Marca aprobo por UNANIMIDAD los documentos de gestion
s como el Reglamento de Organizaciones y Funciones ‘ROF y el Cuadro de Asignacion de Personal
2. de la comuna de Pillco Marca que regira a partir del ano 2014, por ende, corresponde promulgar
= dispositivo legal correspondiente;

Que, estando a los considerandos expuestos y con el voto por UNANIMIDAD de los miembros del
“-~zejo Municipal, con dispensa del tramite de la lectura y aprobacion del Acta y en uso de las
_lzades conferidas por Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, el Concejo Municipal de
-2 Marca ha aprobado la siguiente:

iPorque en Pilleo Marca si estamos trabajando!
Av. Juan Velasco Alvarado N2 1650 — Cayhuayna
Telf. N2 062 - 405277
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