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RESUMEN 

La investigación ha proporcionado resultados según el objetivo: 

Analizar la relación entre ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023, cuyo resultado 

se ha podido lograr siguiendo una línea metodológica y teórica resaltando la 

importancia de la ejecución presupuestal para el cumplimiento de las metas. 

La investigación fue elaborada en el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel 

descriptivo correlacional y no experimental; para obtener los datos se utilizó 

el cuestionario, ejecutada a una muestra de veinte (20) servidores públicos 

de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Se hizo el uso de la prueba 

estadística de coeficiente de correlación de Pearson, en donde se obtuvo un 

valor de 0,849 (tabla 22) que indica una correlación positiva considerable 

entre “ejecución presupuestal” y el “cumplimiento de metas” concluyendo 

que la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

aún necesita mejorar, ya que se ejecuta el presupuesto sin el análisis 

descriptivo del presupuesto, y sin la efectiva articulación con los objetivos 

establecidos en el plan operativo institucional que establecen las metas que 

se desean alcanzar. 

Palabras Claves: Actividad, acciones estratégicas, gasto, presupuesto, 

metas. 
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ABSTRACT

The research has provided results according to the objective: To 

analyze the relationship between budget execution and the fulfillment of 

goals in the District Municipality of Pillco Marca, Huanuco 2023, whose result 

has been achieved following a methodological and theoretical line 

highlighting the importance of budget execution for the fulfillment of goals. 

The research was elaborated in the quantitative approach, applied type, 

descriptive correlational and non-experimental level; to obtain the data the 

questionnaire was used, executed to a sample of twenty (20) public servants 

of the District Municipality of Pillco Marca. The statistical test of Pearson's 

correlation coefficient was used, where a value of 0.849 was obtained (Table 

22) indicating a considerable positive correlation between "budget execution" 

and "fulfillment of goals", concluding that the budget execution in the District 

Municipality of Pillco Marca still needs improvement, since the budget is 

executed without the descriptive analysis of the budget, and without the 

effective articulation with the objectives established in the institutional 

operational plan that establishes the goals to be achieved.

Keywords: Activity, strategic actions, expenditure, budget, goals.
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación se desarrolló en la Municipalidad Distrital de 

Pillco Marca, ubicada en la provincia y departamento de Huánuco. En 

aquella Entidad local se analizó la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de metas, en la que se identificó deficiencias en la asignación 

presupuestaria, certificación presupuestaria y en el gasto público que no 

permite que las metas se cumplan de manera efectiva. La ejecución del 

presupuesto debe ser más que una responsabilidad y función pública, debe 

ser tomada como un instrumento para medir la calidad del gasto público y el 

nivel de cumplimiento de metas, cosa que no se hace en la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca. La investigación se denomina “EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE PILLCO MARCA, HUÁNUCO 2023”, la cual está 

estructurada por los capítulos siguientes: 

Capítulo I; Problema de investigación, donde se aborda la descripción, 

formulación del problema, objetivos, limitaciones y la viabilidad de la 

investigación. 

Capítulo II; Marco teórico, donde se aborda los antecedentes de nivel 

internacional, nacional y local, bases teóricas y operacionalización de 

variables. 

Capítulo III; Metodología de la investigación, donde se aborda el tipo, 

enfoque, nivel, y diseño de estudio, la población, la muestra, técnica e 

instrumento. 

Capitulo IV; Resultados, donde se describe tablas, figuras y 

contratación de hipótesis 

Capitulo V; Discusión de resultados, donde se aborda premisas a base 

de la comparación y discusión de los resultados con antecedentes y bases. 

Y, por último, se indican las conclusiones y recomendaciones 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

El cumplimiento de metas es un fin de las organizaciones, ya sean 

públicas y privadas. En el mundo, los países y sus gobiernos implementas 

políticas y diseñan instrumentos que les permitan alcanzar sus fines y metas 

institucionales para responder a las demandas de la población.  Omowunmi 

et al. (2010) refiere que los ciudadanos depositan en sus gobiernos 

confianza para recibir sus compromisos políticos y sociales; por lo que, los 

lideres de cada país buscan transformar sus presupuestos en bienes y 

servicios públicos para responder a esas demandas.  

En los países de América Latina y el Caribe, se ha venido 

incrementando en un 7% la ejecución presupuestal durante 20 años, pero 

lamentablemente esto no ha reflejado calidad y beneficios sociales 

duraderos y cumplimiento de metas en favor a sus ciudadanos, […] los 

países han experimentado problemas enormes para alcanzar eficiencia y 

calidad en sus gastos públicos, y la preocupación de sus ciudadanos han 

presionado a los gobiernos para mejorar la calidad se los servicios públicos 

(Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).  

Los países de esta región “han experimentado un crecimiento 

relativamente bajo, pues las tasas promedio de crecimiento se rezagaron 

entre 3.07% en comparación a 8.9% con los países de Asia oriental a lo 

largo de la década de 1990, […] la causa principal está radicado a la 

deficiente ejecución de los presupuestos públicos “los países de ALC tienen 

un limitado espacio fiscal para llevar a cabo programas de inversión en el 

sector público que apoyen el crecimiento, reduzcan la pobreza y 

proporcionen un nivel básico de servicios a su población” (Omowunmi et al., 

2010, p.20) 

Por su parte Podestá (2020) indica que la ejecución presupuestal debe 

orientarse y convertirse en un elemento clave para cerrar brechas sociales y 

cumplir metas institucionales establecidos, y para ello se requiere asignar el 

presupuesto según políticas y estrategias de gobierno a nivel funcional 
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previo al análisis y evaluación del destino de los recursos en armonía con los 

objetivos establecidos. Es una herramienta que se necesita mejorar en los 

gobiernos de los países de América Latina y el Caribe. El gasto público en 

tiempos de covid19 en esta región ha tendido múltiples deficiencias en 

cuanto a la cantidad y calidad de las inversiones públicas, que muchas de 

ellas no lograron cerrar brechas, […] El gasto promedio de los países de 

américa latina en las funciones de atender con bienes, servicios públicos 

pasó de representar el 1,5%, el 2,9% y el 3,2% del PIB en 2000, a 

representar el 2,3%, el 3,9% y el 4,0% del PIB en 2018, pero que solo ha 

logrado cumplir metas y cerrar brechas sociales un 5% del PBI en esta 

Región. 

Martínez et al. (2022) el problema radica en que se asignan el 

presupuesto sin las evaluaciones correspondiente, que permita vincular con 

las metas institucionales y políticas de gobierno. Esto perjudica la correcta 

ejecución del gasto público, y como consecuencia el incumplimiento de 

metas. 

En el año 2021 el Perú ejecuto más de 198 mil millones de soles que 

represento un 87.3% del total del presupuesto institucional; y en el año 2022 

ejecuto más de 209 mil millones de soles, representado un 88.1% del 

presupuesto total (Consulta Amigable, 2023). Pero según el informe de 

Balance del Contralor de la Republica Nelson Shak Yalta indica que, en el 

Perú, en el año 2021 perdió más de 24 mil millones de soles por actos de 

corrupción e inconducta funcional, cuya perdida representa un 13.6% del 

total del presupuesto nacional ejecutado (Contraloría General de la 

República, 2022). No obstante, en el año 2022 está perdida aumento 

llegando a una pérdida de 25 mil millones de soles por este mismo 

problema. Dicho problema muy aparte de los actos de corrupción, están 

relacionadas por la ineficiencia, despilfarro e incompetencia en la gestión 

pública, que ha ocasionado incumplimiento de las metas que perjudicaron al 

cierre de brechas, ya que más de 12 mil millones de soles no repercutieron 

en la calidad de vida de la población (Diario Gestión, 2023). Cabe indicar 

que la inconducta funcional en el sector público esta subyugada a la 

incapacidad en la ejecución de los recursos públicos, no se asignan de 

manera eficiente, gastos que se salen de las actividades establecidas, 
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gastos sobrevalorados y gastos que añeja el despilfarro de los recursos 

públicos (Shack et al., 2020). 

En ese contexto, la Municipalidad Distrital de Pillco Marca no es ajena 

a esta problemática, ya que en el año 2022 la dicha entidad pública local 

solo ejecutó el 77.4% de 16,030,663 soles de presupuesto asignado y 

aprobado, clasificándolo en el último puesto de ejecución presupuestal en 

los distritos de la provincia de Huánuco, como se puede ver en la figura 

siguiente: 

Figura 1 

Ejecución presupuestal en los distritos de la provincia de Huánuco 

 
Nota. Consulta amigable de la MEF 

 

Al mes de mayo del año 2023 su ejecución presupuestal en la 

Municipalidad de Pillco Marca está en un 26.9% de los 15,002,843 de soles 

presupuestados, que sin duda no se lograría cumplir metas planificadas para 

el año fiscal, toda vez que ya han pasado casi 5 meses a puertas de medio 

año que debería estar con una ejecución bordeando los 50% de ejecución 

presupuestal. 

La deficiente y baja ejecución presupuestal es un sinónimo de 

incumplimiento de las metas institucionales establecidas en los planes 

estratégicos de la Entidad, toda vez que, las metas institucionales son 

establecidas según los recursos disponibles para su cumplimiento. Si la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca solo ejecutó el 77.4% del 

presupuesto, quiere decir que el 22.6% 16,030,663 soles de presupuesto 
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que estaban asignado para cumplir metas no fueron ejecutadas, por lo que 

se observa incapacidad, ineficiencia y lentitud para ejecutar el presupuesto 

según las metas que permitan atender las necesidades internas y externas 

de la Entidad pública, que sin duda necesita mejorar los elementos de la 

ejecución presupuestaria tales como la asignación articulada del 

presupuesto con las metas, la certificación presupuestaria que debe ser a 

tiempo y el gasto público que debe seguir las disposiciones legales en su 

fases de compromiso, devengado y girado, o una combinación de estos que 

perjudican a la consecución de las metas establecidas en la Entidad pública. 

Ante esta situación se realizó la investigación titulada “Ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca, Huánuco 2023”. 

 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023? 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

• ¿Cómo se relaciona la asignación presupuestaria y el seguimiento del 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023? 

• ¿Cómo se relaciona la certificación presupuestaria y la calidad de 

gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de 

Pillco Marca, Huánuco 2023? 

• ¿Cómo se relaciona el gasto público y el incentivo de gestión del 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023? 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

Analizar la relación entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023. 
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1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Describir la relación entre asignación presupuestaria y el seguimiento 

del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca, Huánuco 2023. 

• Comprobar la relación entre certificación presupuestaria y la calidad 

de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de 

Pillco Marca, Huánuco 2023. 

• Identificar la relación entre el gasto público y el incentivo de gestión 

del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca, Huánuco 2023. 

1.4 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1 JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La investigación utilizó bases teóricas que permitieron definir 

conceptos y términos sobre la ejecución presupuestal y cumplimiento 

de metas; así como también utilizó investigaciones similares para 

discutir, comparar y contrastar resultados, con el fin de generar 

reflexión y nuevos enfoques teóricos. 

1.4.2 JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La investigación constató en analizar escenarios y elementos que 

perjudican a la eficiente ejecución presupuestal y al cumplimiento de 

metas, y a base de ello se generó información valiosa que se puedan 

utilizar para tomar medidas correctivas y mejorar la situación del 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. 

1.4.3 JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Para obtener los resultados del estudio, se efectuó un proceso 

metodológico estableciendo el tipo, enfoque y nivel de investigación. Y 

a través de la ejecución del instrumento se respondió preguntas de 

investigación que permitieron alcanzar los objetivos de estudio. El dicho 

instrumento, previo a su ejecución fue analizado y evaluado para 

conseguir su viabilidad y confiabilidad. 
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1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

La limitación más relevante que se tuvo durante el proceso de 

investigación estuvo relacionada con el acceso de la información; la cual fue 

superado presentando una solicitud para la respectiva autorización, aunque 

no todos los servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

tuvieron la misma disponibilidad del tiempo para responder a las preguntas 

establecidas en la encuesta.  

1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Fue viable por dos razones importantes; en primer lugar, porque se 

contó con los recursos financieros para conseguir bienes, materiales y 

servicios que se utilizaron en la elaboración de la investigación; y en 

segundo lugar porque se contó con la autorización pertinente de la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Salas (2022) tesis “Estudio Sobre la Ejecución Presupuestal y su 

Incidencia en el Desarrollo Social del Distrito de Turbo, Antioquia”, cuyo 

objetivo fue realizar un estudio de análisis sobre la importancia de la 

ejecución presupuestal como herramienta para el desarrollo social, 

metodología de estudio fue descriptiva, deductivo, cualitativo y 

cuantitativo, tesis presentada en la Universidad Nacional Abierta, cuya 

conclusión arribó: 

La ejecución presupuestal en el gobierno de a Turbo se evidencio 

un crecimiento importante y relevante que ha permitido mejorar y 

cumplir metas establecidas en los planes de gestión pública, 

alcanzando alto desempeño, esto fue debido a las capacidades en la 

asignación y formulación del presupuesto en el ejercicio del anterior 

gobierno. Existe mucha confianza en la gestión por parte de sus 

ciudadanos, ya que la Entidad de Turbo ha demostrado que sus metas 

en favor a la población han permitido mejorar la calidad de los servicios 

públicos y lograr resultados significativos. Se evidencio incremento del 

gasto público la mayor parte en favor y cierre de brechas; que además 

de eso existe eficiente asignación presupuestaria que permite 

ejecutarse según necesidades y prioridades sociales. Asimismo, se 

identificó una ejecución orientados a la inversión en sectores más 

importantes dando mejores servicios públicos en educación, salud y 

saneamiento permitiendo cumplir metas institucionales programadas y 

cumpliendo compromisos políticos. (pp.84-85) 

Alvarado de Dios y Galindo (2019) en la tesis titulada “Análisis de 

la ejecución presupuestal y verificación del registro contable de los 

ingresos y gastos de ocho municipios de Boyacá”, cuyo objetivo fue 

indagar y analizar la importancia de la ejecución del presupuesto como 

indicador del gasto público, metodología de estudio fue explicativo, 
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inductivo, cualitativo y cuantitativo, tesis presentada en la Universidad 

Pedagógica y Tecnológica de Colombia, cuya conclusión arribó: 

En los municipios de Boyaca, no se informa de manera adecuada 

de la ejecución del gasto público, existe falta de responsabilidad y 

compromiso en el proceso de la ejecución del presupuesto, se 

evidencia deficiente asignación de los recursos públicos, toda vez que 

en los registros contables de ingresos y gastos se observa un completo 

desorden que sin duda está repercutiendo al logro y cumplimiento de 

los objetivos y metas institucionales. Algunos municipios no reportan la 

información de los gastos públicos de manera detallada haciendo 

conocer que metas y objetivos se han logrado durante el periodo 

presupuestal. Asimismo, a través de una auditoria se halló 

responsabilidad administrativa y sancionador en los funcionarios 

públicos que realizaron mal diligencia en la ejecución de gastos, 

deficiente certificación de crédito presupuestario y un desorden en el 

gasto público. (pp.82-83) 

Jiménez (2019) tesis titulada “análisis de la ejecución 

presupuestaria en el gobierno Autónomo descentralizado Municipal de 

Santo Domingo y su desarrollo económico”, cuyo objetivo fue analizar 

el desarrollo y cumplimiento de metas a través de la ejecución del 

presupuesto, metodología de estudio fue, cuantitativo, explicativo y 

analítico, tesis presentada en la Universidad Técnica de Ambato, cuya 

conclusión indica que: 

La ejecución presupuestaria en las obras publicas en el municipio 

San Domingo en el año 2015 alcanzo solo el 49.23% quedando 

muchas obras sin la ejecución afectando al cumplimiento de metas.  

También se vio afectado el índice de la pobreza por necesidades 

básicas insatisfechas que llego al 41,20% ya que existen habitantes 

que se radican en sector que aun el municipio no realiza las obras de 

infraestructura básica como es el alcantarillado y agua potable. Una 

ejecución mal direccionada, es decir, asignación presupuestal sin la 

debida evaluación de las actividades estrategias, se crean metas 

presupuestales sin respetar el plan operativo, se prevé la certificación 

presupuestal insuficientes que, al momento de realizar el gasto, la 
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certificación no cubre para responder a esa obligación. La evaluación 

de ejecución presupuestal es algo que no se realiza en el Municipio de 

Santo Domingo, porque no se realiza estudio del impacto en el 

desarrollo de la ciudad ya que existen factores como la pobreza, la 

extrema pobreza, el analfabetismo, el desempleo, la falta de acceso a 

la infraestructura básica entre otros, los cuales no permiten el 

adecuado crecimiento económico de la misma. (pp.89-90) 

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES 

Lozano (2022) tesis “ejecución del presupuesto y cumplimiento de 

metas del programa sub sectorial de irrigaciones 2018”, cuyo objetivo 

fue determinar relación entre ejecución presupuestal y cumplimiento de 

metas, metodología de estudio fue descriptivo, cuantitativo, aplicada no 

experimental, tesis presentada en la Universidad Peruana Los Andes, 

cuya conclusión indica que: 

La ejecución presupuestal se relaciona de manera significativa 

con el cumplimiento de metas, toda vez que las metas se cumplen 

cuando se logran los objetivos, y cuando se articula de manera 

eficiente el presupuesto con las acciones estratégicas institucionales. 

Es importante resaltar que la asignación del presupuesto involucra 

financiar e integrar actividades operativas e inversiones, cuyo objeto 

deben ser programadas y formuladas al momento de asignar el 

presupuesto, esto permitirá cumplir con los objetivos institucionales; por 

lo que su ejecución según sus resultados afecta positiva o 

negativamente en los servicios que la Entidad brinda a los ciudadanos, 

según su misión y competencias. Por otro lado, la certificación 

presupuestal es un instrumento administrativo que permite que las 

metas se cumplan; pero esto sucede cuando el dicho instrumento 

garantice la disponibilidad de recursos suficientes para responder y 

efectuar una obligación de gasto. En la Municipalidad en estudio aún 

necesita perfeccionar el proceso de la ejecución del presupuesto, que 

muchas veces se utiliza el recurso publico sin la previas evaluación y 

análisis de las acciones y metas estratégicas, causando incapacidad e 

ineficiencia en el gasto público. (pp.108-109) 
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Huamán (2022) tesis titulada “ejecución presupuestaria y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Huanta, 

Ayacucho 2021”, cuyo objetivo fue determinar la relación entre las 

variables, método de estudio descriptiva, aplicada, cuantitativa nivel 

correlacional, tesis presentada en la Universidad Peruana los Andes, 

cuya conclusión indica que: 

La ejecución presupuestal y cumplimiento de metas ha podido 

alcanzar un 0.604 de correlación entre sí, indicándose que las metas 

institucionales de la Municipalidad en estudio se cumplirán al orientar 

los recursos presupuestarios de manera eficiente, se asigne el 

presupueste según las acciones estratégicas, actividades y metas 

presupuestales; así también cuando la certificación presupuestal 

integra suficiente recurso de libre disponibilidad e inmediata para 

responder compromisos y obligaciones de gastos. Pero en la 

Municipalidad en estudio aún se necesita perfeccionar las acciones de 

la ejecución de presupuesto, ya que muchos de las metas establecidas 

no cumplen de manera efectiva. (pp.15-16)  

Hernández (2021) tesis “Ejecución presupuestal y cumplimiento 

de metas de la Municipalidad Provincial de San Martín, 2021”, cuyo 

objetivo fue determinar la incidencia de la ejecución del presupuesto 

para el cumplimiento de metas, metodología de estudio descriptivo, 

cuantitativo correlacional, tesis presentada en la Universidad Cesar 

Vallejo, cuya conclusión arribó: 

La ejecución presupuestal y cumplimiento de metas alcanzaron un 

0.974 de correlación, la cual ha permitido identificar que, al mejorar los 

procesos de ejecución del presupuesto en sus procesos como 

asignación, certificación y programación del gasto, permitan mejorar y 

alcanzar las metas institucionales con capacidad y calidad. Pero, no 

obstante, el nivel de ejecución del presupuesto en la municipalidad en 

estudio solo alcanza un 44% las cuales se deben a que las 

adquisiciones de bienes y servicios lo ejecutan para conseguir los 

objetivos, pero muchos de los casos no están bien programados con el 

presupuesto, no cuentan con la certificación presupuestaria al 

momento que se desea registrar el gasto público. Asimismo, el 
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cumplimiento de metas alcanza un 65% a partir de la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad Provincial de San Martin, porque 

existe un nivel bajo en las acciones de control que coadyuben al 

cumplimiento de metas programadas. (p.48) 

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES 

Gómez (2020) tesis “Ejecución presupuestal y cumplimiento de 

metas físicas en el hospital de rehabilitación – Callao – 2019”, cuyo 

objetivo fue identificar la importancia de la ejecución presupuestal 

efectiva en el cumplimiento de metas, metodología de estudio fue 

cuantitativo, descriptivo correlacional, no experimental, tesis 

presentada en la Universidad de Huánuco, cuya conclusión indica que: 

Al ejecutar el presupuesto de manera eficiente se logrará que las 

metas tanto como físicas e institucionales se cumplan. Pero esto no 

está ocurriendo en el Hospital del Callao, ya que solo el 37.04% de 

ejecución presupuestaria ha permitido cumplir metas en favor en la 

salud. El problema radica en la falta de conocimientos e información, ya 

que el 95% de los trabajadores no conocen de presupuesto, ni su 

asignación, la cual se ejecuta sin el orden y prioridades que se hayan 

establecido, por lo que se identificó que 5% del presupuesto ejecutado 

no está cumpliendo metas por lo que no se evidencia eficacia y calidad 

de gasto público. La asignación presupuestaria no está siendo de 

manera adecuada, ya que se asigna presupuesto sin determinar 

eficientemente la actividad presupuestal, meta institucional y 

prioridades, esto se evidencia que durante el transcurso de la ejecución 

estos recursos llegan ser insuficiente que dan lugar a diversa 

modificación presupuesta, que además no cuentan con la autorización 

pertinente, trayendo consigo el mal uso de los recursos públicos e 

incumplimiento de los objetivos institucionales. (pp.73-74) 

Gaspar (2020) tesis “El proceso de ejecución presupuestal y su 

relación en el cumplimiento de metas presupuestales de inversión 

pública del I semestre en la ejecutora 408, Red de Salud Ambo – 

2020”, el objetivo fue resalta la relevancia del proceso de ejecución del 

presupuesto para mejorar las metas en la inversión pública, 
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metodología de estudio aplicada, descriptiva, y correlacional, tesis 

presentada en la Universidad de Huánuco, cuya conclusión arribó: 

Que entre la ejecución presupuestal y metas de inversión se 

relacionan de manera significativa en un 0.798 que permite evidenciar 

el poco conocimiento sobre el proceso de la ejecución presupuestal, la 

certificación presupuestal es insuficiente para cubrir las obligaciones, 

no se articula de manera correcta las metas presupuestales con las 

metas institucionales. La fase de compromiso de los gastos es 

realizada sin la debida revisión de los documentos fuentes que la 

sustentan, por lo que existe muchas irregularidades, de la misma 

manera en la fase de devengado y girado que se observa que las 

conformidades de los gastos no están bien detallados o elaborados que 

permitan indicar el cumplimiento de metas por los bienes y servicios 

contratados. (pp.77-78)  

Santiago (2020) tesis “El presupuesto de ejecución e incidencia y 

cumplimiento de metas presupuestales de inversión en la Municipalidad 

provincial de Pachitea, semestre I 2019”, cuyo objetivo describir la 

importancia del presupuesto en el cumplimiento de metas de inversión, 

metodología de estudio cuantitativa, descriptiva y correlacional, tesis 

presentada en la Universidad de Huánuco, cuya conclusión indica que: 

En la entidad en estudio se realiza constantemente la revisión de 

documentos que sustentan la ejecución del gasto, se evidencio que 

existe conocimiento de la asignación de recursos y conocimiento de las 

metas de inversión, la cual permite que se cumplan según lo 

planificado y establecido. Se ha logrado identificar que el presupuesto 

ejecutado y el cumplimiento de metas en las inversiones re asocian en 

un 0.704 que permite indicar una correlación positiva media, pero cabe 

indicar que en la Municipalidad Provincial de Pachitea aún existe 

ciertas debilidades en la certificación presupuestal, por un lado porque 

no se revisa los documentos de gasto, y por otro lado porque no se da 

importancia a las metas programadas por cada actividad, por lo que se 

incurre en ejecutar el presupuesto de manera desarticulada con las 

metas y actividades de la inversión perjudicando el cumplimiento y 

logro de resultados. Por ende, es de suma importancia realizar la 
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revisión para articular el presupuesto con las metas que se quiere 

alcanzar, para que, en el trayecto, las actividades de las inversiones se 

desarrollen sin interrupciones. (pp.77-78) 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

En términos generales el presupuesto es una herramienta en la 

que se planifica según el tiempo los flujos de ingresos y gastos 

estimados para durante un periodo de producción, servicio o actividad, 

esta expresado en cantidades monetario (Hidalgo et al., 2020). 

Por su parte Fagilde (2009) es un instrumento expresado por 

cantidades monetarias que permite estimar recursos suficientes para 

cubrir costos y gastos estableciendo programas oportunos. 

Cuando nos referimos al presupuesto público, está definida como 

herramienta indispensable que permite tomar decisiones en los 

gobiernos que a través de esta se pueda dar cumplimiento de 

estrategias y programas y planes de desarrollo con la finalidad de 

responder a la satisfacción y demandas de necesidades básicas de la 

población (Rodríguez, 2008) 

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, s.f.) define al 

presupuesto como: 

Un instrumento de gestión del Estado para el logro de resultados 

a favor de la población, a través de la prestación de servicios y logro de 

metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades 

Públicas. Establece los límites de gastos durante el año fiscal, por cada 

una de las Entidades del Sector Público y los ingresos que los 

financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Públicos, a fin de 

mantener el equilibrio fiscal. (p.1) 

Para el Decreto Legislativo 1440 (2018) constituye un instrumento 

que permite a las entidades públicas gestionar el cumplimiento de 

metas y el logro de resultados que permita responder las demandas de 

la población. Es la expresión cuantificada, sistemática de los gastos 

que se ejecutaran durante el año fiscal. 
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La ejecución presupuestal es definida como un aspecto 

importante de gestión financiera pública, un proceso dinámico que 

permite integrar acciones de asignación presupuestaria, modificar y 

ajustar según la realidad y necesidad. Además, incluye con exactitud 

aspectos y erogaciones para canalizar el gasto público, tales como la 

certificación presupuestal, la meta presupuestal, estructurar gastos 

corrientes y fases de gastos (Rodríguez, 2008). Es una etapa del 

proceso presupuestaria en donde se perciben ingresos y se estiman 

gastos para atender obligaciones de gasto según los créditos 

disponibles y autorizados de presupuesto (Ministerio de Económica y 

Finanzas [MEF], s.f.). 

En el artículo 33 de la ley del Presupuesto define indica que la 

ejecución presupuestal se origina desde el primer día de enero y 

finaliza el último día del mes de diciembre de cada año fiscal, durante 

ese periodo se perciben los ingresos y se ejecutan recursos para 

atender gastos según la certificación de presupuesto autorizados y 

disponibles (Decreto Legislativo 1440, 2018). 

2.2.1.1 ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 

Directiva 0002 (2023) directiva de programación presupuestaria 

define a la asignación presupuestaria como el límite o máximo de 

créditos de recursos que se asigna en cada pliego, las cuales pueden 

ser elaborados para un 1 año y para los siguientes dos años. Por lo 

que se puede realizar una asignación anual y multianual. La asignación 

presupuestal previa al destino de los recursos realiza y estiman 

recursos que se necesitaran durante el año con criterio especifico en 

las que permita identificar la actividad presupuestal, la meta y 

clasificador de gastos, que permitan la efectividad, eficacia y calidad en 

la ejecución del presupuesto. 

Cabe indicar que en el artículo 24 del Decreto Legislativo 1440 

(2018) indica que la asignación presupuestal no implica compromiso 

definitivo del crédito presupuestal en los pliegos para cada año, ya que 

estos pueden ser agregados, pero siempre respetando el superior 

límite de gasto establecido. 
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a. Actividad presupuestal 

La actividad presupuestal consiste en una categoría que permite 

reunir acciones de operatividad y mantenimiento de servicios 

administrativos y públicos, la cual representan bienes y servicios que la 

entidad ejecuta según las competencias (MEF, s.f.). 

b. Meta presupuestal 

La meta presupuestal consiste en la expresión cuantitativa y 

concreta que identifica el producto o actividad establecido para el año 

de ejecución, en ella se integra la finalidad, la medida, cantidad, la 

ubicación en donde se realizara o se ejecutara el presupuesto (MEF, 

s.f.). 

c. Clasificador de gastos 

Los clasificadores de gastos son instrumentos que permiten 

uniformizar y ordenar las operaciones de gastos en la Entidad pública, 

son instrumento que permite establecer el presupuesto según las 

características y actividades que se llevaran a cabo en las funciones 

administrativas y operaciones de la Entidad en un proceso 

presupuestario (MEF, s.f.). 

2.2.1.2 CERTIFICACIÓN PRESUPUESTARIA 

En el artículo 41 de la ley del presupuesto indica que la 

certificación de crédito presupuesto es un acto de administración en la 

que permite prever recursos y garantizar su utilización libre de 

afectación para cualquier obligación de gasto para el compromiso 

contractual o convenio, previo cumplimiento de las disposiciones 

normativas que la regulen (Decreto Legislativo 1440, 2018). 

En el artículo 12 de la Directiva 0005 (2022) refiere que la 

certificación presupuestaria permite garantizar la disponibilidad o 

previsión presupuestal de un recurso específico para responder a una 

obligación de gasto en las que se efectúan el registro de compromiso a 

cargo del presupuesto institucional para el año fiscal. No obstante, la 

certificación presupuestal es un requisito indispensable para prever 

cualquier gasto ya que sin ella no se podrá adquirir un compromiso; la 

certificación permite reservar recursos de un proceso de contratación 

hasta su perfeccionamiento del compromiso. Asimismo, la certificación 
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presupuestaria es expedida a base de la solicitud del área responsable 

quien realiza u ordena el gasto, este solicita cada vez que quiera 

contratar o adquirir un compromiso; la expedición de la certificación 

está a cargo del área de presupuesto quien emite al área solicitante 

para proceder con el inicio del trámite respectivo. 

Las unidades ejecutoras de los pliegos del gobierno nacional y de 

los gobiernos regionales a través del responsable de la administración 

de su presupuesto emiten en un documento la certificación del crédito 

presupuestario, para cuyo efecto, la oficina de presupuesto, o la que 

haga sus veces en el pliego, del gobierno nacional y los gobiernos 

regionales dicta los procedimientos y lineamientos que considere 

necesarios, referidos a la información, documentos y plazos que debe 

cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la citada certificación. 

dicho documento de certificación del crédito presupuestario debe 

contener como requisito indispensable para su emisión, la información 

relativa a los créditos presupuestarios disponibles que financiarán el 

gasto, en el marco de la PCA. (Directiva 0005, 2022, p.10) 

En caso de gobierno locales la certificación presupuestal es 

emitida por la oficina de Presupuesto, ese documento contiene como 

indispensable requisito la información fidedigna y completa por la que 

se generó el recurso para financiar el gasto 

a. Previsión presupuestal 

En el artículo 13 de la directiva de ejecución presupuestaria indica 

que la previsión constituye un documento por medio el cual se 

garantiza la libre disposición de recursos para responder a una 

obligación de gasto, la previsión presupuestal debe ser plasmada en un 

documento según el trámite correspondiente en la Entidad, así sea de 

gran cantidad como mínima cantidad del gasto (Directiva 0005, 2022). 

La previsión presupuestaria es un requisito indispensable cada 

vez que se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un 

compromiso, en años fiscales subsiguientes, adjuntándose al 

respectivo expediente de contratación. La previsión presupuestaria 

debe contener la información necesaria que permita a la entidad 

mantener un control de la disponibilidad presupuestaria de la entidad 
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para los años fiscales que se verán afectados por la previsión 

presupuestaria. (Directiva 0005, 2022) 

b. Modificaciones 

Las modificaciones consisten en disminuir o aumentar el 

presupuesto, pero estas se desarrollan dentro del presupuesto anual 

cuya aprobación y autorización está determinado en las categorías de 

gasto, genérica y fuente de financiamiento. La modificación del 

presupuesto es realizada según la necesidad, previa solicitud y 

verificación de la dicha solicitud para ser autorizado (Directiva 0005, 

2022). 

c. Gastos corrientes 

Los gastos corrientes consisten en erogaciones y desembolsos de 

recursos destinadas a operaciones de prestación de bienes y servicios, 

en la que permite atender a través de la gestión operativa servicios 

básicos, prestaciones sociales y gastos financieros, la cual esta 

subyugada a la gestión de mantenimiento y operación de la Entidad 

pública (MEF, s.f.). 

2.2.1.3 GASTO PUBLICO 

El gasto público es el conjunto de salida o desembolso de 

recursos que permiten responder compromisos de gastos, que las 

Entidades públicas realizan en atención a las demandas de servicios 

públicos y acciones desarrolladas según las funciones que permiten 

lograr resultados y objetivos estratégicos (Decreto Legislativo 1440, 

2018). No obstante, en el artículo 11 de la directiva de ejecución 

presupuestal indica que el gasto público consiste en el proceso 

mediante la cual se responde obligaciones de gasto en la que permite 

financiar prestación de servicios, acciones y actividades con la finalidad 

de alcanzar resultados según créditos presupuestarios autorizados 

para tal gasto. El gasto público se ejecuta previa certificación del 

presupuesto, después de ello el gasto es efectuada a través de la fase 

de compromiso, devengado y pago, realizada en el registro SIAF-SP 

(Directiva 0005, 2022). 
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a. Compromiso 

En el artículo 15 de la directiva de ejecución presupuestaria 

indica que el compromiso es la fase donde se efectúa el registro del 

gasto previo cumplimiento de los trámites correspondientes 

establecidos en la entidad, en ella se determina el gasto efectuando el 

crédito presupuestal autorizado. El compromiso como acto de 

administrativo se efectúa después de la generación de la nacida 

obligación según ley, contrato o convenio; esta debe realizarse según 

la cadena de gasto y su importe disponible (Directiva 0005, 2022). 

b. Devengado 

El devengado consiste en el acto administrativo, en esta fase se 

reconoce una obligación de gasto, la cual debe estar comprometida y 

aprobada, debiendo acreditarse con el documento fuente que la 

sustenta. Para efectuar el gasto devengado es necesario revisar la 

conformidad de ingresos de bienes y la prestación de servicios, dicha 

conformidad es emitida por el área usuaria quien debe garantizar la 

eficiencia y eficacia según ley y bajo responsabilidad el cumplimiento 

(Directiva 0005, 2022).  

c. Girado o pago 

El pago es el acto de administración, en la que se procede 

registrar la fase girada para extinguir de manera total o parcial la 

obligación de gasto; esta es realizada previa revisión del documento 

oficial que lo antecede efectuar su fase pagado, ya que está prohibido 

efectuar pagos sin la haber realizado el devengado (Directiva 0005, 

2022). 

2.2.2 CUMPLIMIENTO DE METAS 

Entiéndase por meta, la cuantificación de actividades que se 

desean lograr a través de recursos, objetivos estratégicos, el desafío 

planteado para el año, las cuales son medido al valor numérico que se 

deseaba alcanzar durante el año. Por su parte el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2021) indica que el cumplimiento 

de metas consiste en las acciones de realizar seguimiento y 

verificación de resultados esperados para aplicar mejoras y buenas 

prácticas en la ejecución de recursos públicos en bienestar de la 



32 
 

población, cumplir metas es lograr lo que se planifico en las estrategias 

de la Entidad la cual esta consistida por lineamientos, objetivos, código 

fórmula de cálculo, valor meta, unidad de medida, resultados y grado 

de cumplimiento. Cabe indicar que el resultado permite identificar el 

valor alcanzado según meta establecida, expresada en unidad de 

medida. El grado de cumplimiento de meta es el porcentaje alcanzado 

en función a los recursos presupuestarios estimados en la que 

permiten la explicación cualitativa. 

En la Directiva 001 (2022) indica que el cumplimiento de metas en 

el sector público consiste en realizar seguimiento, evaluación del 

resultado, calidad del gasto, asistencia técnica. La evaluación del 

cumplimiento de meta es realizada según criterios que coadyuban con 

el presupuesto asignado y ejecutada, registrada en el SIAF.  

2.2.2.1 SEGUIMIENTO 

El seguimiento es un proceso continuo sistemático y oportuno que 

permite analizar el avance del cumplimiento de las políticas y planes ya 

sean nacionales y locales, esta consiste recoger de manera periódica 

información, registro sistemático para el análisis descriptivo que 

permita comparar lo obtenido respecto a lo esperado (Centro Nacional 

de Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 2021). Los elementos que 

ejecuta el seguimiento están compuestos por los objetivos prioritarios, 

servicios, objetivos estratégicos, acciones estratégicas, actividades 

operativas e inversiones. Su importancia radica en la generación de 

información que permite responder a preguntas como ¿se ha 

implementado y desarrollado según lo establecido?, ¿los recursos han 

dado resultados consistentes? ¿Por qué lo que se ha logrado defiere 

de lo esperado? El seguimiento del cumplimiento de metas permite 

analizar la descripción de la ejecución de actividades, su avance 

financiero y físico de las estrategias (Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico [CEPLAN], 2021). 

a. Análisis descriptivo 

El análisis descriptivo es realizada previa a la recopilación de la 

información y valores obtenidos, se analiza respecto a lo establecido y 

a lo esperado con la finalidad de emitir alertas de riesgos de manera 
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oportuna con la finalidad de tomar decisiones correctivas y mejorar la 

intervención pública (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

[CEPLAN], 2021). 

b. Avance financiero 

Es la acción de conocer la evolución de la ejecución del 

presupuesto con respecto a las metas establecidas, desde un punto de 

eficiencia y calidad (MEF, s.f.). 

c. Avance físico 

Es aquella acción del seguimiento en donde se permite conocer el 

grado del cumplimiento de metas, y determinar las fortalezas y 

debilidades de la ejecución de actividades de inversión en la Entidad 

pública (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], s.f.). 

2.2.2.2 CALIDAD DE GASTO 

Cusato et al. (2008) indica que la calidad de gasto es una 

dimensión para medir el cumplimiento de metas, ya que a través de ella 

se puede determinar la eficiencia y eficacia del misma. La calidad de 

gasto consiste en la capacidad del Estado para conseguir los objetivos 

de la gestión pública esperados, utilizando los recursos de manera más 

transparente que permiten dar un impacto. Para alcanzar calidad de 

gasto es importante analizar el costo beneficio de los recursos y costo 

efectividad que permitan orientar los recursos a cerrar brechas. Para el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2007) la falta de calidad del 

gasto público está supeditado a la falta de articulación del plan 

estratégico con el presupuesto, la abundancia inconsistencia en su 

enfoque a resultados, debilidad en la información, seguimiento, y poca 

capacidad para realizar la evaluación del costo beneficio y efectividad 

de los recursos para atender demandas en el servicio público. 

 

a. Análisis costo beneficio 

Consiste en realizar una evaluación de los proyectos de inversión 

para medir, identificar los costos y beneficios que se alcanzaran a 

través de su ejecución (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], s.f.) 
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b. Análisis costo efectividad 

Consiste en una forma que permite identificar la efectividad del 

recurso ejecutado con las actividades de metodología que consiste en 

comparar las intervenciones que producen similares beneficios 

esperados con el objeto de seleccionar la de menor costo dentro de los 

límites de una línea de corte. Se aplica en los casos en los que no es 

posible efectuar una cuantificación adecuada de los beneficios en 

términos monetarios. (p.1) 

c. Cierre de brechas 

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2014) 

consiste en generar oportunidades, atender demandas sociales, que 

permitan la permanencia y acceso a un servicio público en favores de 

la población. 

2.2.2.3 INCENTIVOS DE GESTIÓN 

El incentivo de gestión es una herramienta y política de gobierno 

que permite promover la mejora y calidad de servicios público. 

Es una transferencia de recursos a las municipalidades por el 

cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son 

formuladas por diversas entidades públicas del Gobierno Central y 

tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro 

requiere un trabajo articulado con las municipalidades. (MEF, s.f., p.1) 

El objetivo del incentivo es contribuir a la mejora de efectividad y 

eficiencia del gasto público en las entidades públicas las cuales son 

vinculadas para consecución de resultados que permitan asociar a 

objetivos (MEF, s.f., p.1) 

a. Transferencia de recursos 

La transferencia de recursos es realizada por el gobierno central 

por cumplimiento de metas, realizada por programa de incentivos de 

mejora de gestión municipal, la cual es realizada en función de 

resultados y evaluación. La transferencia de recurso es a favor de 

municipalidades al cumplir metas establecidos, el uso recursos de 

incentivos que permite mejorar la gestión municipal por cumplir metas 

(Decreto Supremo 366, 2021). 
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Incluidos los recursos por el cumplimiento de metas y los 

correspondientes al Bono adicional, son recursos adicionales al 

presupuesto institucional de la municipalidad, y tienen como sustento 

fáctico el cumplimiento de determinadas metas, frente a lo cual procede 

su otorgamiento. En consecuencia, la priorización en el uso de dichos 

recursos debe garantizar el sostenimiento de metas de años anteriores 

y/o el cumplimiento de las metas establecidas en el año en curso. (p.4) 

b. Resultados del presupuesto 

Todo presupuesto debe tener resultado que se evidencian en el 

cumplimiento y logro de metas, que permitan identificar en el 

desempeño institucional. Es un instrumento que permite asignaciones 

según metas y resultados previstos que se desean alcanzar: 

Los resultados se vinculan con la mejora de la calidad de vida de 

la población, resultados que requieren y valoran los ciudadanos, y se 

asocian a diversos cursos de acción o estrategias que se traducen en 

productos que permitirán servicios de calidad, empleando diversos 

mecanismos como la financiación atada a metas, los incentivos al nivel 

de programación presupuestal vinculadas a la financiación. Es una 

unidad de programación de las acciones de las entidades públicas, las 

que integradas y articuladas se orientan a proveer productos para 

lograr un resultado específico en la población y así contribuir al logro de 

un resultado final. (Dirección General de Presupuesto Público [DGPP], 

2018, p.14) 

c. Uso de los recursos transferidos 

Según el artículo 10 de la Directiva 002 (2022) indica que el uso 

de los recursos transferidos por cumplimiento de metas debe orientarse 

a servicios sociales, actividades de mantenimiento, operativo, y 

acciones sociales que permitan mejorar la calidad de vida de los 

ciudadanos.  

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

1) Acción estratégica; consiste en el conjunto de actividades que permiten 

a la contribución de logro de metas, e involucran el uso de recursos 

públicos (Minjus, 2014). 
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2) Articulación de planes; consiste en el análisis a través el cual se 

establece los objetivos estratégicos vinculando con los procesos, 

presupuesto e indicadores (Minjus, 2014). 

3) Cadena de gasto, son elementos que expresan la secuencia numérica 

para la ejecución del presupuesto (MEF, s.f.). 

4) Categoría presupuestal; consiste elementos vinculados con las 

actividades y proyectos (MEF, s.f.). 

5) Calidad de presupuesto; consiste en realizar y establecer el presupuesto 

según criterios de eficiencia asignativa y técnica, oportunidad y calidad 

(Decreto Legislativo 1440, 2018). 

6) Control presupuestario; consiste en el seguimiento que se realiza a la 

ejecución de los procesos con la finalidad de monitorear el cumplimiento 

de las metas (MEF, s.f.). 

7) Equilibrio presupuestal; consiste en el presupuesto constituido por la 

certificación presupuestal que se asignan según el presupuesto 

establecido (Decreto Legislativo 1440, 2018). 

8) Especifica de gasto; es el desagregado del gasto, en la que permite 

determinar los gastos públicos (MEF, s.f.). 

9) Fondos públicos; son aquello recursos que son acumulados por la 

recaudación tributaria y no tributaria que son para atender o prestar 

bienes y servicios (MEF, s.f.). 

10) Fuente de financiamiento; consiste en la clasificación de recursos según 

elementos por tipo de recursos y fuentes del recurso asignado (MEF, 

s.f.). 

11) Gasto de capital; son aquellos desembozos que permiten la producción 

de bienes y servicios para producir activos tangibles e intangibles (MEF, 

s.f.). 

12) Indicador; consiste en el valor enunciado que establece una medición del 

estado de cumplimiento de metas (Minjus, 2014). 

13) Presupuesto institucional Modificado; es el presupuesto actualizado que 

son originados por modificaciones del presupuesto durante el año (MEF, 

s.f.). 
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14) Objetivo estratégico; consiste la descripción que permite representar lo 

que se desea alcanzar medidos según las metas alcanzadas (Minjus, 

2014).

15) Transparencia presupuestal; consiste en cumplir las normativas para el 

uso de los recursos, brindando la información y acceso a la población 

(Decreto Legislativo 1440, 2018).

2.4 HIPÓTESIS

2.4.1 HIPÓTESIS GENERAL

Existe relación significativa entre ejecución presupuestal y el

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023.

2.4.2 HIPÓTESIS ESPECÍFICAS

•   Existe relación significativa entre asignación presupuestaria y el

seguimiento del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital 

de Pillco Marca, Huánuco 2023.

•   Existe relación significativa entre certificación presupuestaria y la 

calidad de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023.

•   Existe relación significativa entre Gasto público y el incentivo de 

gestión del cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca, 

Huánuco 2023.

2.5 VARIABLES

2.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE 

Ejecución presupuestal

− Asignación presupuestaria

− Certificación presupuestaria

− Gasto publico

2.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE 

Cumplimiento de metas

− Seguimiento

− Calidad de gasto

− Incentivo de gestión
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2.6 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

Titulo Variables Dimensiones Indicadores item 

Ejecución 
presupuestal y 
cumplimiento 
de metas en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Pillco Marca, 
Huánuco 2023 

Ejecución 
presupuestal 

Asignación 
presupuestaria 

Actividad 
presupuestal 

¿La asignación presupuestal esta realizada según la actividad estratégica? 

Meta 
presupuestal 

¿Cada área orgánica de la Municipalidad solicita presupuesto según la meta 
presupuestal establecida? 

Clasificador de 
gastos 

¿Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las 
áreas orgánicas están realizadas según el clasificador de gasto? 

Certificación 
presupuestaria 

Previsión 
presupuestal ¿Se cuenta con la previsión presupuestal suficiente para cubrir una obligación de gasto? 

Modificaciones 
¿Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de trámite 
administrativas? 

Gastos 
corrientes ¿Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos? 

Gasto publico 

Compromiso 
¿El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la 
sustentan? 

Devengado 
¿El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de 
metas a través del gasto originado? 

Girado 
¿Existen irregularidades o documentos pendientes de regularización en el área de 
Tesorería? 

Cumplimiento de 
metas 

Seguimiento 

Análisis 
descriptivo 

¿Para efectuar un presupuesto se realiza el análisis descriptivo para determinar su 
objetivo a cumplir? 

Avance 
financiero ¿Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecución presupuestaria? 

Avance físico 
¿Se realiza el seguimiento del avance físico de las actividades de inversión y operativas 
para conocer el grado del cumplimiento de metas? 

Calidad de 
gasto 

Análisis costo 
beneficio 

¿Se realiza el análisis costo beneficio de los proyectos de inversión para identificar su 
efectividad? 

Cierre de 
brechas 

¿Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversión público con respecto al 
presupuesto ejecutado? 

Transferencia 
de recursos 

¿Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto ejecutado en las 
inversiones públicas? 
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Incentivo de 
gestión 

Transferencia 
de recursos 

¿La Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento 
de metas? 

Resultados del 
presupuesto ¿Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales? 

Uso de los 
recursos 
transferidos 

¿El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y 
servicios públicos locales? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Investigación aplicada porque permitió describir teorías según la previa 

revisión de bases teóricas, las cuales fueron objeto de estudio para la 

discusión de resultados y comparar con otros resultados de investigación de 

terceros que permitieron generar nuevos conocimientos teóricos. Carrasco 

(2006) indica que los estudios de tipo aplicada permiten discutir 

características asociadas a los objetivos bien definidos, inmediatos y 

prácticos. Es decir, está trazado para cotejar y brindar los hallazgos de la 

encuesta de acuerdo con la realidad de la muestra y problema. 

3.1.1 ENFOQUE 

Fue cuantitativo, porque se efectuó datos de la muestra de 

estudio con la finalidad de realizar el procesamiento y obtener valores 

numéricos y porcentuales para el análisis respecto Hernández et al. 

(2014) indica que el enfoque cuantitativo utiliza la recopilación y 

análisis de datos que responden preguntas de investigación y 

comprueban hipótesis establecidas previamente, realiza medición 

numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadística para 

establecer con exactitud patrones de comportamiento en una 

población. 

3.1.2 ALCANCE O NIVEL 

Fue descriptiva porque se conceptualizó variables y dimensiones 

de estudio, permitiendo demostrar su comportamiento en el problema 

de investigación.  

El nivel descriptivo permite identificar características, propiedades 

y demostrar el perfil de los sujetos en un suceso o circunstancia de 

estudio, está destinado a medir o recopilar información de forma 

independiente o colectiva sobre los conceptos o variables a los que se 

refiere. Es decir, su propósito es mostrar cuán enlazados están. 

(Hernández et al., 2014, p.5) 
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Además, fue correlacional, ya que permitió asociar valores de 

cada variable que permitieron establecer su asociación. Hernández et 

al. (2014) indica que:  

El propósito de la investigación de nivel correlativa es averiguar 

cuánto existe una relatividad o corporación entre dos o más conceptos, 

categorías o variables dentro de una muestra o contexto en particular. 

Por lo general, solo se analiza una relación entre dos variables, pero en 

muchos estudios a menudo se realizan entre tres, cuatro o más 

variables. (p.93) 

3.1.3 DISEÑO 

Fue no experimental, ya que el estudio se realizó sin manipular el 

comportamiento de las variables en la muestra de estudio, sino que se 

recolectó los datos en un solo momento que permitieron ser 

importantes para la interpretación en su contexto real. Carrasco (2006) 

indica que:  

Los diseños no experimentales se pueden dividir en diseño 

transaccional o diseño transversal y diseño vertical. El diseño 

transaccional se divide en diseño específico, descriptivo o causal y 

correlacionado, y el diseño vertical se divide en diseño específico de 

tendencia. (p.59) 

En tal sentido, estudio se desarrollará según el siguiente diseño: 

X

M r

Y  

Leyenda: 

M = Muestra de estudio 

X = V.I.: Ejecución presupuestal 

Y = V.D.: Cumplimiento de metas  

r = Relación entre las dos Variables 
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3.2  POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1 POBLACIÓN 

Hernández et al. (2014) explica que la población está compuesta 

por una parte o sector del universo, cuya identificación determinada a 

través de la problemática definida en el estudio; las cuales forman 

especificaciones y caracteres relacionadas al problema, siendo de esta 

manera la más precisa y asertiva para aplicar en la investigación. 

(pp.174-175) 

Según este enunciado, la población para esta investigación 

estuvo compuesto por los servidores públicos que laboran en el área 

de Presupuesto, Administración, Logística, Contabilidad y Tesorería 

que según el CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca en estas 

áreas laboran 20 servidores públicos. 

Tabla 1 

Población de estudio 

N° Cargo estructural Código Clas. Total 

  Gerencia de presupuesto       

1 Gerente 30183508 SP-EC 1 

2 Especialista en presupuesto 30183508 SP-ES 1 

3 Especialista en certificación 30183508 SP-ES 1 

4 Asistente Técnico 30183508 SP-ES 1 

5 Soporte SIAF 30183508 SP-AP 1 

  Gerencia de administración       

6 Gerente 30183509 SP-EC 1 

7 Asistente Administrativo 30183509 SP-AP 1 

8 Asistente de Técnico 30183509 SP-AP 1 

  Subgerencia de Logística       

9 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

10 Especialista en adquisiciones 30183509 SP-ES 1 

11 Técnico administrativo 30183509 SP-AP 1 

12 Técnico Administrativo I 30183509 SP-AP 1 

13 Operador SEACE 30183509 SP-AP 1 

  Sub Gerencia de Contabilidad       

14 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

15 Especialista control patrimonial 30183509 SP-ES 1 

16 Analista Contable 30183509 SP-AP 1 

17 Asistente administrativo 30183509 SP-AP 1 

  Sub gerencia de Tesorería       
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18 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

19 Asistente administrativo II 30183509 SP-ES 1 

20 Técnico Administrativo (cajero) 30183509 SP-AP 1 

TOTAL 20 

Nota. CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

3.2.2 MUESTRA 

Hernández et al. (2014) define como el: “subgrupo de la población 

de interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene que definirse 

y delimitarse de antemano con precisión, además de que debe ser 

representativo de la población” (p.173). A base de esta definición, 

podemos indicar que la muestra de estudio estuvo compuesta por toda 

la población, es decir por los veinte (20) servidores públicos que 

laboran en el área de Presupuesto, Administración, Logística, 

Contabilidad y Tesorería que, según el CAP de la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca, cuyas funciones están vinculadas con la 

administración de ejecución presupuestal y evaluación de 

cumplimientos de metas. Dicha muestra fue elegida a través de un 

muestreo no probabilístico bajo el criterio por conveniencia del 

investigador. Por su parte Hernández et al. (2014) indica que el 

“muestreo no probabilístico consiste en establecer una cierta cantidad 

de la población definiendo su participación directa en el problema de 

investigación para seleccionarla de manera intencional o por 

conveniencia” (p.21). 

Tabla 2 

Muestra de estudio 

N° Cargo estructural Código Clas. Total 

  Gerencia de presupuesto       

1 Gerente 30183508 SP-EC 1 

2 Especialista en presupuesto 30183508 SP-ES 1 

3 Especialista en certificación 30183508 SP-ES 1 

4 Asistente Técnico 30183508 SP-ES 1 

5 Soporte SIAF 30183508 SP-AP 1 

  Gerencia de administración       

6 Gerente 30183509 SP-EC 1 

7 Asistente Administrativo 30183509 SP-AP 1 

8 Asistente de Técnico 30183509 SP-AP 1 

  Subgerencia de Logística       
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9 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

10 Especialista en adquisiciones 30183509 SP-ES 1 

11 Técnico administrativo 30183509 SP-AP 1 

12 Técnico Administrativo I 30183509 SP-AP 1 

13 Operador SEACE 30183509 SP-AP 1 

  Sub Gerencia de Contabilidad       

14 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

15 Especialista control patrimonial 30183509 SP-ES 1 

16 Analista Contable 30183509 SP-AP 1 

17 Asistente administrativo 30183509 SP-AP 1 

  Sub gerencia de Tesorería       

18 Sub gerente 30183509 SP-DS 1 

19 Asistente administrativo II 30183509 SP-ES 1 

20 Técnico Administrativo (cajero) 30183509 SP-AP 1 

TOTAL 20 

Nota. CAP de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1 TÉCNICA 

Fue la encuesta la técnica, que permitió gestionar los datos la cual 

fue el medio escrito para canalizar el instrumento de estudio. Arias 

(2006) indica “es una técnica estratégica que puede ser oral o escrita 

que tiene como propósito recopilar información en un grupo o muestra 

determinada” (p.30). 

3.3.2 INSTRUMENTO 

Y como instrumento fue el cuestionario, que permitió “formular 

preguntas según las variables con la finalidad de medir frecuencias” 

(Hernández et al., 2014, p.217). 

3.4 TÉCNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

La técnica que permitió el procesamiento de la información fue el 

sistema SPSS v26 cuya función es obtener resultados estadísticos 

representado en tablas y figuras. Y la técnica para el análisis consistirá en la 

interpretación de las tablas y figuras estadísticas 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS 

Tabla 3 

¿La asignación presupuestal esta realizada según la actividad estratégica? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 35,0 35,0 35,0 

Raramente 2 10,0 10,0 45,0 

Ocasionalmente 7 35,0 35,0 80,0 

Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidas por el instrumento  
Figura 2 

¿La asignación presupuestal esta realizada según la actividad estratégica? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  

 

Interpretación 

Respecto a la asignación presupuestal vinculada de acuerdo con la 

actividad estratégica, del total de la muestra de estudio, el 35% (7 servidores 

públicos) indicaron que “ocasionalmente” se asigna el presupuesto según las 

actividades estratégicas, el 20% (4 servidores públicos) indicaron 

“frecuentemente”, el 10% (2 servidores públicos) respondieron “raramente” y 

la otra parte del 35% (7 servidores públicos) refirieron que “nunca”. Estos 

resultados demuestran que la Municipalidad distrital de Pillco Marca aún 

necesita perfeccionar su asignación del presupuesto vinculando con 

actividades estratégicas establecidas, con la finalidad de favorecer al 

cumplimiento de metas. 
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Tabla 4 

¿Cada área orgánica de la Municipalidad solicita presupuesto según la meta presupuestal 

establecida? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 11 55,0 55,0 55,0 

Raramente 4 20,0 20,0 75,0 

Ocasionalmente 3 15,0 15,0 90,0 

Frecuentemente 2 10,0 10,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  
Figura 3 

¿Cada área orgánica de la Municipalidad solicita presupuesto según la meta presupuestal 

establecida? 

 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  

 

Interpretación 

Respecto a la solicitud del presupuesto, del total de la muestra de 

estudio, el 55% (11 servidores públicos) indicaron que “nunca” se solicita el 

presupuesto según la meta presupuestal establecida, el 20% (2 servidores 

públicos) indicaron “raramente”, el 15% (3 servidores públicos) respondieron 

“ocasionalmente” y la otra parte del 10% (2 servidores públicos) refirieron 

que “frecuentemente”. Estos resultados demuestran que la Municipalidad 

distrital de Pillco Marca usa de manera desordenada el presupuesto, la cual 

desfavorece al cumplimiento de metas, toda vez que, las áreas usuarias de 

la Entidad solicita presupuesto sin respetar las metas que se han establecido 

en el momento de asignar el presupuesto. 
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Tabla 5 

¿Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las áreas 

orgánicas están realizadas según el clasificador de gasto? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 15,0 15,0 15,0 

Raramente 3 15,0 15,0 30,0 

Ocasionalmente 8 40,0 40,0 70,0 

Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  
Figura 4 

¿Las actividades estratégicas y necesidades de bienes y servicios formulados por las áreas 

orgánicas están realizadas según el clasificador de gasto? 

 
Nota. Valores según datos obtenidas por el instrumento  

 

Interpretación 

Respecto a las actividades estratégicas y necesidades de bienes y 

servicios formulados, el 40% (8 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” que las actividades estratégicas y necesidades de bienes y 

servicios formulados por las áreas orgánicas están realizadas según el 

clasificador de gasto, el 30% (6 servidores públicos) indicaron 

“frecuentemente”, una parte del 15% (3 servidores públicos) respondieron 

“raramente” y la otra parte del 15% (3 servidores públicos) refirieron que 

“nunca”. Estos resultados demuestran que tanto los bienes y servicios, así 

como actividades estratégicas cuentan con sus respectivos clasificadores de 

gasto, pero aun necesitan mejorar su asignación de manera correcta, con el 

fin de favorecer la correcta asignación presupuestaria. 
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Tabla 6 

¿Se cuenta con la previsión presupuestal suficiente para cubrir una obligación de gasto? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 15,0 15,0 15,0 

Raramente 3 15,0 15,0 30,0 

Ocasionalmente 12 60,0 60,0 90,0 

Frecuentemente 2 10,0 10,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  
Figura 5 

¿Se cuenta con la previsión presupuestal suficiente para cubrir una obligación de gasto? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  

 

Interpretación 

Respecto a la suficiente previsión presupuestal, el 60% (12 servidores 

públicos) indicaron que “ocasionalmente” se cuenta con la previsión 

presupuestal suficiente para cubrir una obligación de gasto, el 16% (3 

servidores públicos) indicaron “raramente”, el 10% (2 servidores públicos) 

respondieron “frecuentemente” y la otra parte del 15% (3 servidores 

públicos) refirieron que “nunca”. Estos resultados demuestran que la 

previsión presupuestal no es suficiente de manera completa para cubrir los 

gastos originados, la cual es desfavorable para la certificación presupuestal, 

ya que esto se debe a que no se prevé la certificación de crédito 

presupuestario oportunamente. 
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Tabla 7 

¿Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de trámite 

administrativas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 3 15,0 15,0 15,0 

Raramente 8 40,0 40,0 55,0 

Ocasionalmente 6 30,0 30,0 85,0 

Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento  
Figura 6 

¿Existen modificaciones presupuestales que carece de formalidades de trámite 

administrativas? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto a las modificaciones presupuestarias, del total de la muestra 

de estudio, el 40% (8 servidores públicos) indicaron que “raramente” existen 

modificaciones presupuestales que carece de formalidades de tramite 

administrativas, el 30% (6 servidores públicos) indicaron “ocasionalmente”, el 

15% (3 servidores públicos) respondieron “frecuentemente” y la otra parte 

del 15% (3 servidores públicos) refirieron que “nunca”. Estos resultados 

demuestran que las modificaciones presupuestales muchas de ellas no 

cuentan con la formalidad administrativa correspondiente, la cual es 

desfavorable para efectuar correctamente el presupuesto, la Directiva 0005-

2022 que indica que toda modificación presupuestal de manera obligatoria 

debe cumplir las formalidades administrativas para su autorización. 
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Tabla 8 

¿Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 7 35,0 35,0 35,0 

Ocasionalmente 13 65,0 65,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 7 

¿Los gastos corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto a los gastos corrientes, del total de la muestra de estudio, el 

65% (13 servidores públicos) indicaron que “ocasionalmente” Los gastos 

corrientes permiten cumplir objetivos estratégicos, mientras que el 35% (7 

servidores públicos) indicaron “nunca”. Estos resultados evidencian que los 

gastos corrientes si permiten alcanzar los objetivos estratégicos, pero en un 

nivel no muy frecuente, ya que algunos indican que no, ya que los gastos 

corrientes no se están articulando eficientemente con las metas 

institucionales. 
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Tabla 9 

¿El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la 

sustentan? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 3 15,0 15,0 15,0 

Raramente 1 5,0 5,0 20,0 

Ocasionalmente 12 60,0 60,0 80,0 

Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 8 

¿El registro de compromiso del presupuesto cuenta con los documentos fuentes que la 

sustentan? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto al registro de compromiso del presupuesto, del total de la 

muestra de estudio, el 60% (12 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” el registro de compromiso del presupuesto cuenta con los 

documentos fuentes que la sustentan, el 20% (4 servidores públicos) 

indicaron “frecuentemente”, el 15% (3 servidores públicos) indicaron que 

“nunca” y mientras que solo el 5% respondió “raramente”. Se puede percibir 

que el compromiso para efectuar el gasto público aún carece de la 

documentación que la sustentan, la cual desfavorece efectuar de manera 

correcta el gasto público la cual estaría perjudicando a la eficiencia de 

ejecución presupuestal. 
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Tabla 10 

¿El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de metas 

a través del gasto originado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 8 40,0 40,0 40,0 

Raramente 2 10,0 10,0 50,0 

Ocasionalmente 6 30,0 30,0 80,0 

Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 9 

¿El registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento de metas 

a través del gasto originado? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Respecto al registro devengado del presupuesto, del total de la 

muestra de estudio, el 40% (8 servidores públicos) indicaron que “nunca” el 

registro devengado cuenta con la conformidad que garantice el cumplimiento 

de metas a través del gasto originado, el 30% (6 servidores públicos) 

indicaron “ocasionalmente”, el 20% (4 servidores públicos) indicaron que 

“frecuentemente” y mientras que solo el 10% respondió “raramente”. Se 

puede percibir un problema muy serio en estos resultados toda vez que 

previo al devengado para efectuar el gasto público es necesario y obligatorio 

la conformidad que permita favorecer y garantizar el logro de los objetivos y 

metas. 
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Tabla 11 

¿Existen irregularidades o documentos pendientes de regularización en el área de 

Tesorería? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Raramente 5 25,0 25,0 30,0 

Ocasionalmente 11 55,0 55,0 85,0 

Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 10 

¿Existen irregularidades o documentos pendientes de regularización en el área de 

Tesorería? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

 

Interpretación 

Respecto al documentos pendientes de regularización, del total de la 

muestra de estudio, el 55% (11 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” existen irregularidades o documentos pendientes de 

regularización en el área de Tesorería, el 25% (5 servidores públicos) 

indicaron “raramente”, el 15% (3 servidores públicos) indicaron que 

“frecuentemente” y mientras que solo el 5% respondió “nunca”. Se puede 

percibir que la mayor parte afirma que en el área de Tesorería existen 

documentos con irregularidades y pendientes de regularización la cual 

desfavorece a la correcta ejecución del gasto público, esto se debe al 

descuido e incumplimiento de las normativas de la ejecución del gasto 

público. 
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Tabla 12 

¿Para efectuar un presupuesto se realiza el análisis descriptivo para determinar su objetivo 

a cumplir? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Raramente 4 20,0 20,0 25,0 

Ocasionalmente 9 45,0 45,0 70,0 

Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Figura 11 

¿Para efectuar un presupuesto se realiza el análisis descriptivo para 

determinar su objetivo a cumplir? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación

      Respecto al análisis descriptivo del presupuesto, del total de la 

muestra de estudio, el 45% (9 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” se realiza el análisis descriptivo para efectuar el 

presupuesto y el objetivo a cumplir, el 30% (6 servidores públicos) 

indicaron “frecuentemente”, el 20% (4 servidores públicos) indicaron que 

“raramente” y mientras que solo el 5% respondió “nunca”. Se puede 

percibir una frecuencia alta que desfavorece al cumplimiento de metas, 

toda vez que no se realiza de manera frecuente el previo análisis 

descriptivo del presupuesto para articular con los objetivos institucionales.
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Tabla 13 

¿Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecución presupuestaria? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Raramente 1 5,0 5,0 10,0 

Ocasionalmente 12 60,0 60,0 70,0 

Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 12 

¿Se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecución presupuestaria? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto al seguimiento del avance financiero, del total de la muestra 

de estudio, el 60% (12 servidores públicos) indicaron que “ocasionalmente” 

se realiza el seguimiento del avance financiero de la ejecución 

presupuestaria, el 30% (6 servidores públicos) indicaron “frecuentemente”, 

mientras que una parte del 5% indico “raramente” y la otra parde de 5% 

“nunca”. Estos resultados demuestran que no se está efectuando acciones 

de seguimiento constantemente del avance financiero en la ejecución 

presupuestal, la cual es desfavorece a fortalecer la consecución y 

cumplimiento de metas. 
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Tabla 14 

¿Se realiza el seguimiento del avance físico de las actividades de inversión y operativas 

para conocer el grado del cumplimiento de metas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Raramente 1 5,0 5,0 10,0 

Ocasionalmente 13 65,0 65,0 75,0 

Frecuentemente 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

 
Figura 13 

¿Se realiza el seguimiento del avance físico de las actividades de inversión y operativas 

para conocer el grado del cumplimiento de metas? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto al seguimiento del avance físico de las inversiones, del total 

de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” se realiza el seguimiento del avance físico de las 

actividades de inversión y operativas para conocer el grado del cumplimiento 

de metas, el 25% (5 servidores públicos) indicaron “frecuentemente”, 

mientras que una parte del 5% indico “raramente” y la otra parde de 5% 

“nunca”. Estos resultados demuestran que una gran parte de inversiones y 

actividades públicas no se están verificando de manera frecuente el avance 

físico de las inversiones, la cual desfavorece al cumplimiento de metas. 
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Tabla 15 

¿Se realiza el análisis costo beneficio de los proyectos de inversión para identificar su 

efectividad? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Raramente 4 20,0 20,0 25,0 

Ocasionalmente 12 60,0 60,0 85,0 

Frecuentemente 3 15,0 15,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Figura 14 

¿Se realiza el análisis costo beneficio de los proyectos de inversión para identificar su 

efectividad? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Respecto al análisis de costo beneficio de las inversiones, del total de 

la muestra de estudio, el 60% (12 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” se realiza el análisis costo beneficio de los proyectos de 

inversión para identificar su efectividad, el 20% (4 servidores públicos) 

indicaron “raramente”, el 15% indico “frecuentemente” y la otra parde de 5% 

indico que “nunca”. Estos resultados demuestran que la mayor parte de los 

proyectos de inversión previa a su ejecución presupuestal se analizan de 

manera ocasional el costo beneficio, la cual desfavorece alcanzar la calidad 

de gasto público. 
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Tabla 16 

¿Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversión público con respecto al 

presupuesto ejecutado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 5,0 5,0 5,0 

Ocasionalmente 13 65,0 65,0 70,0 

Frecuentemente 6 30,0 30,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 15 

¿Se analiza el costo efectividad de las actividades de inversión público con respecto al 

presupuesto ejecutado? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Respecto al análisis de costo de efectividad de las inversiones, del total 

de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” se analiza el costo efectividad de las actividades de 

inversión público con respecto al presupuesto ejecutado, el 30% (6 

servidores públicos) indicaron “frecuentemente”, y solo el de 5% indico que 

“nunca”. Estos resultados se deben a que se analiza el costo de efectividad 

de manera ocasional las inversiones previas a su ejecución, la cual no es 

muy favorable para alinear los objetivos y metas que se desean alcanzar. 
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Tabla 17 

¿Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto ejecutado en las 

inversiones públicas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Raramente 7 35,0 35,0 35,0 

Ocasionalmente 5 25,0 25,0 60,0 

Frecuentemente 8 40,0 40,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Figura 16 

¿Se calcula el nivel de cierre de brechas con respecto al presupuesto 

ejecutado en las inversiones públicas? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Respecto al cálculo del cierre de brechas del presupuesto ejecutado, 

del total de la muestra de estudio, el 40% (8 servidores públicos) indicaron 

que “frecuentemente” se calcula el nivel de cierre de brechas alcanzada con 

respecto al presupuesto ejecutado en las inversiones públicas, el 35% (7 

servidores públicos) indicaron “raramente”, y el 25% indico que 

“ocasionalmente”. Se observa un porcentaje mayor sobre el cálculo del 

cierre de brechas según el presupuesto ejecutado la cual es favorable, ya 

que permite medir la calidad del gasto público, por lo que es una función que 

se debe realizar de manera frecuente. 
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Tabla 18 

¿La Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento de 

metas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Ocasionalmente 15 75,0 75,0 75,0 

Frecuentemente 5 25,0 25,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
Figura 17 

¿La Municipalidad recibe transferencias de recursos como incentivos por cumplimiento de 

metas? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto a las trasferencias de recursos como incentivos, del total de 

la muestra de estudio, el 75% (15 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” la Municipalidad recibe transferencias de recursos como 

incentivos por cumplimiento de metas, el 25% (5 servidores públicos) 

indicaron “frecuentemente”. Se observa que de manera ocasional reciben 

transferencias de recursos presupuestarios por parte del gobierno central es 

una señal que la Municipalidad distrital de Pillco Marca de manera ocasional 

está cumpliendo sus metas con respecto al presupuesto ejecutado. 
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Tabla 19 

¿Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Ocasionalmente 6 30,0 30,0 30,0 

Frecuentemente 14 70,0 70,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Figura 18 

¿Los resultados del presupuesto han permitido cumplir metas institucionales? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
 

Interpretación 

Respecto al resultado del presupuesto ejecutado, del total de la 

muestra de estudio, el 70% (14 servidores públicos) indicaron que 

“frecuentemente” los resultados del presupuesto permiten cumplir metas 

institucionales, mientras que el 30% (6 servidores públicos) indicaron 

“ocasionalmente”. Esto evidencia que el presupuesto que se ejecuta en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca está cumpliendo las metas 

institucionales de manera frecuente, pero aún se necesita mejorar la 

asignación del presupuesto al momento de solicitarlo, que en muchas 

ocasiones las áreas solicita sin tener en cuenta las metas a cumplir, y el área 

de presupuesto al no revisar de manera minuciosa esas solicitudes, se 

comete el error de asignar de manera incorrecta, el presupuesto la cual 

perjudica a los resultados. 
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Tabla 20 

¿El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y servicios 

públicos locales? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Raramente 3 15,0 15,0 15,0 

Ocasionalmente 13 65,0 65,0 80,0 

Frecuentemente 4 20,0 20,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

 

Figura 19 

¿El recurso transferido por incentivos son utilizados en actividades operativas y servicios 

públicos locales? 

 
Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Respecto a la utilización de recurso transferido por incentivos, del total 

de la muestra de estudio, el 65% (13 servidores públicos) indicaron que 

“ocasionalmente” el recurso transferido por incentivos es utilizados en 

actividades operativas y servicios públicos locales, el 20% (4 servidores 

públicos) indicaron que “frecuentemente” y el 15% respondieron “raramente”. 

Se puede percibir que los recursos transferidos por incentivos están siendo 

destinados para mejorar los servicios públicos locales y para actividades 

operativas de la Entidad, la cual es una acción que suma a la consecución y 

cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad distrital de Pillco 

Marca. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Con el fin de identificar qué tipo de prueba estadística se debió utilizar, 

se realizó la prueba de normalidad de las variables; por lo que se tuvo la 

siguiente tabla: 

Tabla 21 

Análisis de las variables 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución 

presupuestal 
,211 20 ,020 ,860 20 ,008 

Cumplimiento 

de metas 
,311 20 ,000 ,611 20 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Se puede observar que existe dos tipos de análisis para probar las 

variables, pero para nuestro caso tomaremos el análisis de prueba de 

Shapiro-Wilk por que la muestra de estudio es menor que cincuenta sujetos. 

En ese sentido podemos indicar que tanto la variable “ejecución 

presupuestal” y la variable “cumplimiento de metas” se encuentran dentro del 

límite de significancia del 0,05, es decir que la significancia de 0,008 y 0,000 

son inferiores al 0,05 de tal manera que ambas variables son de distribución 

paramétricas con varianza homogénea. Y según Hernández et al. (2014) 

indica que los “análisis paramétricos su distribución poblacional son de 

varianza homogénea, que son medidos aplicándose métodos o pruebas 

estadísticos paramétricas; y una de las pruebas estadísticas más utilizadas 

para variables de distribución homogénea es el coeficiente de correlación de 

Pearson” (p.304) 

En ese sentido, para contrastar las hipótesis de estudio se utilizó la 

fórmula de coeficiente de correlación de Pearson 
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Donde: 

x = Ejecución presupuestal  

y = Cumplimiento de metas 

rx.y= relación de las variables. 

N= Número de encuestados 

El resultado de esta fórmula se interpretó con la siguiente jerarquía de 

coeficiente de correlación de Pearson: 

Figura 19 

Jerarquía de coeficiente de correlación de Pearson 

 

Nota: extraída del libro de Hernández Sampieri 

4.2.1. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL 

La hipótesis general de la investigación fue: 

Hg. Existe relación significativa entre ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023 

Tabla 22 

Nivel de correlación de la ejecución presupuestal con el cumplimiento de metas 

 

Ejecución 

presupuestal 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearma

n 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,849** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,849** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
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Interpretación

      Se identifica en la tabla 22 un valor de 0,849 cuyo indicador 

revela la existencia de una correlación positiva considerable entre la 

“ejecución presupuestal” y el “cumplimiento de metas” en una 

significancia de 0,000 inferior al 0,05. Este resultado permite 

resaltar que el cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca está condicionado con la eficiente ejecución 

del presupuesto público. En tal sentido, se acepta la hipótesis 

general indicándose que la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas se relaciona significativamente.

 

4.2.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 

Las hipótesis específicas de la investigación fueron: 

He1. Existe relación significativa entre asignación presupuestaria 

y el seguimiento del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital 

de Pillco Marca, Huánuco 2023 

 

Tabla 23 

Nivel de correlación de la asignación presupuestaria con el seguimiento del 

cumplimiento de metas 

 

Asignación 

presupuestari

a 

Seguimiento-

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearma

n 

Asignación 

presupuestari

a 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,669** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 20 20 

Seguimiento -

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,669** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 20 20 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 
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Interpretación 

Se identifica en la tabla 23 un valor de 0,669 cuyo indicador revela 

la existencia de una correlación positiva media entre la “asignación 

presupuestaria” y el “seguimiento” del cumplimiento de metas, en una 

significancia de 0,001 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a 

conocer que la asignación presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

de Pillco Marca es objeto de las acciones de seguimiento para mejorar 

el cumplimiento de las metas de la Entidad pública. En tal sentido, se 

acepta la primera hipótesis específica, indicándose que la asignación 

presupuestaria y el seguimiento del cumplimiento de metas se 

relacionan significativamente. 

He2. Existe relación significativa entre certificación presupuestaria 

y la calidad de gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023 

Tabla 24 

Nivel de correlación de la certificación presupuestaria con la calidad de gasto del 

cumplimiento de metas 

 

Certificación 

presupuestaria 

Calidad de 

gasto-

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearma

n 

Certificación 

presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,642** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 20 20 

Calidad de 

gasto-

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,642** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 20 20 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Se identifica en la tabla 24 un valor de 0,642 cuyo indicador revela 

la existencia de una correlación positiva media entre la “certificación 

presupuestaria” y “calidad de gasto” del cumplimiento de metas, en una 

significancia de 0,001 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a 

conocer que la certificación presupuestaria en la Municipalidad Distrital 
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de Pillco Marca es un elemento fundamental para alcanzar calidad del 

gasto público en el cumplimiento de las metas, porque la certificación 

del presupuesto permite articular el recurso económico con las 

actividades que se desea ejecutar. En tal sentido, se acepta la segunda 

hipótesis específica, indicando que la certificación presupuestaria y 

calidad de gasto del cumplimiento de metas se relacionan 

significativamente. 

He3. Existe relación significativa entre Gasto público y el incentivo 

de gestión del cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca, 

Huánuco 2023. 

Tabla 25 

Nivel de correlación del gasto público con el incentivo del cumplimiento de metas 

 

Gasto 

público 

Incentivos-

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearma

n 

Gasto público Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,891** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

Incentivos-

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,891** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores según datos obtenidos por el instrumento 

Interpretación 

Se identifica en la tabla 25 un valor de 0,891 cuyo indicador revela 

la existencia de una correlación positiva considerable entre el “gasto 

público” y el “incentivo” del cumplimiento de metas, en una significancia 

de 0,000 inferior al 0,05. Este resultado permite dar a conocer que el 

gasto público ejecutado de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

está consiguiendo incentivos económicos en favor de la Entidad por el 

cumplimiento de metas en las actividades operativas y de inversión. En 

tal sentido, se acepta la tercera hipótesis especifica, indicando que el 

gasto público y el incentivo del cumplimiento de metas se relacionan 

significativamente. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1  DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Discusión con el resultado de la hipótesis general: Existe relación 

significativa entre ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023. A través del análisis 

estadístico se pudo obtener un valor de 0,849 (tabla 22) el cual demuestra la 

existencia de una correlación positiva considerable entre las variables de 

estudio: ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, aceptando de esta 

manera la hipótesis general, afirmando que, si el presupuesto se ejecuta de 

acuerdo con su asignación y certificación establecidas en los proyectos de 

inversión y actividades operativas, permiten que las metas de la Entidad 

pública se cumplan de manera eficiente. El resultado y la afirmación 

coinciden con la investigación de Salas (2022) quien afirma que la eficiente 

ejecución presupuestaria orientados a la inversión en sectores más 

importantes dando mejores servicios públicos en educación, salud y 

saneamiento permite que las metas programadas y compromisos políticos 

de la Entidad se cumplan de manera satisfactoria, esto ha permitido que en 

la Entidad de Turbo sus metas son cumplidas en favor a su población han 

permitido mejorar la calidad de los servicios públicos y lograr resultados 

significativos. Por su parte la investigación de Lozano (2022) ha podido 

identificar que la ejecución presupuestal permite ser un instrumento 

indispensable para llevar a cabo los objetivos y metas establecidas, pero las 

metas se logran cuando se articula de manera eficiente el presupuesto con 

las acciones estratégicas institucionales. Huamán (2022) estableció que 

entre la ejecución presupuestal y cumplimiento de metas existe un 0.604 de 

relación, mencionado que las metas no se cumplirán si el presupuesto no se 

articula de manera efectiva con las acciones estratégicas y actividades de la 

Entidad. Ante esta premisa, se resalta la importancia de la correcta ejecución 

presupuestal que debe tener en cuenta la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca para cumplir sus metas institucionales. Pero esto aún se necesita 

mejorar en la Municipalidad, toda vez que no se realiza de manera frecuente 

el previo análisis descriptivo del presupuesto para articular con los objetivos 
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institucionales (tabla 10), y las áreas responsables de la ejecución 

presupuestal no se están alineando a las metas presupuestarias 

establecidas para efectuar el gasto público (tabla 2). 

Discusión con el resultado de la primera hipótesis específica: 

Existe relación significativa entre asignación presupuestaria y el seguimiento 

del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

Huánuco 2023. A través del análisis estadístico se pudo obtener un valor de 

0,669 (tabla 23) el cual demuestra la existencia de una correlación positiva 

media entre las variables de estudio con la primera dimensión: “asignación 

presupuestaria” y “seguimiento” del cumplimiento de metas; por lo que se 

aceptó la primera hipótesis especifica, afirmando que, que la asignación 

presupuestaria es una función que no solo se trata de la distribución de 

recursos en las metas de la Entidad sino que también es objeto de acciones 

de seguimiento constante para que su ejecución se alinean de acuerdo a lo 

establecido. Este resultado coincide con la investigación de Hernández 

(2021) quien identifico un 0.974 de importancia de los elementos de la 

ejecución presupuestal para cumplir metas; tanto como la asignación 

presupuestal y su respectivo monitoreo permiten alcanzar las metas 

institucionales con capacidad y calidad. El seguimiento y monitoreo de los 

avances financieros y avances físicos de las inversiones y demás 

actividades de la entidad coadyuban que el presupuesto se ejecute según lo 

asignado consiguiendo que cada meta se logre. Pero si el presupuesto no 

está eficientemente asignado solo será utilizar recursos públicos din ningún 

resultado, al respecto la investigación de Gómez (2020) afirma que en el 

Hospital de Rehabilitación del Callao la asigna del presupuesto es deficiente,  

ya que se asigna presupuesto sin determinar eficientemente la actividad 

presupuestal, meta institucional y prioridades, esto se evidencia que durante 

el transcurso de la ejecución estos recursos llegan a ser insuficiente que dan 

lugar a diversas modificación y desorden, que además no cuentan con la 

autorización pertinente, trayendo consigo el mal uso de los recursos públicos 

e incumplimiento de los objetivos institucionales. Ante esta premisa, 

podemos indicar que la Municipalidad de Pillco Marca no se queda atrás 

ante este problema, ya que se identificó debilidades en las funciones de la 

asignación presupuestaria que adolecen su articulación efectiva con las 
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estrategias y necesidades de bienes y servicios para las metas a cumplir 

(tabla 3, tabla 4 y tabla 5). 

Discusión con el resultado de la segunda hipótesis específica: 

Existe relación significativa entre certificación presupuestaria y la calidad de 

gasto del cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca, Huánuco 2023. A través del análisis estadístico se pudo obtener un 

valor de 0,642 (tabla 24) el cual demuestra la existencia de una correlación 

positiva media entre las variables de estudio con la primera dimensión: 

“certificación presupuestaria” y la “calidad de gasto” del cumplimiento de 

metas; por lo que se aceptó la segunda hipótesis especifica, afirmando que 

la certificación presupuestaria permite garantizar la disponibilidad de libre 

afectación que coadyuba a ejecutar con calidad del gasto público para el 

cumplimiento de metas. Este resultado coincide con la investigación de 

Hernández (2021) quien indica que certificación permite programar recursos 

disponibles según actividades de las metas de la Entidad, la cual es un 

elemento que condiciona más del 65% no solamente se cumplan las metas 

sino también que su gasto sea de calidad, es decir que el presupuesto 

certificado para bienes, servicios y ejecución de obras cumplan su finalidad. 

Por su parte Jiménez (2019) en su tesis indica en el gobierno Autónomo 

descentralizado Municipal de Santo Domingo su ejecución presupuestal es 

deficiente, más del 41.2% de su presupuesto está mal direccionada, es decir 

que su certificación presupuestaria no responde a las realidades públicas, se 

cuenta mucho presupuesto, pero su certificación no garantiza su efectiva 

ejecución del gasto público en favor de la población. Ante esta premisa se 

pudo identificar que en la Municipalidad de Pillco Marca tiene la misma 

coyuntura, ya que la certificación presupuestal no es suficiente para cubrir 

gastos originados, esto se debe a que no se prevé la certificación de crédito 

presupuestario oportunamente, la cual genera múltiples modificaciones, para 

empeorar estas modificaciones carecen de formalidades administrativas 

para su autorización que perjudican a la ejecución del gasto y cumplimiento 

de metas de calidad (tabla 6, tabla 7 y tabla 8). 
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Discusión con el resultado de la tercera hipótesis específica: 

Existe relación significativa entre Gasto público y el incentivo de gestión del 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Pillco Marca, Huánuco 2023. A 

través del análisis estadístico se pudo obtener un valor de 0,891 (tabla 25) el 

cual demuestra la existencia de una correlación positiva media entre las 

variables de estudio con la primera dimensión: “gasto público” y el “incentivo 

de gestión” del cumplimiento de metas; por lo que se aceptó la tercera 

hipótesis especifica, afirmando que el gasto público es una función coadyuba 

al cumplimiento de metas siempre en cuando se efectúe según bienes, 

servicios y actividades de inversión pública. Este resultado coincide con la 

investigación de Gaspar (2020) indica que más del 79.8% de las metas de 

inversión se cumplen cuando se ejecuta el gasto publico vinculando con el 

costo beneficio y efectividad que permita medir el cierre de brechas. Por su 

parte Santiago (2020) afirma que más del 70.04% de las metas que se 

cumplen es cuando el gasto público se ejecute según las acciones 

estratégicas que se establecieron en los planes operativos de la Entidad 

pública. Pero en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca se identificó serios 

problemas para efectuar el gasto público, dichos problemas están 

relacionadas con el registro de compromiso, devengado y en el pago, que en 

todos estos registros existen irregularidades que no garantizan el 

cumplimiento de metas y calidad del gasto público (tabla 9, tabla 10 y tabla 

11). 
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CONCLUSIONES 

1. Se pudo analizar una correlación positiva considerable entre “ejecución 

presupuestal” y el “cumplimiento de metas” en un valor de 0,849 (tabla 

22) aceptando que existe una relación significativa entre ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas. En tal sentido se concluye que la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca aún 

necesita mejorar (véase tabla 10) ya que se ejecuta el presupuesto sin el 

análisis descriptivo del presupuesto, y sin la efectiva articulación con los 

objetivos establecidos en el plan operativo institucional que establecen 

las metas que se desean alcanzar (tabla 2).  

2. Se pudo describir una correlación positiva media entre “asignación 

presupuestaria” y “seguimiento” del cumplimiento de metas en un valor 

de 0,669 (tabla 23) aceptando que existe una relación significativa entre 

la asignación presupuestaria con el seguimiento del cumplimiento de 

metas. En tal sentido se concluye que la asignación presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca carece de su efectiva articulación 

con las actividades, metas y clasificadores de gastos según las acciones 

estratégicas y según necesidades de bienes, servicios que hacen 

posible para el cumplimiento de las metas establecidas (véase tabla 3, 4 

y 5). 

3. Se pudo comprobar una correlación positiva media entre “certificación 

presupuestaria” y la “calidad de gasto” del cumplimiento de metas en un 

valor de 0,642 (tabla 24) aceptando que existe una relación significativa 

entre certificación presupuestal y calidad de gasto del cumplimiento de 

metas. En tal sentido se concluye que la certificación presupuestaria en 

la Municipalidad Distrital de Pillco Marca en muchas obligaciones de 

gasto no son suficientes para cubrir gastos, no se prevé la certificación 

de crédito presupuestario según la cantidad necesaria para bienes, 

servicios y obras, para ello se realizan múltiples modificaciones que 

además de generar retrasos carecen de las formalidades administrativas 

para su autorización repercutiendo de forma negativa a la calidad de 

gasto para el cumplimiento de las metas (véase tabla 6, 7 y 8). 
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4. Se pudo identificar una correlación positiva considerable entre “gasto 

público” y el “incentivo de gestión” del cumplimiento de metas, en un 

valor de 0,891 (tabla 25) aceptando de esta manera que el gasto público 

y el incentivo de gestión del cumplimiento de metas se relacionan 

significativamente. En tal sentido se concluye que en la Municipalidad 

distrital de Pillco Marca se identificó serios problemas con respecto a la 

ejecución del gasto público vinculadas a las fases de registro de 

compromiso, devengado y pagado. Dicho problema está relacionado con 

la afectación del presupuesto en estas fases: compromisos de gasto que 

no guardan relación con la meta, clasificador y actividad establecida en 

la programación presupuestal (tabla 9). Devengados que se realizan sin 

la debida conformidad por parte del área usuaria (tabla 10), y registro de 

la fase girado con documentos pendientes por regularización que 

perjudican a la calidad de gasto y por ende al cumplimiento de metas de 

la Entidad pública (tabla 11). 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al responsable de la Gerencia de Administración y de la 

Gerencia de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

fortalecer las acciones del análisis descriptivo del costo beneficio y 

efectividad del presupuesto para la eficiente articulación con los 

objetivos establecidas en el plan operativo institucional, con la finalidad 

de mejorar su ejecución y consecución de las metas de la Entidad local. 

2. Se recomienda al responsable de la Gerencia de presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca, asignar el presupuesto previo el 

análisis institucional estratégico, en la que permita establecer la cantidad 

de actividades que se desean cumplir, y la cantidad de bienes, servicios 

y obras que se desean contratar, con la finalidad de articularlas con las 

metas que se desean lograr. 

3. Se recomienda al responsable de la Sub Gerencia de Logística de la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca, que cada vez que solicite la 

certificación presupuestal lo realice a base de la cantidad necesaria de 

bienes, servicio y obras para su gasto, con la finalidad de prevenir 

modificaciones innecesarias que perjudiquen la consecución oportuna de 

las metas pertinentes. 

4. Se recomienda al responsable de la Sub Gerencia de Contabilidad y 

Tesorería de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca fortalecer las 

acciones de evaluación y verificación de los documentos fuentes para 

efectuar el gasto público, con la finalidad de disminuir irregularidades y 

deficiencias en su ejecución que restrinjan los incentivos de gestión por 

el cumplimiento de las metas. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE DIMENCIONES INDICADORES METODOLOGÍA  
    

    
    

 

 
Problema General 
¿Cómo se relaciona la 
ejecución presupuestal 
y el cumplimiento de 
metas en la 
Municipalidad Distrital 
de Pillco Marca, 
Huánuco 2023? 

 
Objetivo general 
Analizar la relación 
entre ejecución 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco 
Marca, Huánuco 2023 

Hipótesis general 
Existe relación significativa 
entre ejecución 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de 
Pillco Marca, Huánuco 2023 

Independiente 
Ejecución 
presupuestal 

Asignación 
presupuestaria 

Actividad 
presupuestal   

 

Meta 
presupuestal 

Tipo de 
Investigación 

 

Clasificador de 
gastos 

Aplicada  

Certificación 
presupuestaria 

Previsión 
presupuestal Enfoque 

 

Modificaciones 
 

Gastos 
corrientes 

Cuantitativo  

Gasto publico 

Compromiso   
 

Devengado   
 

Girado 
Nivel de 

investigación 
 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis especificas Dependiente 
Dimensiones Indicadores 

Descriptivo 
Correlacional 

 

¿Cómo se relaciona la 
asignación 
presupuestaria y el 
seguimiento del 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco Marca, 
Huánuco 2023? 

Describir la relación 
entre asignación 
presupuestaria y el 
seguimiento del 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco 
Marca, Huánuco 2023  

Existe relación significativa 
entre asignación 
presupuestaria y el 
seguimiento del 
cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de 
Pillco Marca, Huánuco 2023  

Cumplimiento 
de metas 

Seguimiento 

Análisis 
descriptivo 

Diseño de 
Investigación 

 

Avance 
financiero 

 

Avance físico 

No experimental 

 

¿Cómo se relaciona la 
certificación 

Comprobar la relación 
entre certificación 

Existe relación significativa 
entre certificación 

Calidad de gasto 
Análisis costo 
beneficio 
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presupuestaria y la 
calidad de gasto del 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco Marca, 
Huánuco 2023? 

presupuestaria y la 
calidad de gasto del 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco 
Marca, Huánuco 2023 

presupuestaria y la calidad 
de gasto del cumplimiento 
de metas en la 
Municipalidad Distrital de 
Pillco Marca, Huánuco 2023 

Análisis costo 
efectividad 

 

Cierre de 
brechas 

Tipo de 
Muestreo  

 

¿Cómo se relaciona el 
gasto público y el 
incentivo de gestión del 
cumplimiento de metas 
en la Municipalidad 
Distrital de Pillco Marca, 
Huánuco 2023? 

 
 
Identificar la relación 
entre el gasto público y 
el incentivo de gestión 
del cumplimiento de 
metas en la 
Municipalidad Distrital 
de Pillco Marca, 
Huánuco 2023 

Existe relación significativa 
entre Gasto público y el 
incentivo de gestión del 
cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de 
Pillco Marca, Huánuco 2023  

Incentivo de 
gestión 

Transferencia 
de recursos 

No probabilístico  

Resultados del 
presupuesto 

Técnica e 
instrumento 

 

Uso de los 
recursos 
transferidos 

Encuesta y 
cuestionario 
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO 

El presente cuestionario tiene como finalidad de recopilar datos para 

desarrollar la investigación titulada: Ejecución presupuestal y cumplimiento 

de metas en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huánuco 2023, por lo 

que se agradecerá por su apoyo en el rellenado de las preguntas. 

Marque con un (x) la respuesta que crea conveniente según su perspectiva y 

conocimiento: 

PREGUNTAS 

CRITERIOS 

1 2 3 4 5 

Nunca 

Rara
ment

e 

Ocasio
nalmen

te 

Frecue
nteme

nte 

Muy 
frecuent
emente 

Variable Independiente: Ejecución presupuestal 

Dimensión 1 Asignación presupuestaria 

¿La asignación presupuestal esta 
realizada según la actividad estratégica?           

¿Cada área orgánica de la Municipalidad 
solicita presupuesto según la meta 
presupuestal establecida?           

¿Las actividades estratégicas y 
necesidades de bienes y servicios 
formulados por las áreas orgánicas están 
realizadas según el clasificador de gasto?           

Dimensión 2 Certificación presupuestaria 

¿Se cuenta con la previsión presupuestal 
suficiente para cubrir una obligación de 
gasto?           

¿Existen modificaciones presupónteles 
que carece de formalidades de tramite 
administrativas?           

¿Los gastos corrientes permiten cumplir 
objetivos estratégicos?           

Dimensión 3 Gasto publico 

¿El registro de compromiso del 
presupuesto cuenta con los documentos 
fuentes que la sustentan?           

¿El registro devengado cuenta con la 
conformidad que garantice el cumplimiento 
de metas a través del gasto originado?           

¿Existen irregularidades o documentos 
pendientes de regularización en el área de           
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tesorería? 

Variable dependiente: Cumplimiento de metas 

Dimensión 1 Seguimiento 

¿Para efectuar un presupuesto se realiza 
el análisis descriptivo para determinar su 
objetivo a cumplir?           

¿Se realiza el seguimiento del avance 
financiero de la ejecución presupuestaria?           

¿Se realiza el seguimiento del avance 
físico de las actividades de inversión y 
operativas para conocer el grado del 
cumplimiento de metas?           

Dimensión 2 Calidad de gasto 

¿Se realiza el análisis costo beneficio de 
los proyectos de inversión para identificar 
su efectividad?           

¿Se analiza el costo efectividad de las 
actividades de inversión público con 
respecto al presupuesto ejecutado?           

¿Se calcula el nivel de cierre de brechas 
con respecto al presupuesto ejecutado en 
las inversiones públicas?           

Dimensión 3 Incentivo de gestión 

¿La Municipalidad recibe transferencias de 
recursos como incentivos por 
cumplimiento de metas?           

¿Los resultados del presupuesto han 
permitido cumplir metas institucionales?           

¿El recurso transferido por incentivos son 
utilizados en actividades operativas y 
servicios públicos locales?           
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ANEXO 3. CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 4 VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 
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ANEXO 5 POBLACIÓN Y MUESTRA 
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ANEXO 6 GALERÍA DE FOTOS 
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