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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la
contabilidad de gestion y las decisiones financieras en la cartera de clientes
del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025. La investigacion se desarroll6 bajo
un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con disefio no experimental y
correlacional. La poblacion estuvo conformada por once (11) micro y
pequefias empresas que reciben servicios del estudio contable Ecorsa,
seleccionadas mediante muestreo censal. Para la recoleccién de datos se
aplicaron dos instrumentos: una encuesta y una ficha de andlisis documental,

gue permitid examinar los estados financieros presentados por las empresas.

Los resultados revelaron que existe una correlacién positiva y
estadisticamente significativa (r = 0.587; p < 0.05) entre la aplicacion de la
contabilidad de gestion y las decisiones financieras. Sin embargo, el analisis
documental evidenci6 que ninguna de las empresas cuenta con presupuestos,
mecanismos técnicos de control de costos ni analisis contable estratégico, a
pesar de que sus representantes afirmaron en la encuesta que siempre
aplicaban estas practicas. Esta discrepancia revela una brecha critica entre la
percepcion declarada y la practica real, lo cual limita la calidad de las

decisiones financieras adoptadas por las Mypes.

Se concluye que la contabilidad de gestion no se esta implementando de
manera técnica ni sistematica en las empresas estudiadas, afectando
negativamente la calidad del proceso de toma de decisiones financieras. Por
ello, se recomienda al Estudio Contable Ecorsa reforzar su rol de asesoria
estratégica, promoviendo la capacitacion y aplicacion efectiva de

herramientas de contabilidad gerencial en sus clientes.

Palabras clave: Andlisis de informacién contable, Contabilidad de
gestion, Control de costos, Decisiones financieras, Planificacion vy

presupuesto.
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ABSTRACT

The general objective of this study was to determine the relationship
between management accounting and financial decisions in the client portfolio
of the Ecorsa Accounting Firm, period 2025. The research was conducted
using a quantitative, applied approach, with a non-experimental and
correlational design. The population consisted of eleven (11) micro and small
businesses that receive services from the Ecorsa Accounting Firm, selected
through census sampling. Two instruments were used to collect data: a survey
and a document analysis form, which allowed for the examination of the

financial statements presented by the companies.

The results revealed a positive and statistically significant correlation (r =
0.587; p < 0.05) between the application of management accounting and
financial decisions. However, the document analysis showed that none of the
companies have budgets, technical cost control mechanisms, or strategic
accounting analysis, despite their representatives stating in the survey that
they always applied these practices. This discrepancy reveals a critical gap
between stated perceptions and actual practice, which limits the quality of

financial decisions made by MSMEs.

It is concluded that management accounting is not being implemented
technically or systematically in the companies studied, negatively affecting the
quality of the financial decision-making process. Therefore, Ecorsa Accounting
Firm is recommended to strengthen its strategic advisory role by promoting
training and the effective application of management accounting tools among

its clients.

Keywords: Accounting information analysis, Cost control, Financial

decisions, Management accounting, Planning and budgeting.
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INTRODUCCION

En el contexto econdmico actual, caracterizado por su alta
competitividad, variabilidad de costos y exigencias tributarias, las micro y
pequefias empresas (Mypes) enfrentan constantes desafios para mantener
su sostenibilidad financiera. En este escenario, la contabilidad de gestion se
presenta como una herramienta clave para apoyar la toma de decisiones
financieras, ya que permite planificar, controlar y evaluar la situacién
econdmica de la organizacion de manera estratégica. A diferencia de la
contabilidad financiera, centrada en el cumplimiento externo, la contabilidad
de gestibn se enfoca en las necesidades internas del empresario,
proporcionando informacion util para administrar eficientemente los recursos,

anticipar riesgos y maximizar la rentabilidad.

En el caso de las Mypes asesoradas por el Estudio Contable Ecorsa, se
ha identificado que, si bien existe una aceptacién tedrica de la importancia de
aplicar practicas como la presupuestacion, el control de costos y el analisis
contable, en la practica muchas decisiones financieras se toman de manera
empirica 0 sin sustento técnico. Esta brecha entre lo declarado y lo
evidenciado genera preocupacion respecto a la solidez del proceso de gestion
y sus efectos sobre la viabilidad de estos negocios. Por ello, se hace necesario
evaluar el grado en que realmente se aplica la contabilidad de gestion en estas

empresas y cOmo se relaciona en sus decisiones financieras.

La investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion entre
la contabilidad de gestion y las decisiones financieras en la cartera de clientes
del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025. Para ello, se analizan tres
dimensiones fundamentales: la planificacion y presupuesto, el control de

costos y el andlisis de informacion contable.

La investigacién se justifica tanto en términos tedricos como practicos.
Teoricamente, aporta al campo de la contabilidad gerencial con evidencia
empirica sobre su aplicacion real en contextos empresariales locales.
Practicamente, los resultados permitiran al Estudio Contable Ecorsa y a sus
clientes identificar debilidades en su gestion financiera y adoptar estrategias

de mejora que contribuyan al desarrollo sostenible de sus negocios.

X



Finalmente, el estudio se encuentra estructurado en cinco capitulos:

El Capitulo | aborda el tema del estudio, incluyendo la formulacion del
problema, los objetivos generales y especificos, la justificacion, las
limitaciones y la viabilidad del estudio.

El Capitulo Il contiene los antecedentes de investigacion, el marco
tedrico y la operacionalizacion estructurada de las variables.

El Capitulo Il describe el método de investigacibn empleado,
detallando el tipo de estudio, la poblacion y muestra, asi como las
técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion y procesamiento
de datos.

El Capitulo IV presenta el analisis e interpretacion de los datos
obtenidos, mostrando los resultados relevantes.

El Capitulo V expone la discusion de resultados con base en estudios
previos y marcos tedricos, asi como las conclusiones,
recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos

correspondientes.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, las decisiones financieras representan un pilar
estratégico para la sostenibilidad y crecimiento de las organizaciones. Estas
decisiones relacionadas con inversiones, financiamiento y distribucion de
utilidades, requieren de informacion precisa, oportuna y relevante. Es aqui
donde la contabilidad de gestion se convierte en una herramienta clave, pues
permite transformar datos contables en informacién util para la planificacion,

control y analisis de la gestion interna (Horngren et al., 2012).

A nivel internacional, se observa un uso creciente de la contabilidad de
gestion como soporte para la toma de decisiones empresariales. No obstante,
segun Guerra et al. (2024), en América Latina y Espafia aun persiste un
desarrollo incipiente de esta disciplina, debido a una débil conexién entre el
ambito académico y empresarial y a la baja capacitacion en herramientas
gerenciales. Este acontecimiento internacional refleja una realidad similar.
Segun Jaradat et al. (2021) en Rumania, las pymes privilegian herramientas
tradicionales (como los sistemas de presupuestacion para el control de costos
y la planificacion financiera), mientras que las practicas contemporaneas de

contabilidad de gestién aun no estan consolidadas.

En América Latina, la situacién es mas critica, especialmente para las
micro y pequefias empresas (MYPE). Estas organizaciones, en muchos
casos, toman decisiones financieras de manera empirica, sin planificacion ni
andlisis contable, lo que se traduce en altos niveles de informalidad,
sobreendeudamiento y baja rentabilidad. En Ecuador, Ortega y Wasbrum
(2023) identificaron que el 65 % de las empresas agroexportadoras no utilizan
herramientas de contabilidad de gestion, como el control de costos, lo que

repercute negativamente en su desempefio financiero.

En el caso peruano, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2024),
las MYPE representan el 99.2 % de las empresas formales y generan mas del
80 % del empleo nacional. No obstante, se estima que mas del 60 % de estas

no elaboran presupuestos y cerca del 70 % no realiza analisis sistematicos de
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costos. Esta situacion se ve agravada por la falta de asesoria especializada
en gestidén contable y financiera.

En este contexto, el Estudio Contable Ecorsa, ubicado en la ciudad de
Tingo Maria, brinda servicios a diversas Mypes de la region. A pesar de contar
con experiencia en asesoria tributaria, no ha integrado de manera
estructurada herramientas de contabilidad de gestidon en sus servicios. Como
consecuencia, las empresas de su cartera presentan deficiencias comunes:
ausencia de presupuestos, falta de clasificacion y control de costos, y escasa
interpretacion de la informacion contable para la toma de decisiones. Esto
genera una gestion financiera improvisada, reactiva y carente de vision

estratégica.

Asi, se configura un problema actual y relevante: la inadecuada
aplicacion de herramientas de contabilidad de gestion esta limitando la calidad
de las decisiones financieras en las Mypes asesoradas por el Estudio
Contable Ecorsa, comprometiendo su sostenibilidad, competitividad y
capacidad de crecimiento.

Por ello, se plantea la necesidad de analizar la relacion entre la
contabilidad de gestion (en sus dimensiones de planificacion y presupuesto,
control de costos y andlisis de la informacion contable) y las decisiones
financieras de estas empresas. Este analisis permitird identificar puntos
criticos de mejora y contribuir a un asesoramiento mas estratégico e integral,

gue promueva decisiones financieras informadas y sostenibles.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢, Como se relaciona la contabilidad de gestién con las decisiones
financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo
20257

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
o ¢,Como se relaciona la planificacion y presupuesto con las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio

Contable Ecorsa, periodo 20257
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1.3.

. ., Como se relaciona el control de costos con las decisiones
financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa,
periodo 20257

. ., Como se relaciona el analisis de informacién contable con las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio

Contable Ecorsa, periodo 20257

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacidon entre la contabilidad de gestion y las decisiones

financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo
2025.

1.4.

1.5.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la relaciéon entre la planificacion y presupuesto y las decisiones
financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo
2025.

Evaluar la relacion entre el control de costos y las decisiones financieras
en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025.
Identificar la relacién entre el andlisis de informacion contable y las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion se propuso analizar la evolucion de los conceptos
tedricos que fundamentaron la contabilidad de gestion y su relacién con
las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable
Ecorsa, lo que permitid6 sustentar, desde una perspectiva académica,
como las herramientas de planificacion, control de costos y analisis de
informacion contable se relacionaron en la capacidad de las empresas
para tomar decisiones financieras fundamentadas, sostenibles vy
estratégicas. Asimismo, aporto al desarrollo del cuerpo tedrico contable,
proporcionando bases conceptuales que pudieron ser consultadas por

futuros profesionales de las ciencias empresariales, especialmente
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aquellos del area contable, sirviendo como apoyo bibliografico para

investigaciones similares.

1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Esta investigacion tuvo utilidad practica para el Estudio Contable
Ecorsa, ya que permiti6 identificar como la implementacion de
herramientas de contabilidad de gestibn mejor6 las decisiones
financieras de sus clientes, contribuyendo a una asesoria contable mas
integral y estratégica. A través de los resultados, se propusieron
recomendaciones especificas que fortalecieron las areas de
planificacion, control de costos y analisis financiero en las micro y
pequefias empresas que conforman su cartera, permitiéndoles optimizar
recursos, reducir riesgos y mejorar su rentabilidad. Ademas, los
empresarios contaron con una base técnica que les permitié tomar
decisiones financieras mas informadas, lo que se tradujo en una mayor

competitividad dentro del mercado local.

1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion adoptd el enfoque cuantitativo, ya que permitio
recopilar y analizar datos numéricos de manera objetiva y sistematica,
facilitando la medicién precisa de la relacion entre la contabilidad de
gestidn y las decisiones financieras en las micro y pequefias empresas

asesoradas por el Estudio Contable Ecorsa.

Este enfoque fue el mas adecuado porque las variables estuvieron
definidas mediante dimensiones e indicadores concretos, lo que
posibilitd la aplicacion de instrumentos estructurados como el
cuestionario de encuesta, elaborado con base en los fundamentos
tedricos del estudio. Asimismo, fue de nivel correlacional con el proposito
de determinar el grado de asociacibn mediante técnicas estadisticas
como el coeficiente de correlacion. Esta metodologia aseguroé la validez
y confiabilidad de los resultados y, a su vez, pudo ser utilizada como
referencia por futuros tesistas que deseen investigar estas u otras
variables relacionadas con la contabilidad de gestion y las decisiones

financieras.
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1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Durante el desarrollo de la investigacibn se presentaron ciertas
limitaciones que fueron consideradas al momento del analisis e interpretacion
de los resultados. Entre ellas, se encontro la disponibilidad limitada de algunos
empresarios para responder las encuestas debido a sus responsabilidades
operativas, lo cual dificultd la recoleccion oportuna de los datos. Asimismo,
existio la posibilidad de que algunas respuestas presentaran sesgos, ya sea
por desconocimiento técnico de los temas consultados o por el interés de
mostrar una imagen favorable de la empresa. A pesar de estas limitaciones,
se conto con la autorizacion del Estudio Contable Ecorsa y con la disposicion
inicial de los participantes, lo cual permiti6 minimizar su impacto en el

desarrollo del estudio.

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable, ya que los usuarios que conformaron la
cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa contribuyeron de manera
voluntaria y comprometida, dado que los resultados del estudio fueron de
interés tanto para ellos como para las empresas que representaban. Ademas,
se conto con los recursos econdmicos y tecnoldgicos necesarios para llevarla

a cabo.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Mufioz (2023) en su investigacion titulada Gestion contable del

sector comercial de la calle Alajuela de la ciudad de Portoviejo, en el

primer semestre del afio 2022. La metodologia que se aplicé fue

descriptiva, indicando ademas que es una investigacion con enfoque

mixto y de tipo transversal. El autor llego a las siguientes conclusiones:

Se identificé que el sector comercial de la calle Alajuela presenta
un sistema contable deficiente y desorganizado. Aunque el 50% de
los comerciantes tienen conocimientos contables, no saben
aplicarlos adecuadamente. Ademas, el 71% est4d acogido al
RIMPE, régimen fiscal que reemplaza al RISE desde 2022,
ofreciendo mayores beneficios a emprendedores y negocios
populares. A partir de las actividades y herramientas propuestas,
se podran implementar programas de capacitacion que orienten a
los comerciantes en la adopcién de un sistema contable eficiente.
Aplicar estas propuestas contribuird a generar superavit en sus

operaciones y promovera el crecimiento de sus negocios.

Aizprua (2020) en su investigacion titulada Gestion contable,

tributaria y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa Suntrac

S.A. de la ciudad de Santo Domingo. La metodologia sera cualitativa y

cuantitativa, de tipo aplicada, con enfoque descriptivo. El autor llegd a

las siguientes conclusiones:

A través de encuestas al gerente y trabajadores de SUNTRAC S.A.,
se detectaron diversas deficiencias, como el desconocimiento en la
identificacion de costos y gastos segun la normativa, retrasos en la
entrega de informacion financiera, falta de actualizacién en
normativas tributarias y ausencia de mecanismos de seguridad
para la documentacion financiera. En respuesta a estas falencias,
se propone implementar documentos fuente para respaldar las

operaciones, mejorar el control de inventarios mediante el uso del
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Kardex, y realizar capacitaciones mensuales enfocadas en la
declaracion de impuestos, elaboracion de estados financieros,
analisis de indicadores y preparacion de informes econémicos que

faciliten la toma de decisiones acertadas.

Ortega y Wasbrumtinoco (2023) en su investigacion titulada
Contabilidad gerencial como herramienta para la toma de decisiones
financieras en la industria agroexportadora. Caso: Quevedo. La
metodologia fue de tipo de investigacion descriptiva, enfoques
cualitativos y cuantitativos, que incluyeron técnicas como la
categorizacion de respuestas, el analisis de patrones y el calculo de
porcentajes. Los autores llegaron a las siguientes conclusiones:

o El estudio en tres empresas agroexportadoras de Quevedo
evidencio que estas priorizan la contabilidad financiera para cumplir
regulaciones, aunque también reconocen su valor para la toma de
decisiones internas. Se identificO la necesidad de integrar la
contabilidad gerencial con los procesos administrativos,
enfocandose en presupuestos e indicadores de gestion. Las
principales dificultades se presentan en el manejo financiero,
presupuestal, de costos y de inventarios, debido al uso limitado de
herramientas gerenciales. Se recomienda utilizar informes
financieros que combinen datos cualitativos y cuantitativos para
fortalecer la toma de decisiones y mejorar la estabilidad

organizacional.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES
Lazaroy Lazo (2023) en su investigacion titulada Gestion financiera
en la toma de decisiones financieras de la empresa de transportes
Expreso Nacional Cerro de Pasco S.R.L. — 2022. La metodologia es de
tipo aplicada, de nivel correlacional, con un estudio transversal, no
experimental. Los autores llegaron a las siguientes conclusiones:
o La Empresa de Transportes Expreso Nacional Cerro de Pasco
S.R.L. debe fortalecer su gestiéon financiera para mejorar la toma
de decisiones, el control del flujo de efectivo y el analisis de sus

estados financieros. Para ello, se recomienda implementar una
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planificacion financiera efectiva, con presupuestos adecuados y
objetivos claros a corto y mediano plazo. Asimismo, se requiere un
analisis financiero riguroso, que incluya evaluaciones periédicas de
liquidez y rentabilidad mediante ratios confiables. Finalmente, se
debe aplicar un control financiero eficiente, con diagndsticos
realizados por profesionales calificados, que permitan una gestion
adecuada de ingresos y gastos, orientada a decisiones estratégicas

acertadas.

Condori (2024) en su investigacion titulada La contabilidad de

gestién y su repercusion en el financiamiento de las pymes del sector

comercializacion: caso Comunicaciones Sur Peruana E.I.R.L. Juliaca-

2023. La investigacion es cualitativa, descriptiva, documental y de caso,

como técnica se utilizo la entrevista y como instrumento el cuestionario.

El autor llego a las siguientes conclusiones:

La contabilidad de gestién repercute significativamente en el
financiamiento de la empresa Comunicaciones Sur Peruana
E.l.LR.L., siendo clave para mejorar su sostenibilidad y crecimiento
a largo plazo. Se identificaron falencias como la falta de
planificacion financiera, escasa diversificacion de fuentes de
financiamiento, distribucion ineficiente de recursos, ausencia de
evaluacion del feedback de los clientes, objetivos empresariales
poco definidos, no utilizacion del punto de equilibrio en la toma de
decisiones y deficiente control presupuestal. Abordar estas
debilidades mediante una gestion contable adecuada permitira
optimizar la administracion financiera, fortalecer la capacidad de
inversion, alinear los servicios a las necesidades del mercado,
establecer metas estratégicas claras y utilizar herramientas
financieras que sustenten decisiones acertadas, contribuyendo asi

al desarrollo integral y sostenible de la empresa

Mamani (2024) en su investigacion titulada Gestion contable y la

toma de decisiones financieras de las agencias de viaje y turismo, Tacna,

2021. El tipo de investigacion fue correlacional, el nivel de investigacion
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fue explicativo, el disefio de la investigacion fue no experimental y

transeccional. La autora lleg6 a las siguientes conclusiones:

En la empresa Estacion de Servicios New Mejia E..R.L., de
Cutervo, se encontrd una relacion significativa entre la contabilidad
gerencial y la toma de decisiones, con una correlacion muy alta
(r=0.872) y niveles de percepcion elevados (80% y 70%). Las
dimensiones  especificas también  mostraron  relaciones
considerables: la contabilidad financiera presenté una buena
correlacion (r=0.646), el presupuesto una correlacibon muy alta
(r=0.929), y la contabilidad de costos una correlacion también muy
buena (r=0.820). En todas las dimensiones, los niveles de
percepcion fueron altos, lo que resalta la importancia de aplicar
eficazmente la contabilidad gerencial para mejorar la toma de

decisiones en la empresa.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Maiz (2021) en su investigacion titulada Relacion entre las

decisiones financieras y la rentabilidad en la cooperativa Agroindustrial

Naranjillo LTDA. 2014 — 2017. La metodologia es de tipo aplicada con

un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo correlacional, La autora llegd

a las siguientes conclusiones:

La investigacién concluye que las decisiones financieras y de
inversién se relacionan negativamente con la rentabilidad de la
Cooperativa Agroindustrial Naranjillo Ltda. durante el periodo 2014-
2017, evidenciando una influencia significativa pero adversa entre
las variables analizadas. En cuanto a las decisiones de
financiamiento, se hall6é una correlacién moderada negativa con la
rentabilidad (r = -0.441, p = 0.044), mientras que las decisiones de
inversion mostraron una relacion inversamente proporcional mas
fuerte (r = -0.724, p = 0.001), confirmando asi las hipotesis
especificas. El andlisis del rendimiento de los activos (ROA)
evidencié una tendencia decreciente, con valores negativos mas
marcados en 2016 y 2017 (-4.55% y -4.93% respectivamente),

mientras que el rendimiento del capital propio (ROE) present6
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cierta mejora, pero se mantuvo en niveles negativos durante todo
el periodo. Estos resultados reflejan una gestién financiera e
inversora que, lejos de mejorar la rentabilidad, la ha afectado
negativamente, destacando la necesidad de replantear las

estrategias adoptadas por la cooperativa.

Rios (2023) en su investigacion titulada Gestion financiera y la toma

de decisiones en la empresa Suyosgroup — Huanuco, 2023. La

metodologia es de: tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, alcance

descriptiva, correlacional, disefio no experimental. El autor lleg6 a las

siguientes conclusiones:

En la empresa Suyosgroup S.A.C. (Huanuco), se evidencié una
correlacion positiva fuerte y significativa entre la gestion financiera
y la toma de decisiones (r=0.774), lo que confirma que una gestion
financiera eficiente favorece decisiones mas acertadas. También
se identificaron relaciones considerables con los componentes
especificos de la gestion financiera: la planificacion financiera
mostré una correlacion moderada (r=0.616), la organizaciéon de la
informacion financiera una correlacion alta (r=0.718), y las préacticas
de evaluacion, control y seguimiento una correlacién moderada
(r=0.584). Estos hallazgos destacan la necesidad de fortalecer
especialmente la planificacién y el seguimiento financiero para

mejorar la toma de decisiones estratégicas en la empresa.

Nieves y Vasquez (2022) en su investigacion titulada Las

estrategias financieras en la toma de decisiones de la micro y pequefia

empresa del sector servicios en el Distrito Huanuco, 2020. La

metodologia fue de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo de alcance

descriptivo correlacional y un disefio no experimental. Los autores

llegaron a las siguientes conclusiones:

La investigacion concluye que existe una fuerte relacion entre las
estrategias financieras y la toma de decisiones en las micro y
pequefias empresas del sector servicios del distrito de Huanuco,
evidenciado por un valor critico de 0.000, menor a 0.05, lo que

demuestra que una gestion inadecuada de las estrategias
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financieras conlleva decisiones poco eficaces. Respecto al capital
de trabajo, también se encontr6 una fuerte relacion con las
decisiones de inversion, ya que el mal manejo del capital limita las
decisiones adecuadas en este ambito (valor critico 0.000). En
cuanto al financiamiento, el estudio evidencié una correlacion
significativa con las decisiones de financiamiento, al encontrarse un
valor critico de 0.023, indicando que la falta de claridad en la
obtencion y uso de recursos financieros afecta negativamente
estas decisiones. Finalmente, la gestién del efectivo mostré una
fuerte relacién con las decisiones gerenciales, siendo el valor critico
de 0.000, lo que indica que el mal manejo del efectivo compromete
la eficacia de las decisiones a nivel directivo. En conjunto, los
resultados reflejan que las &reas clave de la gestion financiera
estan directamente relacionadas con la calidad de las decisiones

que se toman en estas empresas.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. CONTABILIDAD DE GESTION

En el marco legal peruano, la Ley General de Sociedades, Ley N.°
26887, establece la obligacion de llevar contabilidad conforme a los
principios contables generalmente aceptados. Esta disposicion permite
a las empresas generar informacion oportuna y confiable para su gestion
interna. En su articulo 223, se indica que la contabilidad debe reflejar
razonablemente la situacién economica y financiera de la entidad;
mientras que los articulos 224 al 226 regulan los libros contables y los
estados financieros, los cuales constituyen la base para el analisis de

gestion (Congreso de la Republica, 1997).

Asimismo, la Resolucion del Consejo Normativo de Contabilidad
N.° 003-2020-EF/30, que aprueba la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), otorga un marco
técnico esencial para el tratamiento contable. En particular, las NIIF para
las PYMES desempefia un papel relevante en el contexto peruano, al
ofrecer lineamientos simplificados que facilitan la elaboracion de

informacion contable en pequefias y medianas empresas. Esta
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normativa promueve el uso eficiente de los datos contables para la toma
de decisiones estratégicas y operativas (Consejo Normativo de
Contabilidad, 2015).

Desde una perspectiva conceptual, Horngren et al. (2012) definen
la contabilidad de gestion como un sistema de informacion orientado a
proporcionar datos significativos y oportunos que apoyan a los gerentes
en los procesos de planificacion, control y toma de decisiones dentro de

la organizacion.

A diferencia de la contabilidad financiera, centrada en el
cumplimiento externo y regulatorio, la contabilidad de gestion se enfoca
en las necesidades internas de la administracion, fomentando la mejora
continua, la eficiencia operativa y el logro de los objetivos estratégicos.
Este enfoque permite a las empresas adaptarse con mayor agilidad a
entornos cambiantes y tomar decisiones fundamentadas sobre la base

de andlisis de costos, desempefio y finanzas internas.

2.2.1.1. PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

Segun Horngren et al. (2012), la planificacion y el presupuesto
constituyen herramientas esenciales de la contabilidad gerencial,
ya que permiten establecer metas financieras y operativas, asignar

recursos y coordinar actividades dentro de la organizacion.

El presupuesto no solo sirve como una guia para ejecutar los
planes estratégicos, sino también como un mecanismo de control
que permite comparar el desempefio real con lo proyectado,
identificar desviaciones y tomar decisiones correctivas. De esta
forma, la planificacién y el presupuesto se convierten en elementos
clave para asegurar el cumplimiento de los objetivos

organizacionales y mejorar la eficiencia.

a. Definicion de objetivos financieros

Orienta la toma de decisiones y permite evaluar el desempefio
econdémico de una organizacion. Los objetivos financieros bien
establecidos proporcionan direccion, coordinacion y control sobre

los recursos disponibles, asegurando que las actividades
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presupuestadas estén alineadas con las metas estratégicas de la
empresa. (Horngren et al., 2012)

b. Proyeccion de ingresos y egresos

La proyeccion de ingresos y egresos es una herramienta
fundamental dentro del proceso presupuestario, ya que permite
anticipar los recursos financieros disponibles y las obligaciones

futuras de la empresa.

Estas proyecciones ayudan a tomar decisiones informadas,
asignar eficientemente los recursos y prever posibles déficits o
superavits, lo cual mejora la capacidad de respuesta y la
sostenibilidad financiera de la organizacion. (Horngren et al., 2012)

c. Elaboracion de presupuestos

Permite traducir los objetivos estratégicos en planes operativos
cuantificables. Un presupuesto bien estructurado facilita la
coordinacién entre areas, orienta la toma de decisiones y establece
criterios claros para el control y la evaluacion del desempefio,
promoviendo asi una gestion eficiente y alineada con las metas de

la organizacion. (Horngren et al., 2012)

2.2.1.2. CONTROL DE COSTOS

El control de costos es un proceso crucial dentro de la
contabilidad de gestion que permite a los directivos planificar,
supervisar y evaluar el uso eficiente de los recursos en funcién de

los objetivos organizacionales.

Este control se basa en herramientas como los presupuestos
y el analisis de variaciones, las cuales permiten identificar
desviaciones entre lo planeado y lo real, facilitando la toma de

decisiones correctivas.

Mas alla del simple registro contable, el control de costos se
concibe como una funcién estratégica que contribuye a mejorar la
competitividad, optimizar procesos y generar valor para la
organizacion. (Horngren et al., 2012)
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a. Clasificacion de costos

La clasificacion de los costos se basa en su comportamiento
frente a los cambios en la actividad, dividiéndose en costos
variables, que cambian proporcionalmente al nivel de actividad o
volumen, y costos fijos, que se mantienen constantes en su
totalidad durante un periodo determinado, independientemente de
variaciones en dicha actividad; esta clasificacion siempre depende
de una actividad especifica y un periodo concreto. (Horngren et al.,
2012)

b. Registro y seguimiento de costos

De acuerdo con Horngren et al. (2012), el registro y
seguimiento de los costos es una funcién esencial del control de
costeo, ya que estos permiten registrar los costos de los recursos
adquiridos, como materiales, mano de obra y equipo, y dar
seguimiento a como se utilizan dichos recursos en la produccién y
venta de bienes o servicios. Esta informacion facilita a los gerentes
la observacion del comportamiento de los costos y una mejor toma

de decisiones.

c. Gestion de costos innecesarios

Para Horngren et al. (2012), una parte fundamental de la
gestion de costos consiste en identificar y eliminar costos
innecesarios, es decir, aquellos que no agregan valor al producto o
servicio final. Esta gestion eficiente permite a las organizaciones
optimizar sus recursos, mejorar la rentabilidad y mantener la

competitividad en el mercado.

2.2.1.3. ANALISIS DE INFORMACION CONTABLE

Para Horngren et al. (2012), el analisis de la informacion
contable es un componente relevante de la contabilidad gerencial,
ya que permite transformar los datos financieros y operativos en
informacion util para la toma de decisiones. A través del analisis,
los gerentes pueden interpretar el desempefio de la organizacion,

identificar tendencias, detectar desviaciones significativas y evaluar

28



la rentabilidad de productos, procesos o unidades de negocio. Este
enfoque analitico es clave para mejorar la eficiencia, apoyar la
estrategia empresarial y anticiparse a posibles riesgos u

oportunidades.

a. Revisiéon de reportes

La revision de reportes desempefia un papel crucial en el
analisis de la informacién contable, ya que permite interpretar datos
financieros y operativos para evaluar el rendimiento, identificar
tendencias y tomar decisiones estratégicas. Segun Horngren et al.
(2012), este andlisis detallado de los reportes contables facilita la
comprension del comportamiento de los costos y apoya a la
gerencia en la mejora continua de los procesos y el control

financiero.

b. Identificacion de alerta contable

La identificacion de alertas contables es un proceso esencial
para la deteccién temprana de desviaciones, irregularidades o
riesgos financieros que pueden afectar la estabilidad y el
desempefio de una organizacién. Segun Horngren et al. (2012), el
andlisis constante de los reportes contables permite detectar
sefales de advertencia, como variaciones significativas en los
costos, ingresos o margenes, que requieren atencion inmediata por

parte de la gerencia.

c. Capacidad de interpretacion

La capacidad de interpretacion de la informacion financiera es
fundamental para que los responsables de la toma de decisiones
comprendan el significado detras de los datos contables, evalien
la situacion econdmica de la empresa y propongan estrategias
efectivas. Segun Horngren et al. (2012), interpretar
adecuadamente los informes financieros permite analizar el
comportamiento de los costos, ingresos y utilidades, facilitando una
gestion mas informada y orientada al logro de objetivos

organizacionales.
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2.2.2. DECISIONES FINANCIERAS

Segun Pascale (2009), las decisiones financieras constituyen un
proceso estratégico orientado a la asignacion eficiente de los recursos
monetarios con el objetivo de maximizar el valor de la organizacion y
garantizar su sostenibilidad en el tiempo. Estas decisiones comprenden
areas clave como la evaluacion de inversiones, la gestion del capital de
trabajo, las politicas de financiamiento y dividendos, y la planificacion
financiera. Ademas, se fundamentan en el analisis de informacion
contable y financiera, permitiendo a los gerentes tomar decisiones
informadas, gestionar riesgos y optimizar los flujos de efectivo futuros,
siempre considerando el valor del dinero en el tiempo y el costo de

capital como elementos centrales.

2.2.2.1. DECISIONES DE INVERSION

Segun Pascale (2009), las decisiones de inversién son una
parte esencial de la gestidbn financiera, ya que implican la
asignacion de recursos hacia activos que generaran beneficios en
el futuro. Estas decisiones deben estar orientadas a maximizar el
valor presente neto de los proyectos, considerando el riesgo, la
rentabilidad esperada y el horizonte temporal de la inversion. El
autor destaca que una correcta evaluacion de inversiones requiere
herramientas como el flujo de fondos descontado, la tasa interna
de retorno y el analisis de sensibilidad, con el fin de tomar
decisiones racionales que contribuyan al crecimiento sostenido de

la organizacion.

a. Adquisicion de activos

La adquisicion de activos consiste en el proceso mediante el
cual una organizacion incorpora bienes tangibles o intangibles a su
estructura patrimonial con el objetivo de generar valor, apoyar sus
operaciones o fortalecer su capacidad productiva. Esta accidn
forma parte de las decisiones estratégicas de inversién, ya que
implica comprometer recursos financieros en elementos clave para

el desarrollo de la entidad. (Pascale, 2009)
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b. Priorizacion de inversiones

La priorizacién de inversiones implica seleccionar y ordenar
proyectos o0 adquisiciones segun su rentabilidad, impacto
estratégico y viabilidad, con el fin de asignar eficientemente los

recursos disponibles.

Segun Pascale (2009), este proceso es esencial para
maximizar el valor generado por la organizacion, ya que permite
enfocar los esfuerzos financieros en aquellas iniciativas que
ofrecen mayores beneficios econémicos y operativos a largo plazo.
(Pascale, 2009)

c. Evaluacién de beneficios

Permite analizar y estimar los retornos econdmicos,
estratégicos y operativos que puede generar un proyecto antes de
comprometer recursos. Esta evaluacidn es clave para tomar
decisiones informadas, ya que ayuda a determinar si una inversion
contribuira al crecimiento sostenido de la organizacion y a la
creacion de valor, considerando tanto beneficios cuantificables

como cualitativos. (Pascale, 2009)

2.2.2.2. DECISIONES DE FINANCIAMIENTO

Segun Pascale (2009), las decisiones de financiamiento se
refieren a la eleccién de las fuentes de recursos financieros que
utilizard una organizacion para sostener sus operaciones y

proyectos de inversion.

Estas decisiones implican determinar la combinacion
adecuada entre financiamiento interno (utilidades retenidas) y
externo (deuda o emision de acciones), evaluando factores como
el costo del capital, el riesgo financiero, la estructura de capital y el

impacto en la rentabilidad del accionista.

El autor subraya que una decisién de financiamiento bien
fundamentada contribuye a la solidez financiera de la empresa y al
logro de sus objetivos estratégicos, manteniendo un equilibrio entre

liquidez, apalancamiento y control corporativo.
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a. Seleccion de financiamiento

Implica elegir entre distintas fuentes de recursos, como capital
propio o financiamiento externo, considerando su costo, riesgo y
efectos en la estructura financiera. Una correcta elecciéon del tipo
de financiamiento permite equilibrar la rentabilidad esperada con la
solvencia y estabilidad de la entidad, alineando las necesidades de
inversion con las capacidades de pago y crecimiento sostenible.
(Pascale, 2009)

b. Evaluacién de tasas y plazos

Permite analizar el costo financiero total de los recursos
obtenidos y su impacto en la liquidez y rentabilidad de la
organizacion. Considerar adecuadamente la tasa de interés, el
plazo de pago y las condiciones asociadas al financiamiento es
esencial para minimizar riesgos y garantizar la sostenibilidad

financiera a lo largo del tiempo. (Pascale, 2009)

c. Nivel de endeudamiento

Segun Pascale (2009), el nivel de endeudamiento es una
decision clave de financiamiento que determina la proporcion de
recursos ajenos en la estructura de capital de la empresa, y su
adecuada gestion permite optimizar el costo del capital y el riesgo

financiero sin comprometer la autonomia operativa.

2.2.2.3. DECISIONES DE DIVIDENDOS

Segun Pascale (2009) sefala que las decisiones de
dividendos forman parte del conjunto de decisiones financieras
clave dentro de una organizacion, ya que implican la determinacién
de cuanto de las utilidades generadas se distribuira entre los
accionistas y cuanto se reinvertira en el negocio. Estas decisiones
deben considerar la rentabilidad esperada, las necesidades de
financiamiento interno, el impacto fiscal, las expectativas del
mercado y la sefial que la politica de dividendos transmite a los
inversionistas. Una politica de dividendos coherente y bien

fundamentada contribuye a mantener la confianza de los
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accionistas, equilibrar el crecimiento sostenible y optimizar el valor

de la empresa en el largo plazo.

a. Reparto de utilidades

Constituye una de las decisiones fundamentales en la politica
de dividendos de una empresa, ya que implica determinar qué parte
de las ganancias sera distribuida entre los accionistas y cual sera
retenida para reinversion. Tal como indica Pascale (2009), esta
decision debe considerar factores como la rentabilidad futura
esperada, las necesidades de financiamiento interno y las
expectativas del mercado, puesto que influye directamente en el

valor percibido de la empresa por parte de los inversores.

b. Reinversion de utilidades

Es una estrategia financiera en la que una empresa utiliza las
ganancias generadas para financiar su propio crecimiento, en lugar
de distribuirlas entre los accionistas. Para Pascale (2009), esta
practica permite a las organizaciones fortalecer su capital, financiar
nuevos proyectos o adquisiciones, y mejorar su capacidad
operativa, lo que contribuye a su desarrollo sostenido y a largo

plazo.

c. Periodicidad de distribucién

Establece la frecuencia con la que los accionistas reciben sus
ganancias. Sefiala que esta decision debe alinearse con la
estabilidad de los flujos de caja de la empresa y su capacidad de
generacion de utilidades sostenidas, ya que una distribucién
constante refuerza la confianza del inversor, mientras que una
politica inestable puede generar incertidumbre en el mercado.
(Pascale, 2009)

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1)

Activos fijos
Se define como el bien de propiedad de la empresa que puede ser
tangible o intangible y que por su naturaleza no puede convertirse

en liquido en el corto plazo. (Loyola et al., 2020)
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Analisis de costos

Es un método mediante el cual se evalla si un proceso de tu
empresa o tu empresa en totalidad, esta siendo o no rentable. Es
decir, el andlisis de costos ayuda a medir la efectividad de las

ganancias. (Bind ERP, s.f.)

Capital de trabajo
Es la cantidad de capital disponible que una empresa puede utilizar
para cumplir con los compromisos de pago en el corto plazo y en

las operaciones del dia a dia. (Karan, 2023)

Contabilidad financiera
Facilita la efectividad de las empresas y que, por tanto, resulta
adecuado obtener informacién contable razonable que permite
obtener indicadores para las decisiones financieras y de otro tipo.
(Hernandez et al., 2022)

Contabilidad Presupuestaria

También conocida como previsional, es la contabilidad que,
después de la planificacion y establecimiento de objetivos, asigna
a estos los recursos que requieren para ser alcanzados. Su llevado
es mediante la creacién de un documento que contiene las
transacciones econémicas a realizar y, ademas, refleja el estado
contable tanto de la renta como del patrimonio que la empresa
lograra al cumplir los objetivos. (Moya, 2022)

Costo de oportunidad

Es la cantidad de otros bienes o servicios a los que debe
renunciarse para obtenerlo. Es decir, es el coste de la alternativa
que se desecha cuando se toma una decisidon, e incluye los
beneficios que se podrian haber obtenido si se hubiera elegido esa

opcion. (Banco Santander, s.f.)

Costo relevante
Ayudan a relacionar una determinada decision por parte de la
gerencia de la empresa con el mejor resultado econémico posible.

Dadas las circunstancias contables de la compaiiia, determinan
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8)

9)

10)

11)

12)

numéricamente qué decision conlleva el costo objetivo a satisfacer

eficientemente. (Sanchez, 2021)

Decisiones operativas

Estan relacionadas con el dia a dia, con todo aquello que debemos
ir gestionando y haciendo para que la empresa siga existiendo.
Este aspecto es facil de entender Los temas operativos se tienen
gue solucionar en el corto plazo de forma reactiva, siendo asuntos
internos de la empresa que tratan de solucionar los problemas que

cada dia se van presentando. (Morales, 2024)

Depreciacion

Es un mecanismo contable que permite estimar la pérdida de valor
de un activo debido a su uso y vida util. El periodo de depreciacion
comienza cuando estan en condiciones de funcionamiento y listos

para su uso. (Zuluaga y Mora, 2022)

Gestion por procesos

Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
trabajo de manera transversal y secuencial a las diferentes
unidades de la organizacion, para contribuir con el proposito de
satisfacer las necesidades y expectativas de los ciudadanos, asi
como con el logro de los objetivos de la entidad. (Autoridad
Nacional del Servicio Civil, 2021)

Indicadores de gestion

Son un valor medible que demuestra la productividad y la eficacia
con la que una empresa estd logrando sus objetivos. También
conocidos como indicadores clave de rendimiento (KPI en inglés),
son un factor clave para medir el éxito en diferentes areas criticas,

incluyendo los recursos humanos. (Cortes, 2023)

Patrimonio neto

Capital propio de la empresa, aquel perteneciente a los duefios de
la misma, valor resultante de la diferencia entre los bienes y
derechos de la empresa y las deudas o compromisos que posee a
una fecha dada. (Quadro et al., 2017)
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2.4.

2.5.

13)

14)

15)

Plan operativo anual

Un plan operativo anual (POA), también conocido como plan anual
de negocios, es un documento detallado que describe los objetivos
anuales, los planes de accién y la asignacion de recursos de una

empresa para un afo fiscal especifico. (Convocar, 2024)

Sistema de informacion contable

Un sistema de informacion contable comprende los métodos,
procedimientos y recursos utilizados por una entidad para llevar un
control de las actividades financieras y resumirlas en forma util para

la toma de decisiones. (Josar, 2021)

Tasa de interés
La tasa de interés es la cantidad que se abona en una unidad de

tiempo por cada unidad de capital invertido. (Carrizo, 2013)

HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe una relacidn significativa entre la contabilidad de gestion y

las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe una relacién significativa entre la planificacién y presupuesto
y las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio
Contable Ecorsa, periodo 2025.

Existe una relacién significativa entre el control de costos y las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio
Contable Ecorsa, periodo 2025.

Existe una relacion significativa entre el andlisis de informacion
contable y las decisiones financieras en la cartera de clientes del

Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025.

VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

Y = Decisiones Financieras

Dimensiones
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. Decisiones de inversion
° Decisiones de financiamiento

. Decisiones de dividendos

2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE
X = Contabilidad de Gestion
Dimensiones
o Planificacion y presupuesto
o Control de costos

. Anédlisis de informaciéon contable
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Planificacion y

presupuesto

CONTABILIDAD

, Control de
DE GESTION

costos

Andlisis de
informacion

contable

Definicion de objetivos financieros

Proyeccién de ingresos y egresos

Elaboracion de presupuestos

Clasificacion de costos

Registro y seguimiento de costos

Gestion de costos innecesarios

Revision de reportes

Identificacion de alerta contable

Capacidad de interpretacion

¢,Considera importante tener objetivos claros sobre el dinero que entra y sale de

la empresa?

¢ Revisa regularmente los ingresos y egresos de la empresa para poder anticipar

cdmo se manejaran los pagos y cobros?

¢ Establece un presupuesto para saber cuanto puede gastar y en qué areas de la

empresa?

¢ Tiene en cuenta si los gastos de la empresa son fijos (como alquiler) o variables

(como materiales)?

¢Hace un seguimiento de los gastos de la empresa para asegurarse de que estan

bajo control?

¢,Busca maneras de reducir los gastos que no son necesarios para mejorar los

resultados de la empresa?

¢Revisa los informes financieros que le proporciona su contador de manera

regular?

¢, Se da cuenta rapidamente si hay un aumento en los gastos o una disminucién

en las ganancias de la empresa?

¢ Sabe interpretar los nUmeros y los informes financieros de su empresa?
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DECISIONES
FINANCIERAS

Decisiones de

Inversién

Decisiones de

financiamiento

Decisiones de
dividendo

Adgquisiciones de activos

Priorizacién de inversiones

Evaluacion de beneficios

Seleccion de financiamiento

Evaluacion de tasas y plazos

Nivel de endeudamiento

Reparto de utilidades

Reinversioén de utilidades

Periodicidad de distribucion

¢,Considera el impacto financiero futuro antes de tomar decisiones sobre nuevas

inversiones para la empresa?

¢Elige las inversiones que le traeran mejores resultados o mayores ganancias

para la empresa?

¢Evalla los beneficios de una inversién antes de hacerla, para asegurarse de

gue es rentable?

¢,Decide si financiar sus proyectos con dinero de la empresa o con préstamos,

segun lo que necesite?
¢, Compara las tasas de interés y los plazos de los préstamos antes de pedir uno?

¢ Se asegura de que el nivel de deuda de la empresa no ponga en riesgo su
estabilidad financiera?

¢ Su empresa reparte las ganancias entre los socios o propietarios?
¢ Reinvierten parte de las ganancias para mejorar o hacer crecer el negocio?

¢ Tiene un plan o una frecuencia para repartir las ganancias entre los socios (por

ejemplo, cada mes, trimestre o afio)?
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que tuvo como finalidad generar
conocimientos utiles que respondieran a una problemética concreta dentro del
contexto empresarial de las MYPES asesoradas por el Estudio Contable
Ecorsa. Segun Vargas (2009), la investigacion aplicada se entiende como el
uso de la nocion en la practica, para emplearlos en beneficio de los grupos
que intervienen en esos desarrollos y en la sociedad en general, ademas del

conjunto de nuevas ideas que mejoran la disciplina (p.159).

3.1.1. ENFOQUE

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo. Segun Hernandez
et al. (2014), el enfoque cuantitativo (que representa, como dijimos, un
conjunto de procesos) es secuencial y probatorio. Cada etapa precede
a la siguiente y no podemos brincar o eludir pasos. El orden es riguroso,
aunqgue desde luego, podemos redefinir alguna fase. (p. 4). En este caso,
se recolectaron y analizaron datos cuantitativos a partir de muestras
estadisticas, para luego establecer conclusiones que generalizaron la

informacion obtenida.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion fue de nivel correlacional. Segun Hernandez et al.
(2014), esta clase de estudios tiene como propadsito saber la relacién o
grado de asociacién que exista entre dos o mas variables en una
muestra o contexto en particular (p.92). Por lo tanto, se analiz6 el grado
de incidencia entre las variables contabilidad de gestién y decisiones

financieras.

3.1.3. DISENO

El disefio de la investigacion fue no experimental, lo cual implicé
gue no se manipularan deliberadamente las variables, observandose los
fenbmenos tal como ocurrieron en su contexto natural. Segun
Hernandez et al. (2014), podria definirse como la investigacion que se

realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de
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3.2.

estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables (p.152). Por lo

cual el esquema de dicho disefio es el siguiente:

V1

A

V2

En donde:

M = Muestra de estudio

V1 = Contabilidad de Gestion
V2 = Decisiones Financieras

r = Correlacién entra las dos variables

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Tal como indicé Hernandez et al. (2014), Asi, una poblacion es la
agrupacion de todos los casos que coinciden con una secuencia de
especificaciones. En este caso, la poblacion estuvo conformada por 11
empresas comerciales que integraron la cartera de clientes del Estudio
Contable Ecorsa, informacion que fue obtenida de acuerdo al area
contable de la empresa y que se presentd en el ANEXO 4 de la

investigacion.

3.2.2. MUESTRA

La muestra de estudio fue de tipo censal y estuvo compuesta por
las 11 empresas comerciales que conformaron la cartera de clientes del
Estudio Contable Ecorsa. La muestra fue considerada censal, ya que se
selecciono el 100% de la poblacion al tratarse de un numero manejable
para trabajar en su totalidad.

En este sentido, Ramirez (2010) establecié que la muestra censal

es aquella donde todas las unidades a investigar son denominadas como
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3.3.

muestra. Por lo tanto, la poblacién a estudiar se precis6 como censal por
ser simultaneamente universo, poblacién y muestra, representada de la

siguiente manera:

Tablal
Cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa
N.° RUC RAZON SOCIAL REGIMEN
1 20489735742 Distribuidora Comercial J&L S.A.C. MYPE TRIBUTARIO
2 20573063784 Inversiones Mil ofertas E.I.R.L. MYPE TRIBUTARIO
3 20607304905 Emporio Luzcar MYPE TRIBUTARIO
4 20600371682 Neyser Shopping Center S.A.C. MYPE TRIBUTARIO
5 20489709318 Nicolas Copérnico E.I.R.L. MYPE TRIBUTARIO
6 20573037431 Proveedor Comercial Nueva Vida. MYPE TRIBUTARIO
7 20603950993 Placacentro Muebles JR E.I.R.L. MYPE TRIBUTARIO
8 20602117481 Grupo D. S. Perd S.A.C. MYPE TRIBUTARIO
9 20600735145 Hatum Motors JANAMPA E.I.R.L. MYPE TRIBUTARIO
10 20605875689 Madaser Motors Janampa E.I.R.L MYPE TRIBUTARIO
11 20612614459 Tingo Helado E.I.LR.L. MYPE TRIBUTARIO

Fuente. Datos obtenidos segun Estudio Contable Ecorsa 2025

TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.
3.3.1. TECNICAS

Hernandez et al. (2014) definieron a la encuesta como el
instrumento mas utilizado para recolectar datos, consiste en un conjunto
de preguntas respecto a una o mas variables a medir. La técnica de
investigacion que se aplico fue la encuesta, la cual constituyé el
elemento fundamental del proceso investigativo; en ella se apoyoé el

investigador para obtener el mayor nimero de datos posibles.

Asimismo, se empled la técnica de analisis documental, que
consistié en la revision sisteméatica de documentos fisicos o digitales con
el fin de extraer informacién relevante para el estudio. Esta técnica
permiti6 examinar documentos contables de caracter oficial,
especificamente los estados financieros de once (11) empresas, con el
propésito de obtener evidencia objetiva sobre el uso de la contabilidad

de gestion en dichos entornos empresariales.
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3.3.2. INSTRUMENTOS

Herndndez et al. (2014) mencionaron que los cuestionarios
consisten en una serie de preguntas abiertas y/o cerradas respecto de
una o mas variables a medir y son probablemente el instrumento mas
utilizado para recolectar datos. El instrumento que se utiliz6 fue el
cuestionario, compuesto por una serie de preguntas con alternativas
basadas en una escala de Likert. Para garantizar su validez y
confiabilidad, dicho cuestionario fue sometido a juicio de expertos,
quienes evaluaron la coherencia, claridad y pertinencia de los items.
Posteriormente, se aplicdé una prueba piloto a un grupo reducido de
personas con caracteristicas similares a la poblacion objetivo, con el fin

de identificar posibles ajustes antes de su aplicacion definitiva.

De igual manera, se utiliz6 como instrumento la ficha de analisis
documental, la cual permiti6 registrar de manera estructurada la
informacion extraida de los estados financieros de las 11 empresas
seleccionadas. Esta ficha sirvié para identificar indicadores, practicas
contables y elementos vinculados a la contabilidad de gestion, que
posteriormente fueron interpretados y analizados en el marco del

estudio.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA

INFORMACION.

El procesamiento y andlisis de los datos se realizé utilizando el software
SPSS, version 25, por ser una herramienta ampliamente reconocida y
utilizada en investigaciones de las ciencias sociales. Los datos recolectados
fueron codificados e ingresados en el SPSS para su analisis. Se emplearon
técnicas descriptivas como tablas de frecuencia, porcentajes y

representaciones graficas para presentar los resultados obtenidos.

Para el analisis correlacional, se aplicé el coeficiente de correlacion de
Pearson, dado que se trabajé con variables ordinales obtenidas a partir de
una escala de Likert. Este estadistico permitio determinar la existencia,
direccion y fuerza de la relacion entre la contabilidad de gestion y las

decisiones financieras en la muestra analizada.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. VALIDACION Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
4.1.1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
La validez del instrumento fue determinada a través del juicio de
expertos, contando con la participacién de investigadores reconocidos
en la region de Huanuco. Estos especialistas evaluaron los items de la
encuesta considerando tres tipos de validez: validez de contenido,
validez de constructo y validez de criterio, concluyendo que los items son

pertinentes y coherentes con los objetivos de la investigacion.

Los informes correspondientes a esta evaluacion se presentan en

el Anexo 04: Validez de expertos, y se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 2

Validez del instrumento por parte del experto evaluador

o Institucion »
Datos del experto Grado Académico Valoracion
laboral
Dr. Hugo Marcial N Universidad de
o Doctor en contabilidad i 20
Solis Rivas Huanuco
] y Universidad
Mg. Octavio Cesar Maestro en gestion ] ]
) i o ) Nacional Agraria 20
Marin Chéavez econdémica empresarial
de la Selva
Maestro en gestion y ) )
Mg. Rafael ) . Universidad de
) ) negocios con mencion en i 20
Villanueva Ruiz y Huanuco
gestion de proyectos
Total promedio de valoracion 20

Nota. Evaluacién promedia obtenida segun ficha de juicio de experto

Interpretacion

El instrumento de encuesta obtuvo una valoracién promedio de
20.00 puntos, ubicandose en la categoria excelente de acuerdo con la
escala establecida (de 16 a 20 puntos). Por tanto, se concluye que el
instrumento presenta una validez adecuada, siendo aceptado como

pertinente para el desarrollo de la investigacion.

44



4.1.2. ANALISIS DE CONFIABILIDAD

Con el objetivo de evaluar la confiabilidad del instrumento de
encuesta, se aplico el coeficiente alfa de Cronbach, utilizando el software
estadistico SPSS. Este estadistico permite determinar el nivel de
consistencia interna entre los items del cuestionario, es decir, si las
preguntas estan relacionadas entre si y miden adecuadamente el mismo
constructo. La siguiente tabla muestra el resumen del procesamiento de

casos en la prueba piloto:

Tabla 3
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 11 100,0
Casos Excluido 0 ,0
Total 11 100,0

Interpretacion

El andlisis se realiz6 con un total de 11 casos validos, que
representan el 100 % de los datos recolectados en la prueba piloto. No
se presentaron casos excluidos ni datos perdidos, lo cual demuestra un
adecuado control en la aplicacion del instrumento. Posteriormente, se

obtuvo el siguiente valor de alfa de Cronbach:

Tabla 4
Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
, 750 18

Fuente. Datos obtenidos a través de la SPSS

Para interpretar este valor, se emplea la escala propuesta por

Naupas et al. (2013), la cual se detalla a continuacion:

Tabla 5
Escala de confiabilidad del instrumento
Escala Interpretacion
0.53 a menos Nula confiabilidad
0.54 a 0.59 Baja confiabilidad
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
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4.2.

0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad
1.00 Perfecta confiabilidad

Fuente: Adaptado de Naupas et al. (2013)

Interpretacion

El instrumento obtuvo un alfa de Cronbach de 0.750, lo que, segun
la escala de Naupas et al. (2013), corresponde a una excelente
confiabilidad. Esto indica que los 18 items del cuestionario muestran una
alta coherencia interna y son apropiados para medir las variables de
estudio, permitiendo asegurar la precision, estabilidad y fiabilidad de los

resultados que se obtendran en la aplicacion definitiva.

PROCESAMIENTO DE DATOS

4.2.1. CONTABILIDAD DE GESTION
Tabla 6

¢ Considera importante tener objetivos claros sobre el dinero que entra y sale de la

empresa?
] ] o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado

Algunas Veces 3 27,27 27,27 27,27

Casi Siempre 2 18,18 18,18 45,45

siempre 6 54,55 54,55 100,00

Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 1
¢ Considera importante tener objetivos claros sobre el dinero que entra y sale de la

empresa?

&0

Porcentaje

ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 54,55% de los encuestados
considera siempre importante tener objetivos claros sobre el dinero que
entra y sale de la empresa, el 18,18% lo indica casi siempre y el 27,27%
solo algunas veces, sin respuestas en las categorias negativas. Esto
indica que una mayoria significativa (72,73%) presenta una alta
frecuencia en esta practica, lo que evidencia una tendencia
moderadamente favorable hacia la adopcién de la contabilidad de
gestion como herramienta de control financiero; sin embargo, la
presencia del 27,27% que lo aplica solo de forma ocasional refleja una
oportunidad de mejora, ya que la falta de formalidad en la definicion de
objetivos financieros puede limitar la toma de decisiones estratégicas y
la sostenibilidad empresarial, aspecto que el Estudio Contable Ecorsa
puede fortalecer mediante asesoria especializada.

Tabla 7
¢ Revisa regularmente los ingresos y egresos de la empresa para poder anticipar como

se manejaran los pagos y cobros?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Algunas Veces 4 36,36 36,36 36,36
Siempre 7 63,64 63,64 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 2
¢ Revisa regularmente los ingresos y egresos de la empresa para poder anticipar como

se manejaran los pagos y cobros?

Porcentaje

ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 63,64% de los encuestados revisa
siempre los ingresos y egresos para anticipar pagos y cobros, mientras
que el 36,36% lo hace solo algunas veces, sin respuestas en categorias
negativas. Esto refleja una tendencia moderadamente favorable hacia la
gestidon financiera preventiva, ya que la mayoria mantiene un control
constante de sus flujos de efectivo, practica fundamental para la
contabilidad de gestidon. Sin embargo, el hecho de que mas de un tercio
lo realice de manera intermitente evidencia una debilidad que puede
generar riesgos en la administracion del capital de trabajo y comprometer
la liquidez; por tanto, el Estudio Contable Ecorsa enfrenta la oportunidad

de fortalecer esta practica mediante asesoria y seguimiento mas

riguroso.
Tabla 8
¢ Establece un presupuesto para saber cuanto puede gastar y en qué areas de la
empresa?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje
acumulado
Casi Nunca 2 18,18 18,18 18,18
Algunas Veces 4 36,36 36,36 54,55
Siempre 5 45,45 45,45 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 3
¢ Establece un presupuesto para saber cuanto puede gastar y en qué areas de la

empresa?

50

Porcentaje

CASI NUNCA ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los encuestados afirma que siempre establece un
presupuesto, el 36,36% lo hace algunas veces y el 18,18% casi nunca,
sin respuestas en nunca ni casi siempre. Esto revela una tendencia
ligeramente desfavorable, pues menos de la mitad aplica esta
herramienta de manera constante, mientras que la mayoria la utiliza de
forma irregular o nula, lo que limita la planificacion financiera y el control
del gasto. Esta debilidad representa un riesgo para la sostenibilidad de
las Mypes, ya que la ausencia de presupuestacién puede derivar en
decisiones improvisadas y en una gestion ineficiente de recursos; por
ello, el Estudio Contable Ecorsa tiene la oportunidad de reforzar la

adopcion de presupuestos como practica estratégica en sus clientes.

Tabla 9
¢ Tiene en cuenta si los gastos de la empresa son fijos (como alquiler) o variables (como

materiales)?

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Algunas Veces 4 36,36 36,36 36,36
Casi Siempre 1 9,09 9,09 45,55
Siempre 6 54,55 54,55 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 4
¢ Tiene en cuenta si los gastos de la empresa son fijos (como alquiler) o variables (como

materiales)?

B0

Porcentaje

ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 54,55% de los encuestados indicé que siempre distingue entre
gastos fijos y variables, el 9,09% lo hace casi siempre y el 36,36%
algunas veces, sin respuestas negativas. Esto evidencia una tendencia
moderadamente favorable, pues el 63,64% aplica esta practica con
frecuencia, aunque mas de un tercio lo hace solo de forma ocasional, lo
qgue limita la precision en la planificacion de costos y el andlisis de
rentabilidad. Para el Estudio Contable Ecorsa, esta situacion implica la
oportunidad de reforzar la asesoria en control de costos, ya que la falta
de sistematizacion en la clasificacién de gastos puede afectar la toma de
decisiones estratégicas, especialmente en la fijacion de precios y la

optimizacién de recursos.

Tabla 10
¢ Hace un seguimiento de los gastos de la empresa para asegurarse de que estan bajo
control?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje

acumulado
Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas Veces 1 9,09 9,09 18,18
siempre 9 81,82 81,82 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura5
¢ Hace un seguimiento de los gastos de la empresa para asegurarse de que estan bajo

control?

100

80

B0

Porcentaje

40

20

9,09% 9,09%
NUNCA ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 81,82% de los encuestados realiza siempre un seguimiento de
los gastos, el 9,09% lo hace algunas veces y otro 9,09% nunca, lo que
evidencia una tendencia altamente favorable, dado que la gran mayoria
aplica esta practica clave para mantener el control financiero y prevenir
desviaciones presupuestales. Sin embargo, el 18,18% que no lo hace de
forma sistematica representa un riesgo que puede generar decisiones
reactivas o ineficientes; por ello, el Estudio Contable Ecorsa debe
reforzar la asesoria en control de gastos para garantizar una gestion

sostenible en todas las empresas de su cartera.

Tabla 11
¢Busca maneras de reducir los gastos que no son necesarios para mejorar los

resultados de la empresa?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
Algunas
5 45,45 45,45 45,45
Veces
Siempre 6 54,55 54,55 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 6
¢Busca maneras de reducir los gastos que no son necesarios para mejorar los

resultados de la empresa?

60

a0

40

30

Porcentaje

0

ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 54,55% de los encuestados siempre busca reducir gastos
innecesarios y el 45,45% lo hace algunas veces, sin respuestas
negativas, lo que muestra una tendencia neutral a levemente favorable,
pues, aungue la mayoria aplica esta practica, casi la mitad lo hace solo
de manera intermitente, limitando el aprovechamiento de oportunidades
de ahorro. Esta situacion implica que el Estudio Contable Ecorsa debe
fortalecer la asesoria en analisis de costos y promover una cultura de
eficiencia en sus clientes, dado que la falta de control en este aspecto

puede afectar la liquidez y la competitividad de las Mypes.

Tabla 12
¢ Revisa los informes financieros que le proporciona su contador de manera regular?
) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Nunca 3 27,27 27,27 27,27
Algunas Veces 3 27,27 27,27 54,55
Siempre 5 45,5 45,55 100,00

Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 7

¢ Revisa los informes financieros que le proporciona su contador de manera regular?

20

Porcentaje

CASINUNCA ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los encuestados revisa siempre los informes
financieros que le entrega su contador, mientras que el 27,27% lo hace
algunas veces y otro 27,27% casi nunca, lo que refleja una tendencia
desfavorable, ya que mas de la mitad no utiliza esta informacion de forma
sistemética. Esta situacion limita la toma de decisiones basadas en datos
y puede deberse a falta de conocimientos o desinterés; por ello, el
Estudio Contable Ecorsa debe fortalecer la capacitacion financiera y
promover una cultura de revision periddica, asegurando que los reportes
contables se conviertan en una herramienta estratégica para la gestion

empresarial.

Tabla 13
¢ Se da cuenta rgpidamente si hay un aumento en los gastos o una disminucién en las

ganancias de la empresa?

) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado
Casi Nunca 2 18,18 18,18 18,18
Algunas Veces 5 45,45 45,45 63,63
Casi Siempre 2 18,18 18,18 81,82
Siempre 2 18,18 18,18 100,00

Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 8
¢ Se da cuenta rgpidamente si hay un aumento en los gastos o una disminucion en las

ganancias de la empresa?

S0

Porcentaje

CASINUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

Solo el 36,36% de los encuestados detecta siempre o casi siempre
aumentos en gastos o disminuciones en ganancias, mientras que el
63,64% lo hace algunas veces o casi nunca, lo que evidencia una
tendencia desfavorable por la falta de mecanismos para identificar
oportunamente variaciones financieras. Esta debilidad expone a las
Mypes a riesgos de decisiones tardias o equivocadas, por lo que el
Estudio Contable Ecorsa debe impulsar herramientas de monitoreo y
capacitacion orientada a la interpretaciéon de indicadores criticos,
asegurando una reaccién temprana ante sefiales que afecten la

rentabilidad.

Tabla 14

¢ Sabe interpretar los niUmeros y los informes financieros de su empresa?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Casi Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas Veces 2 18,18 18,18 27,27
Casi Siempre 3 27,27 27,27 54,55
Siempre 5 45,45 45,45 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 9

¢ Sabe interpretar los nimeros y los informes financieros de su empresa?

50

Porcentaje

CASINUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 72,7% de los encuestados afirma interpretar los informes
financieros siempre o casi siempre, mientras que el 27,3% lo hace con
poca frecuencia, lo que muestra una tendencia moderadamente
favorable. Aunque la mayoria cuenta con bases sélidas en andlisis
financiero, la proporcién que presenta dificultades representa un riesgo
para la toma de decisiones estratégicas. Ecorsa debe reforzar la
capacitacion en lectura e interpretacion de indicadores contables para
garantizar que todos los clientes tomen decisiones basadas en datos y

no en intuicion.

4.2.2. DECISIONES FINANCIERAS
Tabla 15
¢Considera el impacto financiero futuro antes de tomar decisiones sobre nuevas

inversiones para la empresa?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Algunas Veces 4 36,36 36,36 36,36
Casi Siempre 3 27,27 27,27 63,64
Siempre 4 36,36 36,36 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 10
¢ Considera el impacto financiero futuro antes de tomar decisiones sobre nuevas

inversiones para la empresa?

40

Porcentaje

ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 36,36% de los encuestados indicO que siempre considera el
impacto financiero antes de invertir, el 27,27% lo hace casi siempre y el
36,36% solo algunas veces, lo que significa que el 63,63% aplica esta
practica con frecuencia mientras un 36,36% lo realiza de forma
ocasional. Esto refleja que, aunque la mayoria adopta un enfoque
preventivo al evaluar inversiones, existe un grupo importante que no lo
hace sistematicamente, posiblemente por falta de herramientas o
asesoramiento financiero. La tendencia es medianamente favorable,
pues se evidencia una inclinacién hacia una gestion mas estratégica,
pero persiste una debilidad que podria derivar en decisiones poco
fundamentadas, lo que plantea la necesidad de reforzar la capacitacion

y el uso de herramientas de analisis financiero en las Mypes asesoradas

por Ecorsa.
Tabla 16
¢ Elige las inversiones que le traeran mejores resultados o mayores ganancias para la
empresa?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas Veces 4 36,36 36,36 36,36
Casi Siempre 2 18,18 18,18 54,55
Siempre 5 45,45 45,45 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 11
¢ Elige las inversiones que le traeran mejores resultados o0 mayores ganancias para la
empresa?

s0

Porcentaje

ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los encuestados manifestd que siempre elige
inversiones que generen mayores resultados o ganancias, el 18,18% lo
hace casi siempre y el 36,36% solo algunas veces, lo que indica que el
63,63% aplica este criterio con frecuencia, mientras un 36,36% lo realiza
de forma ocasional. Esto evidencia que, aunque la mayoria prioriza la
rentabilidad en sus decisiones de inversion, existe un grupo relevante
que no lo hace de manera sistematica, lo que podria derivar en
inversiones poco estratégicas o de bajo retorno. La tendencia es
ligeramente favorable, pues se observa una inclinacion hacia decisiones
basadas en rentabilidad, pero se requiere reforzar la capacitacion y el
uso de herramientas como analisis costo-beneficio y estimacion de
retornos para garantizar inversiones mas eficientes en las Mypes

asesoradas por Ecorsa.

Tabla 17
¢ Evalla los beneficios de una inversidn antes de hacerla, para asegurarse de que es
rentable?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Casi Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas Veces 3 27,27 27,27 36,36
Casi Siempre 2 18,18 18,18 54,55
Siempre 5 45,45 45,45 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 12
¢Evalla los beneficios de una inversidn antes de hacerla, para asegurarse de que es

rentable?

s0

Porcentaje

CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los encuestados afirmd que siempre evalla los
beneficios de una inversion antes de realizarla, el 18,18% lo hace casi
siempre, el 27,27% algunas veces y el 9,09% casi hunca, lo que refleja
que el 63,63% aplica esta practica con frecuencia, mientras que un
36,36% lo hace de manera irregular o muy limitada. Esto indica que,
aunqgue la mayoria considera la rentabilidad antes de invertir, existe una
proporcion significativa que no realiza un analisis sistematico, lo que
incrementa el riesgo de decisiones poco estratégicas. La tendencia es
moderadamente favorable, pero se requiere fortalecer la capacitacion en
herramientas simples de evaluacion financiera para garantizar

inversiones sostenibles en las Mypes asesoradas por Ecorsa.

Tabla 18
¢ Decide si financiar sus proyectos con dinero de la empresa o con préstamos, segun

lo que necesite?

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Casi Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas Veces 6 54,55 54,55 63,64
Casi Siempre 1 9,09 9,09 72,73
Siempre 3 27,27 27,27 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 13
¢Decide si financiar sus proyectos con dinero de la empresa o con préstamos, segin

lo que necesite?

&0

Porcentaje

CASINUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

58



Interpretacion

El 27,27% de los empresarios indicd que siempre decide entre usar
fondos propios o préstamos para financiar sus proyectos, el 9,09% lo
hace casi siempre, el 54,55% algunas veces y el 9,09% casi nunca, lo
que evidencia que solo el 36,36% toma esta decision de forma frecuente,
mientras que el 63,64% lo hace de manera esporadica. Esta situacion
refleja una tendencia desfavorable, ya que la mayoria no evalla de
manera estructurada la fuente de financiamiento mas adecuada, lo que
podria derivar en riesgos de sobreendeudamiento o ineficiencia en el uso
del capital. En el contexto de las Mypes asesoradas por Ecorsa, esto
evidencia la necesidad de fortalecer la educacion financiera y el
acompafamiento en la toma de decisiones sobre financiamiento para

garantizar la sostenibilidad y optimizacién de los recursos.

Tabla 19
¢ Compara las tasas de interés y los plazos de los préstamos antes de pedir uno?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas Veces 2 18,18 18,18 27,27
Casi Siempre 4 36,36 36,36 63,64
Siempre 4 36,36 36,36 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 14
¢Compara las tasas de interés y los plazos de los préstamos antes de pedir uno?

40

30

20

Porcentaje

NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 36,36% de los encuestados indicé que siempre compara tasas
de interés y plazos antes de solicitar un préstamo, el 36,36% lo hace casi
siempre, el 18,18% algunas veces y el 9,09% nunca, lo que refleja que
el 72,72% aplica esta practica con frecuencia, mientras que el 27,28% lo
hace de manera irregular o no lo realiza. La tendencia es favorable, ya
qgue la mayoria de los empresarios demuestra una conducta financiera
prudente, reduciendo riesgos de endeudamiento inadecuado; sin
embargo, el grupo que no compara condiciones representa una
vulnerabilidad que Ecorsa debe atender mediante capacitacion y

asesoria para prevenir costos financieros innecesarios.

Tabla 20
¢ Se asegura de que el nivel de deuda de la empresa no ponga en riesgo su estabilidad
financiera?
) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Algunas
3 27,27 27,27 36,36
Veces
Casi
) 2 18,18 18,18 54,55
Siempre
Siempre 5 45,45 45,45 100,0
Total 11 100,0 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 15
¢ Se asegura de que el nivel de deuda de la empresa no ponga en riesgo su estabilidad

financiera?

50

Porcentaje

NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los empresarios indicoO que siempre se asegura de
que el nivel de deuda no ponga en riesgo la estabilidad financiera, el
18,18% lo hace casi siempre, el 27,27% algunas veces y el 9,09% nunca,
lo que evidencia que el 63,63% aplica esta practica con frecuencia,
mientras que el 36,37% la realiza de manera ocasional o no la aplica. La
tendencia es moderadamente favorable, ya que la mayoria controla su
nivel de endeudamiento, aunque el porcentaje que no lo hace de forma
constante representa un riesgo significativo de sobreendeudamiento y
problemas de liquidez, lo que sefala la necesidad de que Ecorsa
refuerce la asesoria sobre indicadores como el ratio de endeudamiento

y la capacidad de pago.

Tabla 21
¢ Su empresa reparte las ganancias entre los socios o propietarios?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 9,09 9,09 9,09
Casi Nunca 2 18,18 18,18 27,27
Algunas Veces 1 9,09 9,09 36,36
Casi Siempre 3 27,27 27,27 63,64
Siempre 4 36,36 36,36 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 16
¢ Su empresa reparte las ganancias entre 10s socios o propietarios?
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Porcentaje

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES  CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 36,36% de los encuestados indicO que siempre reparte las
ganancias entre los socios, el 27,27% lo hace casi siempre, el 9,09%
algunas veces, el 18,18% casi nunca y el 9,09% nunca, evidenciando
que el 63,63% aplica esta practica de forma regular, mientras que el
36,37% la realiza esporadicamente o no la aplica. La tendencia es
moderadamente favorable, ya que existe una mayoria que mantiene una
politica o practica frecuente de distribucion de utilidades, aunque la falta
de regularidad en un sector significativo podria generar conflictos
societarios y limitar la reinversion. Por ello, se recomienda a Ecorsa
promover acuerdos formales que aseguren una gestion clara y

transparente de los beneficios empresariales.

Tabla 22
¢ Reinvierten parte de las ganancias para mejorar o hacer crecer el negocio?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas Veces 2 18,18 18,18 18,18
Casi Siempre 4 36,36 36,36 54,55
Siempre 5 45,45 45,45 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 17
¢Reinvierten parte de las ganancias para mejorar o hacer crecer el negocio?
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Porcentaje

ALGUNAS VECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 45,45% de los encuestados indicé que siempre reinvierte parte
de las ganancias, el 36,36% lo hace casi siempre y el 18,18% algunas
veces, sumando un 81,81% que aplica esta practica de forma constante,
mientras que un 18,18% la realiza ocasionalmente. La tendencia es
claramente favorable, pues la mayoria demuestra una vision estratégica
orientada al crecimiento mediante la reinversion de utilidades. Sin
embargo, el grupo que lo hace de manera esporadica podria enfrentar
limitaciones de liquidez o falta de planificacién, por lo que se recomienda
a Ecorsa promover asesoria en la identificacion de areas estratégicas
para optimizar la reinversion y asegurar un desarrollo empresarial

sostenido.

Tabla 23
¢ Tiene un plan o una frecuencia para repartir las ganancias entre los socios (por

ejemplo, cada mes, trimestre o afio)?

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 18,18 18,18 18,18
Algunas Veces 7 63,64 63,64 81,82
Siempre 2 18,18 18,18 100,00
Total 11 100,00 100,00

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025

Figura 18
¢ Tiene un plan o una frecuencia para repartir las ganancias entre los socios (por

ejemplo, cada mes, trimestre o afio)?

Porcentaje

NUNCA ALGUNAS VECES SIEMPRE

Fuente: Encuesta realizada por el autor, 2025
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Interpretacion

El 18,18% de los encuestados respondié que siempre tiene un
plan para repartir las ganancias, el 63,64% lo hace algunas veces y el
18,18% nunca. Esto significa que el 81,82% no cuenta con una
frecuencia definida o aplica esta practica de forma irregular, lo cual
refleja una tendencia desfavorable. La falta de una politica clara para la
distribucion de utilidades puede generar conflictos entre socios,
decisiones improvisadas y uso ineficiente del capital. En el contexto de
las Mypes asesoradas por Ecorsa, esta debilidad representa un riesgo
importante para la transparencia y estabilidad financiera. Se recomienda
implementar planes formales y consensuados para la distribucion
periodica de utilidades, adaptados al flujo de caja y a las necesidades de
reinversion, promoviendo asi una gestion ordenada, equitativa y

orientada al crecimiento empresarial.

4.2.3. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Con el objetivo de validar y contrastar los datos obtenidos mediante
el cuestionario aplicado a los representantes de las once (11) empresas
de la muestra, se empled la técnica de analisis documental, revisando
los estados financieros de cada organizaciéon (Estado de Situacion

Financiera y Estado de Resultados) correspondientes al periodo 2024.

El propdsito fue identificar si dichas empresas aplican herramientas
de contabilidad de gestién (como presupuestos, planificacion financiera,
control de costos y andlisis contable) en sus procesos de toma de

decisiones.

A continuacién, se presenta una tabla resumen que consolida los
resultados de las once empresas en las tres dimensiones analizadas
(Planificacion 'y Presupuesto, Control de Costos y Analisis de
Informacién Contable), lo cual permite visualizar de forma comparativa

la situacién general respecto a la aplicaciéon de la contabilidad de gestion.
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Tabla 24

Resumen del andlisis documental aplicado a las 11 empresas de la muestra

Planificacion y Control de Andlisis de
Empresa ] -
Presupuesto costos informacién contable
Distribuidora No hay No clasifica Informacion

Comercial J&L
S.A.C.

Inversiones Mil
Ofertas E.I.LR.L.

Emporio Luzcar

Neyser Shopping
Center S.A.C.
Nicolas
Copérnico
E.ILR.L.
Proveedor
Comercial Nueva
Vida S.A.C.
Placacentro
Muebles JR
E.ILR.L.

Grupo D. S. Peru
S.A.C.

Hatum Motors
JANAMPA
E.ILR.L.

Madaser Motors

Janampa E.I.R.L.

Tingo Helado
E.lLR.L.

presupuestos ni
planificacién
No hay
presupuestos ni
planificacion
Sin evidencia de
planificacién
Sin evidencia de

planificacién

Sin evidencia de

planificacion

No hay
planificacién

financiera

Sin gestién

presupuestaria

No hay
planificacién
financiera
No hay
planificacién
financiera
No hay
planificacién
financiera
Sin evidencia de

planificaciéon

costos ni hay
control
No clasifica
costos ni hay
control
No hay control
de costos
No hay control

de costos
No hay control

de costos

No hay control

de costos

No hay control

de costos

No hay control

de costos

No hay control

de costos
No hay control
de costos

No hay control

de costos

incompleta, sin

andlisis

Informacién basica, sin

analisis

Informacién basica, sin

analisis

Informacioén basica, sin

analisis
Informacién minima,

sin analisis

Informacién minima,

sin analisis

Informacién minima,

sin analisis

Informacién minima,

sin analisis

Informacién minima,

sin analisis
Informacién minima,
sin analisis

Informacién minima,

sin analisis

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los estados financieros de las empresas

Interpretacion Detallada y Analitica
Del anélisis comparativo de las once empresas se desprende una
situacion marcadamente deficiente en la aplicacion de herramientas de

contabilidad de gestion, ya que ninguna presenta evidencia formal de
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presupuestos o planificacion financiera documentada. En la dimensién
Planificacion y Presupuesto, se observa que en el 100% de los casos no
existen proyecciones, metas cuantificadas ni cronogramas que orienten
la gestion financiera, lo cual indica que las decisiones se toman de

manera reactiva y empirica, sin soporte técnico.

En cuanto al Control de Costos, la realidad es similar: la totalidad
de las empresas no distingue entre costos fijos y variables, ni implementa
mecanismos de seguimiento o analisis comparativo, lo que denota
ausencia de una estructura contable orientada a la eficiencia y control
del gasto. Esta carencia limita la posibilidad de evaluar la rentabilidad
por lineas de negocio o actividades especificas, exponiendo a las

empresas a riesgos de sobrecostos y desequilibrios financieros.

Respecto a la dimension Analisis de Informacion Contable, aunque
todas las empresas presentan estados financieros basicos (para fines
tributarios), se confirma que ninguna incluye notas explicativas, ratios
financieros, comparaciones interanuales ni indicadores clave. Esto
evidencia que la contabilidad en estas Mypes cumple un rol puramente
declarativo y fiscal, sin ser utilizada como herramienta estratégica para

la toma de decisiones.

En sintesis, la situacién general es critica en términos de adopcién
de préacticas de contabilidad de gestién, lo que contrasta con la
percepcion expresada en las encuestas, donde los empresarios
declararon reconocer la importancia de estas herramientas. Este
hallazgo confirma una brecha significativa entre la intencion y la practica
real, reflejando que la mayoria de las decisiones financieras se sustentan

mas en la intuicion que en analisis técnico.

Para el Estudio Contable Ecorsa, esto representa una oportunidad
estratégica para reforzar la capacitacion y el acompafamiento técnico,
orientando a las Mypes hacia un modelo de gestion financiera mas

profesional, planificado y basado en informacion confiable.

4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS
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4.3.1. PRUEBA DE NORMALIDAD

La prueba de normalidad permite determinar si los datos recogidos
para cada variable siguen una distribucion normal, lo cual es un requisito
para elegir entre pruebas estadisticas paramétricas 0 no parameétricas.
En esta investigacion, se aplicaron las pruebas de Kolmogérov-Smirnov
y Shapiro-Wilk a las variables contabilidad de gestion y decisiones

financieras.

Tabla 25

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Contabilidad de gestién 217 11,153 ,924 11 ,354
Decisiones financieras ,178 11,200 ,895 11 ,161

Interpretacion

Los resultados de la prueba de normalidad, aplicando Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk, evidencian que ambas variables (contabilidad
de gestion (Sig.= 0,354) y decisiones financieras (Sig.= 0,161))
presentan valores superiores a 0,05, lo que indica que los datos se
ajustan a una distribuciéon normal. Dado que la muestra es pequefia
(n=11), se prioriza la interpretacion de Shapiro-Wilk, que confirma la
normalidad en ambas variables. Este cumplimiento del supuesto permite
utilizar pruebas estadisticas paramétricas, por lo que se empleara el
coeficiente de correlacion de Pearson para contrastar la hipotesis
general sobre la relacién entre contabilidad de gestion y decisiones
financieras en las Mypes. Por lo tanto, se presenta la tabla del coeficiente
de correlacibn de Pearson con sus respectivos rangos, para ser

aplicados tanto en la hipotesis general, como en las hipotesis especificas

Tabla 26

Coeficiente de Correlacion de Pearson
-0.90 = Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 = Correlacion negativa considerable
-0.50 = Correlacion negativa media

-0.25 = Correlacion negativa débil

-0.10 = Correlacion negativa muy débil
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0.00
+0.10
+0.25
+0.50
+0.75
+0.90
+1.00

= No existe correlacion alguna entre las variables
= Correlacion positiva muy débil

= Correlacion positiva débil

= Correlacién positiva media

= Correlacion positiva considerable

= Correlacion positiva muy fuerte

= Correlacion positiva perfecta

Fuente. Adaptado de Hernandez et al. (2014)

4.3.2.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.3.2.1. DE LA HIPOTESIS GENERAL

Con el fin de determinar si existe relacion entre la contabilidad
de gestion y las decisiones financieras en las Mypes asesoradas
por el Estudio Contable Ecorsa, se aplico el coeficiente de
correlacién de Pearson, ya que ambas variables son cuantitativas
y presentan distribucién normal, segun lo demostrado previamente

en la prueba de normalidad.

Ho: No existe una relacion significativa entre la contabilidad de
gestion y las decisiones financieras en la cartera de clientes del

Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025

Ha: Existe una relacion significativa entre la contabilidad de gestion
y las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio

Contable Ecorsa, periodo 2025

Tabla 27

Contrastacion de hipétesis general

Contabilidad Decisiones

de gestion  financieras

. Correlacién de Pearson 1 ,587
Contabilidad de ] )
» Sig. (bilateral) ,003
gestién
N 11 11
o Correlacién de Pearson ,587 1
Decisiones ] )
] ) Sig. (bilateral) ,003
financieras
N 11 11

Interpretacion
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En la contrastacion de la hipotesis general, el andlisis
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson arroja un valor
de r = 0,587 con una significancia bilateral de p = 0,003, lo que
indica una correlacion positiva moderada entre la contabilidad de
gestidn y las decisiones financieras en las Mypes asesoradas por
el Estudio Contable Ecorsa. Este nivel de correlacién implica que a
medida que se incrementa la aplicacion de herramientas de
contabilidad de gestion, mejora la frecuencia y calidad en la toma
de decisiones financieras. La significancia obtenida (p < 0,05)
confirma que esta relacion no es producto del azar, sino que existe

una asociacioén estadisticamente valida entre ambas variables.

Con base en estos resultados, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), que plantea la existencia
de una relacion significativa entre la contabilidad de gestién y las
decisiones financieras en las Mypes. Este hallazgo demuestra que
la contabilidad de gestion no solo cumple una funcion informativa,
sino que también actia como un factor estratégico que influye
directamente en la toma de decisiones financieras. En el contexto
de las Mypes, este resultado resalta la necesidad de fortalecer las
practicas de gestion contable, dado su impacto en la sostenibilidad
financieray en la capacidad de las empresas para planificar, invertir

y crecer de manera ordenada.

4.3.2.2. DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Ho: No existe una relacion significativa entre la planificacion y
presupuesto y las decisiones financieras en la cartera de clientes

del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025

Ha: Existe una relacion significativa entre la planificacion y
presupuesto y las decisiones financieras en la cartera de clientes

del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025
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Tabla 28

Contrastacion de hipétesis especifica 1

Planificacion y Decisiones

presupuestos financieras

. » Correlacién de Pearson 1 ,548
Planificacion y ] ]
Sig. (bilateral) ,001
presupuestos
N 11 11
o Correlacién de Pearson ,548 1
Decisiones . .
] ) Sig. (bilateral) ,001
financieras
N 11 11

Interpretacion

El analisis de la hipotesis especifica 1 muestra que el
coeficiente de correlacion de Pearson entre planificacion y
presupuestos y decisiones financieras es r = 0,548, con un nivel de
significancia bilateral de p = 0,001. Este valor indica una correlacion
positiva moderada, lo que significa que, a medida que las empresas
implementan con mayor frecuencia practica de planificacion y
elaboracion de presupuestos, la calidad y oportunidad de sus
decisiones financieras tiende a mejorar. La significancia inferior a
0,05 confirma que esta relacién no es producto del azar y posee

validez estadistica.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se
acepta la hipétesis alterna (Ha), que plantea la existencia de una
relacion significativa entre ambas variables. Este hallazgo
evidencia que la planificacion y el uso adecuado de presupuestos
no solo contribuyen al control interno y la asignacion eficiente de
recursos, sino que también influyen de manera directa en la toma
de decisiones estratégicas dentro de las Mypes. Por ello, se
refuerza la necesidad de que las empresas asesoradas por Ecorsa
adopten herramientas de planificacion financiera sistematica como
elemento esencial para garantizar estabilidad, crecimiento y

sostenibilidad en entornos competitivos y cambiantes.
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4.3.2.3. DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Ho: No existe una relacién significativa entre el control de costos y
las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio

Contable Ecorsa, periodo 2025

Ha: Existe una relacion significativa entre el control de costos y las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio

Contable Ecorsa, periodo 2025

Tabla 29

Contrastacion de hipétesis especifica 2

Control de Decisiones

costos financieras

Correlacion de Pearson 1 ,637
Control de costos Sig. (bilateral) ,021
N 11 11
o Correlacién de Pearson ,637 1
Decisiones ) ]
) i Sig. (bilateral) ,021
financieras
N 11 11

Interpretacion

La prueba de correlacion de Pearson para la hipotesis
especifica 2 revela un coeficiente de r = 0,637 entre el control de
costos y las decisiones financieras, con una significancia bilateral
de p = 0,021. Este resultado indica una correlacion positiva
moderada-alta, lo que significa que un mayor grado de control
sobre los costos empresariales esta asociado con una mejora en la
toma de decisiones financieras. Dado que el valor de p es menor a
0,05, se confirma que la relacion es estadisticamente significativa.

En funcion de estos resultados, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), concluyendo que existe
una relacion significativa entre el control de costos y las decisiones
financieras en las Mypes asesoradas por Ecorsa. Este hallazgo
evidencia que la implementacién de mecanismos eficientes de
seguimiento y analisis de costos no solo contribuye a una gestion

operativa mas eficiente, sino que también fortalece la capacidad de
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los empresarios para tomar decisiones financieras mas acertadas,
estratégicas y sustentables. Se recomienda, por tanto, reforzar el
asesoramiento en control de costos como eje clave dentro de los

servicios ofrecidos por Ecorsa.

4.3.2.4. DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3
Ho: No existe una relacion significativa entre el analisis de
informacion contable y las decisiones financieras en la cartera de

clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025.

Ha: Existe una relacion significativa entre el analisis de informacién
contable y las decisiones financieras en la cartera de clientes del
Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025.

Tabla 30
Contrastacion de hipétesis especifica 3
Analisis de o
) .. Decisiones
informacion .
financieras
contable
Analisis de Correlacién de Pearson 1 ,506
informacién Sig. (bilateral) ,014
contable N 11 11
o Correlacién de Pearson ,506 1
Decisiones ] ]
) ) Sig. (bilateral) ,014
financieras
N 11 11

Interpretacion

El andlisis de la hipotesis especifica 3 muestra un coeficiente
de correlaciéon de r = 0,506 entre el andlisis de la informacion
contable y las decisiones financieras, con un nivel de significancia
de p = 0,014. Este resultado indica una correlacion positiva
moderada, lo que significa que un mayor uso del andlisis contable
se asocia con decisiones financieras mas acertadas. Dado que el
valor de p es menor que 0,05, la relacion observada es

estadisticamente significativa.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se
acepta la hipotesis alterna (Ha), concluyendo que existe una
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relacion significativa entre el andlisis de informacion contable y las
decisiones financieras en las Mypes asesoradas por Ecorsa. Este
hallazgo subraya la importancia de utilizar herramientas contables
(balances, estados de resultados y flujos de efectivo) como soporte
para la toma de decisiones estratégicas. Se recomienda fortalecer
la capacitacion en interpretacion de informacion contable y su
integracion en la gestion financiera para mejorar la sostenibilidad y

competitividad empresarial.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Discusién de Resultados de la Hipdtesis General

Los resultados estadisticos confirman la hipotesis general: existe una
relacion positiva y significativa entre la contabilidad de gestion y las decisiones
financieras en las Mypes de la cartera de Ecorsa (r = 0.587; p = 0.003). La
magnitud moderada de esta correlacion evidencia que el uso de herramientas
de gestidon contable, aunque declarado en encuestas, no alcanza un nivel de
aplicacion capaz de generar impactos mas soélidos en la toma de decisiones.
En otras palabras, la contabilidad de gestibn se relaciona, pero su

implementacion parcial y empirica reduce la fuerza de esta relacion.

El andlisis documental (Tabla 24) permite profundizar en esta
conclusién. Alli se constaté que los estados financieros de las once empresas
no incluyen presupuestos, indicadores de control de costos ni analisis de
tendencias. Se trata de registros elaborados Unicamente con fines tributarios,
sin valor estratégico para la gestion. Esta discrepancia entre el discurso de los
encuestados y la evidencia documental es reveladora: confirma que la
contabilidad de gestiébn no se emplea como herramienta real de apoyo a la
administracion, sino como un requisito minimo de cumplimiento. De este
modo, la correlacion detectada por la estadistica no refleja un uso técnico de

la contabilidad, sino méas bien practicas aisladas y superficiales.

Comparando estos hallazgos con la investigacién de Mamani (2024), la
diferencia es clara. Mientras en Tacna las agencias de viaje reportaron una
correlacion muy alta (r = 0.872) debido a una mayor formalizacion de
presupuestos y control financiero, en el estudio la relacién se limita a un nivel
moderado. El contraste muestra que la brecha no esta en la teoria —pues en
ambos contextos se reconoce la importancia de la contabilidad de gestion—
sino en la capacidad de implementacion real. Coincide, no obstante, el
diagnaostico de falencias: tanto en Tacna como en Tingo Maria, la contabilidad
suele reducirse a fines tributarios, desaprovechando su potencial como

herramienta de direcciébn empresarial.
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Desde la perspectiva tedrica, Horngren et al. (2012) destacan que la
contabilidad de gestiébn aporta informacion prospectiva para planificar,
controlar y decidir estratégicamente. Sin embargo, los resultados de este
estudio revelan que las Mypes de Ecorsa no logran traducir ese potencial en
practicas concretas. El hallazgo central, por tanto, no es solo la validacién
estadistica de la hipdtesis, sino la identificacion de un problema estructural: la
desconexion entre el reconocimiento de la contabilidad de gestibn como
valiosa y su nula implementacion real. Esta brecha critica constituye un
obstaculo para la sostenibilidad financiera y coloca a las decisiones de estas
empresas en un plano reactivo, mas guiado por la intuicion que por la

evidencia.

Discusién de Resultados de la Hip6tesis Especifica 1

Los resultados estadisticos evidencian una relacion positiva y
significativa entre la planificacibn—presupuesto y las decisiones financieras de
las Mypes asesoradas por Ecorsa (r = 0.548; p = 0.001). Este valor moderado
confirma la hipotesis especifica 1 y revela que la planificacion financiera
contribuye a la toma de decisiones, aunque no con la intensidad esperada si

existiera una aplicacion formal y sisteméatica de herramientas presupuestales.

Los datos de la encuesta permiten matizar esta conclusion. Mientras un
72.7 % de empresarios reconoce la importancia de fijar objetivos financieros
y un 63.6 % revisa regularmente ingresos y egresos, solo el 45.5 % elabora
presupuestos de manera constante. Este hallazgo muestra que la conciencia
sobre la utilidad de la planificacibn no se traduce en practicas sostenidas,
generando una brecha entre intencion y accion. El andlisis documental (Tabla
24) profundiza esta discrepancia: ninguna empresa presentd presupuestos
proyectados, flujos de caja estimados o planes financieros formales. Los
registros disponibles se limitan a informacion histérica con fines tributarios, lo

gue impide anticipar escenarios y reduce el control efectivo de recursos.

Este contraste explica por qué la relacion detectada estadisticamente es
moderada y no alta: la planificacién existe en el discurso empresarial, pero
carece de institucionalizacion en la gestion. Al compararse con el estudio de

Condori (2024), se observa una coincidencia clara: en ambos contextos, la
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ausencia de presupuestos debilita la sostenibilidad. Sin embargo, la diferencia
radica en el impacto: mientras que en Comunicaciones Sur Peruana la falta
de presupuestacion limitaba el acceso a financiamiento externo, en las Mypes
de Ecorsa repercute en la eficiencia interna, pues las decisiones se basan en

intuicién y no en proyecciones técnicas.

Desde la perspectiva teérica, Horngren et al. (2012) resaltan que la
planificacion y presupuestos son ejes centrales de la contabilidad gerencial
porque permiten anticipar escenarios, distribuir recursos y establecer
mecanismos de control. Los hallazgos de esta investigacion evidencian un
incumplimiento de dicho principio: las Mypes asesoradas por Ecorsa
continlan tomando decisiones financieras de forma reactiva, sin un soporte
técnico que reduzca la incertidumbre. En consecuencia, la relacién estadistica
validada no elimina el problema de fondo, sino que lo expone: la brecha entre
la conciencia de la importancia de planificar y la carencia de presupuestos
reales constituye un obstaculo estructural para la sostenibilidad financiera de

estas empresas.

Discusién de Resultados de la Hip6tesis Especifica 2

Los resultados estadisticos muestran una correlacion positiva de
intensidad moderada a alta entre el control de costos y las decisiones
financieras (r = 0.637; p = 0.021), confirmando la hipotesis especifica 2. Este
valor sugiere que, cuando las Mypes aplican mecanismos de control de
costos, las decisiones financieras tienden a ser mas precisas y orientadas a
la rentabilidad. Sin embargo, la relacién no alcanza un nivel alto debido a las

limitaciones detectadas en las practicas empresariales.

La encuesta evidencia esta inconsistencia: aunque un 81.8 % asegura
dar seguimiento a los gastos y un 54.5 % distingue entre costos fijos y
variables, casi la mitad de los empresarios solo reduce gastos de manera
intermitente. Esto indica que los duefios reconocen la importancia del control
de costos, pero no lo aplican con la rigurosidad ni la continuidad necesarias.
La situacién es aiin mas evidente en el analisis documental: ninguna empresa
presentd reportes técnicos como presupuestos por areas, analisis de

variaciones o comparaciones historicas de costos, lo que demuestra que la
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gestion real se basa en registros pasados de caracter tributario y no en

informacion estratégica.

Este contraste entre lo declarado y lo documentado explica por qué la
relacion estadistica no es méas alta: el control de costos esta mas en el
discurso que en la practica. Frente al antecedente de Ortega y Wasbrumtinoco
(2023), la similitud radica en la ausencia de sistemas de control que afecta
directamente la toma de decisiones; pero la diferencia es que, en las
empresas agro exportadoras estudiadas por ellos, el problema provenia de la
falta de integracion administrativa, mientras que en las Mypes de Ecorsa el
problema es mas critico: los empresarios creen que ejercen control de costos,
aungue no existe ningun soporte documental que lo confirme. Esta ilusion de
control genera una vulnerabilidad mayor, pues produce confianza en

decisiones que, en realidad, no estan respaldadas por datos objetivos.

En linea con lo planteado por Horngren et al. (2012), el control de costos
debe concebirse como un proceso estratégico que permite planificar,
supervisar y evaluar la eficiencia en el uso de recursos. La ausencia de estas
practicas en las Mypes asesoradas por Ecorsa confirma la centralidad del
problema: las decisiones financieras se toman de manera empirica, con riesgo
de errores y pérdidas de rentabilidad. Por tanto, este hallazgo no solo valida
la hipdtesis estadisticamente, sino que también revela un déficit estructural en
la cultura contable de las Mypes. Para Ecorsa, el reto es dejar de limitarse a
un servicio tributario y evolucionar hacia un rol gerencial, introduciendo
metodologias de control de costos, presupuestacién por areas y reportes
comparativos que transformen la intuicibn en decisiones basadas en

evidencia.

Discusion de resultados de la Hipotesis Especifica 3

Los resultados estadisticos muestran una correlacion positiva moderada
entre el analisis de la informacidon contable y las decisiones financieras (r =
0.506; p = 0.014), lo que valida la hipétesis especifica 3: cuando las Mypes
realizan un analisis mas riguroso de su informacion contable, la calidad de sus

decisiones financieras mejora. Sin embargo, la magnitud moderada del
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coeficiente revela que el impacto es limitado, debido a deficiencias practicas
detectadas en el trabajo de campo.

Las encuestas reflejan esta limitacion: aunque un 72.8 % de empresarios
asegura interpretar sus estados financieros (Tabla 14), mas de la mitad (54.6
%) revisa los informes solo de forma ocasional o casi nunca (Tabla 12), y
apenas un 36.4 % detecta rapidamente variaciones criticas (Tabla 13). Esto
evidencia que existe una percepcion de capacidad analitica, pero que en la
practica no se traduce en un uso constante y sistematico de la informacién
contable. Se trata, mas bien, de un andlisis superficial que no alcanza a

convertirse en insumo estratégico para la gestion.

El analisis documental refuerza esta conclusion (ver tabla 24): ninguna
de las once empresas presento evidencia de indicadores financieros, ratios de
rentabilidad o comparaciones interanuales. Los estados contables revisados
se limitaban a formatos histéricos exigidos por la SUNAT, sin valor afiadido
para la planificacién interna. Esta discrepancia entre discurso y practica revela
un problema estructural: las decisiones financieras se fundamentan en
intuiciones y experiencias personales, mas que en evidencia contable

analizada.

Al contrastar estos hallazgos con Aizprua (2020), se confirma la
coincidencia en la debilidad central: la incapacidad de las empresas para
interpretar y aplicar la informacion financiera en la toma de decisiones. No
obstante, existe una diferencia sustancial: en Suntrac S.A. el problema se
vinculaba con la falta de actualizacién normativa y herramientas de control,
mientras que en las Mypes asesoradas por Ecorsa el problema es mas
profundo, pues los empresarios creen que interpretan sus informes, cuando
en realidad no los convierten en herramientas de gestion. Esta falsa
percepcion genera un riesgo mayor, porque consolida una confianza
infundada en decisiones empiricas que no estan respaldadas por analisis

financiero.

Desde la perspectiva de Horngren et al. (2012), indica que el analisis de
la informacién financiera permite transformar los datos financieros y

operativos en informacion util para la toma de decisiones, por lo tanto, su
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enfoque es clave para mejorar la eficiencia, apoyar la estrategia empresarial
y anticiparse a posibles riesgos u oportunidades. La ausencia de esta préactica
en las Mypes de Ecorsa no solo confirma el problema identificado, sino que
también explica la correlacion moderada: aunque el discurso empresarial
reconoce la importancia del analisis, la préactica real sigue anclada en una
contabilidad tributaria sin valor gerencial. Para Ecorsa, este resultado implica
un reto urgente: pasar de ser un proveedor de informes para la SUNAT a un
aliado estratégico, que brinde capacitacion en interpretacion financiera,
promueva el uso de ratios y genere reportes que realmente fortalezcan la

planificacion y la sostenibilidad de sus clientes.
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CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacion significativa entre la contabilidad
de gestion y las decisiones financieras en las Mypes asesoradas por el
Estudio Contable Ecorsa (r = 0.587; p = 0.003). Sin embargo, el analisis
documental evidencié una grave ausencia de practicas técnicas de
planificacion, control y andlisis financiero. Esta contradiccion entre lo
declarado en las encuestas y la practica real demuestra que las
decisiones financieras continlan sustentdndose en la intuicion y la
experiencia empirica, lo cual compromete la sostenibilidad, limita la
capacidad de adaptacion a escenarios cambiantes y aumenta el riesgo

de decisiones equivocadas en un entorno empresarial competitivo.

La planificacion y presupuestos mostraron una relacion positiva y
significativa con las decisiones financieras (r = 0.548; p = 0.001). A pesar
de que el 72.7% de los encuestados manifestdé definir objetivos
financieros, ninguna empresa presenté evidencia de presupuestos o
proyecciones formales. Este hallazgo confirma que las Mypes operan
bajo un esquema de planificacion empirica y no sistematica, lo cual no
solo restringe la anticipacién de escenarios y el control de gastos, sino
gue también genera una vulnerabilidad estructural frente a crisis de

liquidez y variaciones del mercado.

Se comprobd que el control de costos mantiene una correlacidén positiva
y significativa con las decisiones financieras (r = 0.637; p = 0.021).
Aunque la mayoria de empresarios asegura realizar seguimiento de
gastos y reducir costos, el analisis documental evidencié que ninguna
empresa dispone de reportes técnicos, andlisis de variaciones o
metodologias de control de costos. Esta carencia expone a las Mypes a
decisiones financieras poco confiables, incrementa el riesgo de pérdidas
no detectadas y limita la posibilidad de alcanzar margenes de
rentabilidad sostenibles, lo que representa un serio obstaculo para su

competitividad a largo plazo.
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El analisis de la informacion contable presentdé también una relacion
significativa con las decisiones financieras (r = 0.506; p = 0.014). No
obstante, aunque el 72.8 % de los encuestados afirmd interpretar sus
estados financieros, en la préactica los documentos se utilizan
Unicamente con fines tributarios y carecen de indicadores, margenes o
diagnosticos de rentabilidad. Esta situacion refleja una baja cultura de
analisis contable, que impide a los empresarios anticipar riesgos y
responder estratégicamente. De mantenerse esta tendencia, las
decisiones financieras continuaran basadas en la improvisacion y la
dependencia externa del contador, lo cual limita la autonomia gerencial

y restringe la capacidad de crecimiento sostenible.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los empresarios de las Mypes, con el apoyo técnico del
Estudio Contable Ecorsa, fortalecer de manera integral la contabilidad
de gestion, implementando no solo planificacion y presupuestos, sino
también préacticas formales de control de costos y analisis financiero.
Este enfoque global permitira superar la dependencia de decisiones
empiricas y garantizar4 una gestion mas sostenible y estratégica en

escenarios competitivos.

Se recomienda a los responsables administrativos establecer
presupuestos formales y sisteméticos, tanto mensuales como anuales,
que incluyan proyecciones de ingresos, egresos Yy flujos de efectivo.
Dada la ausencia detectada, Ecorsa deberia disefiar formatos
estandarizados y guiar la elaboraciéon de presupuestos en cada Mype,
de modo que se logre anticipar escenarios, controlar gastos y reducir la

vulnerabilidad frente a crisis de liquidez.

Se recomienda al area contable y de operaciones implementar un
sistema estructurado de control de costos, que contemple la clasificacion
de costos fijos y variables, el andlisis de variaciones, la identificacién de
gastos innecesarios y la elaboracion de reportes periddicos de eficiencia.
Ecorsa debe liderar este proceso mediante capacitaciones y asesorias
practicas, garantizando que el control de costos se convierta en un
soporte técnico confiable para la rentabilidad y competitividad de las
Mypes.

Se recomienda a los empresarios de las Mypes desarrollar
competencias en el analisis técnico de la informacion contable,
incorporando herramientas como ratios financieros, margenes de
rentabilidad y comparaciones interanuales. Ecorsa puede contribuir
organizando programas de formacién continua y elaborando reportes de
gestion que trasciendan lo tributario, promoviendo que los estados
financieros sean utilizados como instrumentos estratégicos para

anticipar riesgos y guiar la toma de decisiones financieras.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: La contabilidad de gestion y las decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL
¢Como se relaciona la
contabilidad de gestién
con las decisiones
financieras en la cartera
de clientes del Estudio
Contable
periodo 20257
PROBLEMA
ESPECIFICO

,Como se relaciona la

Ecorsa,

planificacion y
presupuesto con las
decisiones financieras

en la cartera de clientes
del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025?

OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacién entre
la contabilidad de gestion y
las decisiones financieras en
la cartera de clientes del
Estudio Contable
periodo 2025.

Ecorsa,

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar la relacion entre la
planificacién y presupuesto y
las decisiones financieras en
la cartera de clientes del
Estudio Contable
periodo 2025.

Ecorsa,

HIPOTESIS GENERAL

Existe una relacion

significativa entre la
contabilidad de gestion y la
toma de decisiones en la
cartera de clientes del
Estudio Contable
periodo 2025.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Ecorsa,

Existe una relacion

significativa entre la
planificacién y presupuesto y
las decisiones financieras en
la cartera de clientes del
Estudio Contable

periodo 2025.

Ecorsa,

Variable 1: Contabilidad de gestién

Dimensiones

Planificacion

Control de

costos

Andlisis de la
informacién

contable

Indicadores
- Definicién de objetivos
financieros
- Proyeccién de ingresos y
egresos
- Elaboracion de
presupuestos
- Clasificacion de costos
- Registro y seguimiento de
costos
- Gestidn de costos
innecesarios
- Revisién de Reportes
- Identificacion de alertas
contables

- Capacidad de interpretacion

Variable 2: Decisiones Financieras

Tip
Aplicada

Nivel

Correlacional

Enfoque
Cuantitativo

Diserfio

No experimental

Instrumento y
Técnica
Cuestionario de
Encuesta
Ficha de Analisis

Documental



¢,Cémo se relaciona el
control de costos con las
decisiones financieras
en la cartera de clientes
del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025?

¢,Cémo se relaciona el

andlisis de informacion
contable con las
decisiones financieras

en la cartera de clientes
del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025?

Evaluar la relaciéon entre el
control de costos y las
decisiones financieras en la
cartera de clientes del
Estudio Contable

periodo 2025.

Ecorsa,

Identificar la relacion entre el
analisis de informacion
contable y las decisiones
financieras en la cartera de
clientes del Estudio Contable

Ecorsa, periodo 2025.

Existe una relacién
significativa entre el control
de costos y las decisiones
financieras en la cartera de
clientes del Estudio Contable
Ecorsa, periodo 2025.

Existe una relacién
significativa entre el andlisis
de informacién contable y las
decisiones financieras en la
cartera de clientes del
Estudio Contable

periodo 2025.

Ecorsa,

Decisiones de

Inversién

Decisiones de

financiamiento

Decisiones de

Dividendos

- Adquisiciones de activos

- Priorizacion de inversiones
- Evaluacion de Beneficios

- Seleccion de financiamiento
- Evaluacién de tasas y
plazos

- Nivel de Endeudamiento

- Reparto de Utilidades
- Reinversion de Utilidades

- Periodicidad de Distribucién

Corte del
Estudio

Transversal

Poblacién

11 empresas

Muestra

11 empresas




ANEXO 2

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PROGRAMA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

OBJETIVO: El presente cuestionario tiene la finalidad de determinar la relacion entre la

contabilidad de gestién y las decisiones financieras en la cartera de clientes del

Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025. Los datos seran utilizados en forma

anonima, es importante que proporcione solo asi, seran utiles.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione una opcion de

respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea conveniente.

empresa?

1 2 3 4 5
Nunca | Casi Nunca | Algunas veces | Casi Siempre Siempre
Variable 1: Contabilidad de Gestion
Dimension 1: Planificacion y Presupuesto
ftem | Pregunta 23|45

¢, Considera importante tener objetivos claros sobre
! el dinero que entra y sale de la empresa?

¢, Revisa regularmente los ingresos y egresos de la
2 | empresa para poder anticipar como se manejaran

los pagos y cobros?

¢Establece un presupuesto para saber cuanto
3 puede gastar y en qué areas de la empresa?

Dimensién 2: Control de Costos

¢ Tiene en cuenta si los gastos de la empresa son
4 fijos (como alquiler) o variables (como materiales)?

¢, Hace un seguimiento de los gastos de la empresa
> para asegurarse de que estan bajo control?

¢,Busca maneras de reducir los gastos que no son
6 | necesarios para mejorar los resultados de la




Dimensién 3: Andlisis de la Informacién Contable

¢, Revisa los informes financieros que le proporciona

! su contador de manera regular?
¢, Se da cuenta rapidamente si hay un aumento en
8 | los gastos o una disminucion en las ganancias de la
empresa?
¢ Sabe interpretar los numeros y los informes
? financieros de su empresa?
Variable 2: Decisiones Financieras
Dimension 1: Decisiones de Inversion
¢,Considera el impacto financiero futuro antes de
10 | tomar decisiones sobre nuevas inversiones para la
empresa?
¢Elige las inversiones que le traerdn mejores
t resultados o mayores ganancias para la empresa?
¢ Evalta los beneficios de una inversion antes de
12 hacerla, para asegurarse de que es rentable?
Dimension 2: Decisiones de Financiamiento
¢, Decide si financiar sus proyectos con dinero de la
13 empresa o0 con préstamos, segun lo que necesite?
¢ Compara las tasas de interés y los plazos de los
1 préstamos antes de pedir uno?
¢ Se asegura de que el nivel de deuda de la
15 |empresa no ponga en riesgo su estabilidad
financiera?
Dimensién 3: Decisiones de Dividendos
¢, Su empresa reparte las ganancias entre los socios
16 0 propietarios?
¢, Reinvierten parte de las ganancias para mejorar o
L hacer crecer el negocio?
¢ Tiene un plan o una frecuencia para repartir las
18 | ganancias entre los socios (por ejemplo, cada mes,

trimestre o afo)?




ANEXO 3
FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Empresa:
Documentos revisados: Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados (2025)

Dimension 1: Planificacion y Presupuesto
¢, Se evidencia un presupuesto estimado?

¢, Se puede inferir algun tipo de planificacion financiera?

Dimension 2: Control de Costos
¢, Se identifican costos fijos o variables?

¢, Se evidencia algun control de costos?

Dimensién 3: Analisis de Informacién Contable
¢La empresa presenta informacion financiera completa y clara?

¢ Hay indicios de andlisis financiero (comparaciones, ratios)?



ANEXO 4
CARTA DE AUTORIZACION DEL ESTUDIO CONTABLE
ECORSA

] e = )
S FAUDITORA Elmis grande consorcio Profesional

Tingo Maria, 25 de abril del 2025

Estimada.
Bach. Estefany Lopez Paredes
Presente.

Asunto: Autorizacion para uso y ejecucion de informacion para el trabajo de
investigacion (Tesis) “La contabilidad de gestion y las decisiones financieras en la cartera

de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo 2025

Mediante la presente reciba un cordial saludo y la vez manifestarle lo siguiente:

Con documento presentado ante mi despacho cuya referencia solicita permiso
para realizar el trabajo de investigacion (tesis) “La contabilidad de gestion y las
decisiones financieras en la cartera de clientes del Estudio Contable Ecorsa, periodo

2025", hacer de su conocimiento lo siguiente:

Al respecto, se le da la autorizacion para la realizacion de su trabajo de
investigacion (tesis) en el Estudio Contable Ecorsa SCRL de Tingo Maria, con el

proposito que dicha informacion sea usada para fines académicos.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad de expresarle las muestras de mi

especial consideracion y estima

Atentamente

3 Ol 1838 Trsolara




ANEXO 5
VALIDACION DE EXPERTOS

EXPERTO N.° 01 — DR. HUGO MARCIAL SOLIS RIVAS

{UDH

{| v ERED AD DE A

v b s

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servird para gue usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el instrumento y obtener
informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El itern
El item El ftem
M® corresponde . permite Observac
contribuye -
de ltem a alguna ) clasificar a los
. . a medir el .
ltem dimension | sujetos en las
indicador .
dela lanteado categorias
variable. P | establecidas.
Si Mo | Si | No Si Mo
JConsidera  importante  tener  objetivos
1 | claros sobre el dinero que entra y sale de la X % ¥
empresa?
JRevisa regularmente  los  ingresos y
2 | egresos de la empresa para poder anticipar X X X
como se manejaran los pagos y cobros?
JEstablece un presupuesto para saber
3 | cuanto puede gastar y en que areas de la % % X
empresa?
JTiene en cuenta si los gastos de la
4 |empresa son fijos (como  alguiler) o % % X
variables (como materiales)?
JHace un seguimiento de los gastos de la
5 |empresa para asegurarse de gue estan % % X
bajo control?




£ Busca maneras de reducir los gastos que
no son necesarios para mejorar los
resultados de la empresa?

cRevisa los informes financieros que le
proporciona  su  contador de  manera
regular?

:Se da cuenta rdpidamente si hay un
aumento en los gastos o una disminucidn
en las ganancias de la empresa?

iSabe interpretar los mimeros y  los
informes financieros de su empresa?

10

;Considera el impacto financiero futuro
antes de tomar decisiones sobre nuevas
inversiones para la empresa?

11

AElige las inversiones que le fraerdn
mejores resultados o mayores ganancias
para la empresa?

12

cEvalia los beneficios de una inversion
antes de hacerla, para asegurarse de que
es rentable?

13

&Decide si financiar sus proyectos con
dinero de la empresa o con préstamos,
sequn lo que necesite?

14

2 Compara las tasas de interés y los plazos
de los préstamos antes de pedir uno?

15

&5e asegura de que el nivel de deuda de la
BMpresa no ponga en riesgo su estabilidad
financiera?

16

£5u empresa reparte las ganancias entre
los socios o propietarios?

17

¢ Reinvierten parte de las ganancias para
mejorar o hacer crecer el negocio?

18

£ Con qué frecuencia evaluar los resultados
de las decisiones permile comprobar su
efectividad?

Puntaje Total

Fuente: Universidad de Huanuco, 2020

Firma:

Apellidos y Nombres: _ S 0L15 JZivhS Hvae Mincisc

DN

(@
DN 23017408 WAT CCPLET431

230)MF(

Ceplce oncld

ono0 -l - 22849708



EXPERTO N.° 02 — DR. OCTAVIO CESAR MARIN CHAVEZ

LUDH

M| b O e AR D e o
[

B I wan b o g

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra

apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio

Elitern Elitem
El itern .
N corresponde . permite Observac
contribuye o
de Item a alguna ) clasificar a los
. : a medir el .
ltem dimension | . sujetos en las
indicador .
dela lanteado categorias
variable. P | eslablecidas.
Si | Mo | Si| No Si No
JConsidera  importante  tener  objelivos
1 | claros sobre el dinero gue enltra y sale de la X X X
empresa?
JRevisa regularmente los  ingresos y
2 | egresos de la empresa para poder anticipar X X X
como se manejaran los pagos y cobros?
JEslablece un presupueslo para saber
3| cudnto puede gastar y en qué dreas de la X X X
empresa?
JTiene en cuenta si los gastos de la
4 |empresa son fijos (como alquiler) o X X X
variables (como materiales)?
JHace un seguimiento de los gastos de la
5 |empresa para asegurarse de gue estdn X X X
bajo control?




¢ Busca maneras de reducir los gastos que
6 [no son necesarios para mejorar  los

resultados de la empresa? X X
JRevisa los informes financieros gue le

7 | proporciona  su  contador de  manera X X
regular?
ASe da cuenta rapidamente si hay un

4 | aumento en los gastos o una disminucion X X

en las ganancias de la empresa?

JSabe interpretar los numeros y  los
9 | informes financieros de su empresa? X X

¢Considera el impaclo financiero fuluro
10 | antes de tomar decisiones sobre nuevas
inversiones para la empresa?

AElige las inversiones cque le lraeran
11 | mejores resultados o mayores ganancias
para la empresa?

;Evalua los beneficios de una inversion
12 | antes de hacerla, para asegurarse de que
es rentable?

JDecide si financiar sus proyeclos con
13 | dinero de la empresa o con préstamos,
sequn lo gue necesite?

¢ Compara las lasas de interés y los plazos
14 | de los préstamos antes de pedir uno? X X

25e aseqgura de que el nivel de deuda de la
13 | empresa no ponga en riesgo su estabilidad

o X X
financiera?
25U empresa reparte las ganancias entre

16 | los socios o propietarios? X X
¢ Reinvierlen parle de las ganancias para

17 | mejorar o hacer crecer el negocio? X X
JTiene un plan o una frecuencia para

18 | repartir las ganancias entre los socios (por X X

gjemplo, cada mes, trimestre o ano)?

Puntaje Total

Fuente: Universidad de Huanuco, 2020.
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EXPERTO N.° 03 = MG. RAFAEL VILLANUEVA RUIZ

UD

YN EDA D O A S
l

s Ly

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener

informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el fitem o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra

apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenide | Constructo Criterio

El item El ftem El item
N* corresponde contribuye permite Observac
de ftem a alguna a medit el clasificar a los
ltem dimensicn . sujetos en las
indicador ,
de la lanteado calegorias
variahle. P | establecidas.

51 | No | Si | Mo Si Mo

JConsidera  importante  lener  objelivos
1 | claros sobre el dinero gue entra y sale de la ¥ ¥ ¥
empresa?

JRevisa regularmente los  ingresos y
2 | egresos de la empresa para poder anticipar

como se manejaran los pagos y cobros? X X X
JEstablece un presupuesto para saber

3 | cuanto puede gastar y en qué areas de la X X X
empresa?
JTiene en cuenta si los gastos de la

4 |empresa son fijos (como alguiler) o ¥ X X

variables (como materiales)?

¢4 Hace un seguimiento de los gastos de la
5 | empresa para asegurarse de gue estan ¥ ¥ ¥
bajo control?




¢ Busca maneras de reducir los gastos que
no  Son necesarios para  mejorar los
resultados de la empresa?

JRevisa los informes financieros que le
proporciona  su contador de  manera
regular?

JSe da cuenta rapidamente si hay un
aumento en los gastos o una disminucian
en las ganancias de la empresa?

JSabe interpretar los nomeras y o los
informes financieros de su empresa?

10

¢Considera el impacto financiero futura
antes de tomar decisiones sobre nuevas
inversiones para la empresa?

11

JElige las inversiones que le traeran
mejores resultados o mayores ganancias
para la empresa?

12

JEvalia los beneficios de una inversion
anles de hacerla, para asegurarse de que
es rentable?

13

JDecide si financiar sus proyectos con
dinero de la empresa o con préstamos,
sequn lo que necesite?

14

¢ Compara las tasas de interés y los plazos
de los préstamos antes de pedir uno?

15

J5e asegura de que el nivel de deuda de la
BMpresa no ponga en riesgo su estabilidad
financiera?

16

J5u empresa reparte las ganancias entre
los socios o propietarios?

17

¢ Reinvierten parte de las ganancias para
mejorar o hacer crecer el negocio?

18

JTiene un plan o una frecuencia para
reparlir las ganancias entre los socios (por
ejemplo, cada mes, rimestre o afo)?

Puntaje Total

Fuente: Universidad de Huanuco, 2020.

Firma:

Apellidos y Nombres: \J ianoe0d i

DNI:
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ANEXO 6
CARTERA DE CLIENTES DEL ESTUDIO CONTABLE ECORSA

CARTERA DE CLIENTES DEL ESTUDIO CONTABLE ECORSA

N° RUC RAZON SOCIAL TIPO DE CONTABILIDAD REGIMEN

1 | 20489735742 | Distribuidora Comercial JAL S.A.C Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
2 | 20573063784 | Inversiones Mil ofertas E.IR.L Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
3 | 20607304905 | Emporio Luzcar Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
4 | 20600371682 | Neyser Shopping Center SA.C Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
5 | 20489709318 | Nicolas Copémico E.LR.L Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
6 | 20573037431 | Proveedora Comercial Nueva Vida S.A.C Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
7 | 20603950993 | Placacentro Muebles JR EIRL Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
8 | 20602117481 | Grupo D. S. Peru SAC Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
9 | 20600735145 | Hatum Motors JANAMPA EIRL Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
10 | 20605875689 | Madaser Motors Janampa E.LR.L Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO
11 | 20612614459 | Tingo Helado EIRL Contabilidad Tributaria MYPE TRIBUTARIO

EMTE GENERAL




ANEXO 7

ESTADOS FINANCIEROS DE LAS ONCE EMPRESAS

EMPRESA N.° 01 - DISTRIBUIDORA COMERCIAL J&L S.A.C

SSUNAT

REPORTE DEFINITWG

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTADOS FIMANCIEROS

Hamaro de RUC:

Periodo Tributaro :

Hamero de Formulario

"DNETRIBUIDORA COMERCIAL J &L

20480735742 Razon Sochal o0 CIEDAD ANONIMA CERRADA"
202413 Miamero de Orden: 10047 18010
- Fecha Presentaciém  24/05/2025

Estados Financieros

Efctin 4 i o s i st

S b v v v s

v i o i e
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SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultad

‘Ventas netas o Ing. por servicios 113m03
Desc, rebajas v bonil, conoedidas Ll
Ventas netas 1132705
Coslo de venias R )
Resultado bruto de uiilidad Tzass
Resultada brula de pérdida )
Gasto de venias {47129)
Gasto de administraddan (47128)
Resultado de operaciin uflidad [ k|
Resultado de operaciin pérdida Ll
Gastos finanderos )
Ingresas financiens gravados iy
Otros ingresos gravados o
Ciirers ingresos no gravadaos iy
Enal. de val, v bienes del act, F, i
Caosto enajen, de val ybienses &, f, L
Gastos diversos i
RE| del ejercicio positivo i
Resultado antes de part. Utilidad [k
Resullado antes de parl, Pérdida Ll
Distribucion kegal de la renta o
Resultado antes del imp. - Ulilidad 68631
Resultado antes del imp, - Pérdida )
Impuesio a la renta {114i35]
Resultado de ejercicio - Utiidad eraaq
Resultado de ejercicio - Pérdida l?lll|




EMPRESA N.° 02 - INVERSIONES MIL OFERTAS E.I.R.L.

& SUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024

TERCERA CATEGORIA -ITF

ESTADOS FINANCIERDS

Niimera de RUC:

Periodo Tributaro :
HNimaro de Formulario

20573063784

A2413 Himero de Orden:
Fecha Presentacion: 18022025

Razon Social :

1004808650

IMVERSIONES RF MIL OFERTAS E.LR.
L

Estados Financieros

Efactioyp eiqubaknies de aedi w Sohredgiros bancanos i
I miones financ ks 0 Ty apat set pana. vy salud por pagar -
Chm pa by o comandale - by I:I1 Bemureraccnm § patics. mr pgr IJ1
i oy ooy o sl - ke u1 O, i [ e ik - LS |
Cuntas por cobraral por aoml, o i | DI CHas e g coimer chabis - vl o
 dirzichires

Chas por pagar aodmbsiisoo. partic |y dred i
ChE. pir ooby o dhenss - hEoene 0
Chm pa by o dhamas - mbdmado I:I1 (lan por pgar dhenss - Broms IJ1
Sary ydros confatads pr mibicpadc UI Clan por pagar diversis - rebaci cadas U-I
Eafimacs dactas de cebim didsia ﬂ]1| O g o i b a7 13
Macadaias G474 Provisiones 0
Froducios baminados il Pagodierids [
£ ¥ TOTAL PASND
Producios an [roomc
ol i s i

Pl i s i, s el ) gL saloss

Envases y ambalges Capial i
Invntaios porrecbe Ardmm de ivedin o
Chry al i zaciin s i vt iom Capital adiconal posthe |}|
Acivoa ne e manbnidos g lavia Capital adiconal nagativs I:IJ:I|
Cires adivescor ines Fesubados e reizads i
I monas otk s Econaidantes de aaluncion wHE
Propiedades de |mersidn (1) Resay s i
felvos por dereche de o) PFamubados acumuados postiva 10
Propladaces, phanta y equipe Rl aeumul ados noga o 1]
Dpracaciiinde 12y PPE adimikades i il e A4
Intan gl s P i ci i i m
it e TOTAL PATRIMONIO 12724
Chapre ot beslogia oy Mz aoumlada

Chewy i zackio dm active nmoado

Bl e

[ p—— m TOTAL PATRIMONIO Y PASIVD AT
TOTAL ACTIVG NETO
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Q SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Wentas netas o Ing, por senvicios 210
Desc, rebajas y bonif, conce didas ]
Ventas nelas 21840
Cosio de ventas (45
Resultado brulo de utilidad 123114
Resultado bruto de pérdida [l
Gasto de ventas (2 15)
Gasto de adminisradén (214
Resultado de operackan wilidad TEERS
Resultado de operackan pérdida i)
Gaslos financiencs {5825
Ingrescs finandencs gravados a
Ciros ingresos gravados Q
Ciros ingresos no gravados a
Enaj. de val. y bienes del act. F. a
Cosio enajen, de val y bienes a, f, Ll
Gaslos diversos Ll
RE| dal sjercicio posifvo 0
Resullado anles de part, Ltilidad e
Resullado anles de parl, Pérdida i)
Disiribwcidn legal de la renta Ll
Resullado anies del imp, - Utilidad T
Resullado anles ded imp. - Pérdida i)
Impuesto a la renta | Z276)
Resuliado de ejercicio - Utilidad )
Resuliado de ejercicio - Pérdida 0

- IMVERSIORES AF 151 DRERTAS ELAL.
LR RlUG- ¥ Bk
e A 2
TERE R s et L PO S vy -5 o
TSR SO ROXApA NARCIIES TITZ0
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EMPRESA N.° 03 - EMPORIO LUZCAR

& SUNAT

REFCRTE DEFINITNVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA . ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Mimero de RUC:

Periodo Tributarie :

Muirmero de Formulario

20607304805 Razén Social:  EMPORIO LUZCAR
0710 Fecha Presertacion:  21/02/2025

Estados Financieros

Efertivg ¢ squivalentes de el

5| Sabregros bancanas

Irveersiores Franceras

Tib. yapod. s=L pens ¥ sahd por pags

Cla. por cobrar comerdales - e, 0] Remuneradones y prlidp. pr pags 0
Clas. por cobrar comerdabes - rek. Cas. pr mgarcomscales -leces [
E'f:::?: b al prsoral, acc{sus) Cas. pr mgar comercaies - ear uf
LA, PN CODR Qe sis « IEoeres (s o pagan secianstso, parc] y et §
L35 Y COOar dlhers:s - rebacionads s, T O dNTSas - IS o
ST Y OO OGS PO ancopas Lo, NI R TS - rearionace i
Extinaw dedas e cele m sa dabea Dby e T of
aLadaian Pz i
Froducis ke Fayu ki of
Aulgrihatus, sl us y g TOTAL PASIVO

FroduCins en prooeso

MeaEzs s

Malrnas gL, SUMMnISres y epuesios

Emmsesy orhalaps Capital

Irveertarins per rechic 0] Acciores de mwesicn 0
Desyakarzacion de inwentaris (] Capital adicond posiho 0
Actios ro des. manterdas o i va 0] Capitl adidond negathes |
s adivos cormentes 0| Resuldos no iz 0
Inviersiores mabiinas bf Emederites de svaliacm i
Progiedades de mversin (1) 0| Resesas i
Artios par derech de usa (4 0] Resubstos acumuledas post vos EHETE
Propiedimes, planka y enuipo 13530 Resubndos acumuledas negaios i
Depreciacen de 1.2 y FPE soumuladns (10526 | Uiidsd delepr:co L
Inimngibles b| Py de ejermion i
Artios biologros i

Dhpres 20t bikohe e sl ﬂ] TOTAL PATRIMOMNIO R
Desabrzacio de actso rmavizado i

Arti diene [
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' Bt
]

e
AL

Paging 3




Q& SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Estado de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024
Ventas netas o Ing. por servicios 451 oy
Desc. rebajas y bonif. concedidas d62 it
Ventas netas a63 .'L'-.'1E-|
Costo de ventas 454 (au30)
Resuitado bruto de utilidad 166 12474
Resultado bruto de pérdida 467 ]
Gasto de ventas 458 (11838
Gasto de administracion 469 (11636
Resultado de operacion wilidad 470 140
Resultado de operacion pérdida 47 ]
Gastos financieros 172 ]
Ingrasos financieros gravados 173 [
Ciros ingresos gravados 175 [k
Ciros ingresos no gravados 476 L
Enaj. de val. y bienes del act. F. 477 i
Costo enajen. de val y bienes a. f. 478 ]
Gastos diversos 480 i
REI del ejercicio posiiva LE i
Resultado antes de part. Utilidad 484 4180
Resultado antes de part. Pérdida 485 ]
Distribucion legal de la renta 186 i
Resultado antes del imp. - Utilidad 487 180
Resultado antes del imp. - Pérdida 489 ]
Impuesto a la renta 480 (914)
Resultado de ejercicio - Utilidad q82 B2
Resultado de ejercicio - Pérdida 493 ]

Pagina 4



EMPRESA N.° 04 — NEYSER SHOPPING CENTER S.A.C.

@ SUNAT

REFORTE DEFINITNO

FORMULARIO 710 RENTA AMNUAL 2024
TERCFRA CATEGORIA - ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Mumero de RUC:

Periodo Tributarie :

Mumero de Formulario

20600371632 Razen Social: MEYSER SHOPING CENTERS.AC.

2413 Numero de Orden: 1004614986

0710 Fecha Presertacion:  21/02/202%

‘Eﬁtadns Financieros

Estado de Situacién Financiera ( Balance General - Valer Histérico al 31 de diz. 2024 )

ACTIVO PASNO

Elabvir prgavaka hem ke efodioe L] 40785 Suauygiun baeous 40 i
nvaainra lmkan 7] af Tiid. y apul sol pe sy salud g paya ahOE 204
Zrasn P vl Lo Lol b 381 O] Rerueaciae § palog g pagn a0 "
Zknn por cobrar comercales - rehe. 62 8| Ll pr pager comeciaks - kreokn A v
s por cowar o pesonel, aco|soees) 3 i Gla. par prger comeciaks - o, Al o
§ diredores

Cls por pagar aciosiss{sac, pantic y dimct 406 2h5000
Zhup per cobrsr dharess - baoree 364 al
Skar por cobrar dhvarsas - rebcioradoe 166 8| Ll pr pagar dveroee - lecsnoe AT 1
Srru y rtvrs eretra ks er anbrpein -3 fif Chm par pagar dhvess o oesbrionocbe AbE 0
Fufinarinde raw de cohesmna chrbms 36T M| Nibigacianes: finsnriss G EEIE
i 68 TNILIRT| Prrieic o A1 n
Sradirirs ek 368 fi| Pagn clferidn AN n
Subprochctar, dusbechas: 3 deepardicioc E¥ii) al TOTAL BAEND AiF Lldw
Brodicioe on rocms Ea a
T—— m 5 PATRIMONIO
‘lalz iz aus, i p igessl i3 a
Ermises y embeiyes 374 0| Caciai Eil] FTRLET
IVEmaInG pof TEChin 75 0| sccianes oe mveEsian 415 1
Dewalnroackn de renanos iT6 (0| ‘Lacial adiconal pasiva A6 1
Arlivas no cles. maskenidas e la va n 0] Casital adiconal negalive 417 i)
Ttras acteos oroenes iT8 0| Resuliadcs no relizados 418 i
rversianes mebiliaas i 0| Exedmiesde aaluacon 415 i
“rapedades db imversicn (1) B0 0| Reservas 420 o
Arlivas por demeche de wsa (2) E= ] 0] Resubadcs sounmularos posthes 41 213
“rapedades, flant: y eqipa I AAK| Hesultados scunulacos negatives 42 il
Depradacan de 1, y PPE anmuacos I (180a3| Utidad del ejerccio 48 G216
riargibhe B4 0] Padids del sprerio 4N il
Aclivas bikkgkos 185 1]

TOTAL PATRIMOMIO 425 RARDRA
Deprec ad hidogics y anori acumulada 16 1}
Desaloroacin de actu inmovimdo IR 1}
el diferica I 1]

TOTA PATRIBMONIO Y PASIVD 426 1T1EE4S
tras adeos ro mrirtes IS 1]
TOTAL ACTIVO METO 380 1176849
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Q SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Estado de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024
Ventas netas o Ing. por servicos 461 G230
Desc. rebajas y bonif, concedidas 462 |
\Yentas netas 463 FHEEN
Costo de ventas 164 (47T
Resultado bruto de utilidad 166 156624
Resuhtado bruto de pérdida 467 )
Gasto de ventas 468 (B398
Gasto de administracidn 168 {144)
Resuhtado de operacion wilidad 170 240y
Resultado de operacion pérdida an [
Gastos finanderos a7z I
Ingresos financierns gravados an 0
Otros ingresos gravados 475 0
Otros ingresos no gravados 176 [
Enaj. de val. y bienes del act, F. an 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. 47 11
Gastos diversos 480 11
REI del gjercicio positivo 48 [
Resultado antes de part. Utilidad 84 R
Resultado antes de part, Pérdida 485 ]
Distribucion legal de la renta 486 11
Resultado antes del imp. - Utilidad 487 iy
Resultado antes del imp. - Pérdida 489 ]
Impuesto a la renta 490 (g
Resultado de ejercicio - Utilidad 492 g
Resultado de ejercicio - Pérdida 453 [

TUGERENTE GENERAL
Firata Huaman Adguiline

Pagina 4



EMPRESA N.° 05 — NICOLAS COPERNICO E.I.R.L.

& SUNAT

REFORTE DEFINITNVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA . ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Mimero de RUC:

Periodo Tributario :

Mirmero de Formulario

20483709318 Razén Social:  RICOLAS COSERMICO E.LR.L
6710 Fecha Presertacion:  04/03/2025

Eslados Financieros

Efecivo yequialertes oo sectivg Seoregras kancrics

Imvesiones fnancioras Triz. y spart sist pers. ysakd porpagsy 0
Clas par cobrar conerciies . (o Remureraciones: y patici. po pacy a
Clas mr cobrar conerciies - rel 0 Cras. por pagar comerdaks - erosns a
Cuerkas pr oobrar al pessan:, acelsocns) Clas. por pager camerciakes - el g
y directares

Clas pr cobrar diersas - iecens a (s por agar consiee, parid y ot e
Clas mr cobrar diersas - rebdonacs 0 Cras. por pagar dhesas - brorns a
Seny y olins coniratadoe por ankc pada 0] (a5, pO pagar oneTsas - etk a
Eshmaonde cias de coraia dudosa | Ubigaaones renceas 213737
Werodenias Ul Proasones 0
Procudias berminsd s 0| Faga dierc 0
Subpradusios, deshechcs y desperdicis a TOTAL PASIND 215
Procuctas en procesa a

Malerirs gFimie i

Walerirs Jus, SUMnSaG ¥ reuesos a

Ermvases y embalajes 0] Capital

Imveskaros pa rechi ] Aczones de imrson a
Desaloriacian de imeranos () Coplaladiconal postva a
Actas no cles, martenidos por Bva 0 Captaladiconal negatiwe 1]
Dros. aclivas oomientes 0] Reutadas w realizdas a
Imvesinnes mobilmas 0] Exzedimies de valscior 4B
Propedaces de imearsian (1) | Remorves a
tictas por deece de uso 3] 0| Remuladas scumulacs peskve GE1216]
Propedaces, planka v eoupn 2455588| Reuladas scumulacs regalives ok
Deprcacan oz 1,2 ¢ PPE aoumuadas Ukidad ded geroin TR
Imamyioles Peedids del erdeia ]
fclivas biabgioms

i blocgion y orl RoRsols 1OTAL PRIERINEY 18T
Dematlorzacias de aclive inmovitzda

fztiva fmidn

P — TOTAL PATRIMINIO Y FASIND (R
TOTAL ACTIVO NETD

. Paygina 3




Q SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO T10 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Estado de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024
Ventas netas o Ing. por servicios 451 LERY
Desc. rebajas y bonif. concedidas 462 |
‘Ventas netas 163 iERRY
Costo de ventas 464 )
Resultado brsto de otilidad 156 LER
Resultado bruto de pérdida 467 [
Gasto de ventas A58 (46523436
Gasto de administracidn 458 [452365)
Resultado de operacidn wtilidad 470 112860
Resultado de operacidn pérdida 47 )
Gastos financeros 172 (1o
Ingresos financieros gravados 173 [
Ctros ingresos gravados 475 0
CAros ingresos no gravados 176 [
Enaj. de val. y bienes del act. F. 471 [
Costo enajen. de val y bienes a. f. 478 ]
Gastos diversos 480 I
REI del ejercicio positivo 481 [
Resultado antes de part. Utilidad 484 Rt
Resultado antes de part. Pérdida 485 )
Distribucion legal de la renta 186 )
Resultado antes del imp. - Ubilidad 487 G
Resultado amtes del imp. - Pérdida 4189 [
Impuesto a la renta 490 (17546
Resultado de ejercicio - Ublidad 492 flEER(
Resultado de ejercicio - Pérdida 493 )

ST

e A2 Lz i « OFHE Cabrial
BT TR S RIGE MARG RS i WAL e
ARG LA LT B RraTy
GESLMTE BLmEmaL
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EMPRESA N.° 06 - PROVEEDORA COMERCIAL NUEVA VIDA S.A.C.

& SUNAT

REFORTE DEFINITWVG

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TFRCERA CATEGORIA - ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Mumera de RUC:

Periodo Tributario

Mumere de Formulario

20

573037431

202413
0710

Raran Sncial -

PROVEEDORA COMERCIAL NUEVA
VIDA 5.A.C

NUmero de Onden: 1004719071
Fecha Presertacion:  24/03/2025

Estados Financieros

Efective y equivalentes de wedive Sabregires banarng 1]
Inuersinnes fnanderas Trifr. yapod. skL pens. 1 said por pagy o
Clas. pir cobrar comeiaks « e W Remuneraciones y gatiop. por pags 1]
Clas. pir cobrar camerciaks - reac. Cas wor moaroomeciiks - e o
55?::““: tebrar al persaral, acc{secias) s jor mgeroom ik < neka 0
135, P CODar dversas - e Cas or pger s, artc)y dre ’
LIS, UF CODar 4versas - reRnonancs s, 300 (RGN OIVEr 525 « DEICeras 0l
SU9d. ¥ OI0S OMNIMACHS PO ancipK Cas. 100 mger ohversas - reRcionsdas u
Extinauir chrlas de volnanea anlusa Oldga e fnaivinas B3Ny
Mo adkiaz Pumizans o
Paudutos e e Payu i o
Sulprudiiie, desdma s yukspadie TOTAL PASIVO

PICCUCIS 0 procsss

Maer s rimas

Mazkeriars aux, Sumnisios y iepuesios

Ermasesy embalses Capital
Inuentaros par rechis Aociones de imersion
Desvalaizaciin de imentarins Capita adivianz| positiva o
Atvns no cles, mantenidos por b va Capital adiian: negalies: 1]
Dros acivoscomenbes Fesulbrdos no ialimcos 1]
Inversinnes mobienias Econdentes di mvaliacm PR F
Prooedsdes de inversian 1) Reseros 1]
Aetvns por derecha dewsn 3 Fesulkrias soumulzdos post v 1014440
Prooiededes, plana y equipe Fesultacos acumulzdos negaives 1]
Depreciedonde 12 y FPE acumulad LHiidad del ejericia BB
Intanpgibries Pirdica de gjecicia v}
Aetvns binkdros

TOTAL PATRIMOMO Tk
Depree acl bislogico y amoriz acimulada
Desvalizacio de actixa nnavilzada
Aty diido L]
T —— ] TOTAL PATRIMONO ¥ PASING SEDENE
TCTAL ACTIVG NETO

anis Paging 3



@ SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Estado de Resultados Del 01/01 al 31112 del2024
Wentas netas o Ing. por servicios 451 QLEE
Desc. rebajas y bonif, concedidas 462 ]
entas netas 453 1825850
Costo de ventas d64 {184 7427
Resultado bruto de utilidad A58 178843
Resultado bruto de pérdida 457 )
Gasto de ventas 458 [102854)
Gasto de administracion 458 [102845)
Resultado de operacion utilidad 470 1r2E34
Resultado de operacion pérdida m )
Gastos financeros 172 (POALH)
Ingresos financieros gravados 173 (i
Ctros ingresos gravados 475 o
Otros ingresos no gravados 476 (i
Enaj. de val. y baenes del act. F. 47 o
Costo enajen. de val y bienes a. f. 478 11
Gastos diversos 480 1]
REI del ejercicio positivo 181 o
Resultado antes de part. Utilidad 184 T
Resultado antes de part. Pérdida 485 )
Distribucion legal de |l renta 486 11
Resultado antes ded imp. - Utilidad 187 T
Resultado antes ded imp. - Pérdida 489 )
Impuesto a la renta 480 (217
Resultado de ejercicio - Utilidad 192 =
Resultado de ejercicio - Pérdida 493 )

AT e a;-i-.‘i-'tyln.:l::-i |r:‘=l
GEMEMTE SELMLmaL
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EMPRESA N.° 07 = PLACACENTRO MUEBLES E.I.R.L.

QSUNAT REFORTE DEFINITVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTACOS FINANCIEROS
Muimero de RUC: 20603950833 Razén Social: PLACACENTROMUEBLES JREILRL.
Periodo Tributario : 2413 NOmero de Orden: T0UEES 5

Mumero de Formulario 0310 Fecha Presertacion: 26/02/2025

Estados Financieros

Efertiva ¢ sguivalemtes de electys i Sabreqros bancanas

=

Ireersiores franceras ik yapok. el pens v sahd pr pags

=

Ctas. poncobrar camerdales « b

Remuneradenes y partidp. pr peger

Cas. por mgarcomerciales - lewees

Clars. poncobrar camerdihes - rebe.

Cuentas por mbra al perseral, acclseaes) s, (K [ COmeTCales - ot

y dimciome

Cas I accinistisoc, partiz] y drect
LS. PO CODNET OWET 525 « IEnCEres e i

AL o CODIAE OWETSs - R ek L35, K [ER]F ONITSaS - NI

SEr. Y NS [ONTAACTS PO Adpady Cas. O [N OWErSas - Mearonaes

Extinauw de doa e velyo o Jaben

Clrlg s fnaneie

Msaiadkaiaz

i P

Py ikl
TOTAL PASIVO

Frolas kemade

Sulpwid oz, deshied o y espade s

PrOdUCs B0 proosn

Wz s

Malnnas au, sSumnsires y epuesios

Emases y o balaes Capital

Irveertarias por rechin Beriores o inrsidn

Desialrzacien de inventarias Capital adidena postio

Artios ro ches. mankerios por by va Capital adidona negatios

Oiros advos correntes Ressuldos ro realimce:

Ireersiores mobilbras Excederies de malistm 13203
Progiedades de irversion (1) Rasmas |
Artios por derecho de uso &) Resubados acumuldas postvos 281447
Progiedades, planta y supe JL0E0Y) Resulbados acumuldas negahos ]l
Depreciacion de 1,2 y FPE soamulados (274963 | Liidad delepr:oo 07
Iniangibles P de gercion [
:;::::::m ——— TOTAL PATRIMONIO SEIBT
Deswlwrzacta de actve rmavizado

Artio diendc

s At o eamienes . TOTAL PATRIMOKIO ¥ PASING 107G
TOTAL ACTIVD KETO

- — - ]
e EE&;E{'“?“I Payging 3




@ SUNAT

Estado de Resultados

REPORTE DEFINITVO

FORMULARIO T10 RENTA ANUAL 2024

TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024
Ventas netas o Ing. por servicios 461 IO
Desc. rebajas y bonif. concedidas 462 7]
\Yentas netas 463 ERIE
Costo de ventas a64 [Ebrn]
Resultado brute de utilidad 466 [EE
Resultado bruto de pérdida 457 ]
Gasto de ventas 68 [ 0%)
Gasto de administracion 169 [230261)
Resultado de operacion wilidad 470 B2
Resultado de operacion pérdida am ]
Gastos financieros Lrs (2112
Ingresas financieros gravados LIE] 0
Oros ingresos gravados 475 [
Qtros ingresos no gravados 476 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. an 0
Costo enajen. de val y bienes a. [ a7 ]
Gastos diversos 480 1t
RE| del gjercicio positvo 43 [
Resultado antes de part. Utilidad a4 LEREN
Resultado antes de part. Pérdida 485 ]
Distribucion legal de la renta 486 11
Resultado amtes del imp. - Utlidad 487 [EREE
Resultado antes del imp. - Pérdida 489 ]
Impuesto a la renta 490 (4681
Resultado de ejercicio - Utilidad 492 10
Resultado de ejercicio - Pérdida 93 ]

BLALETE SR AL
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EMPRESA N.° 08 — GOLD D.S. PERU S.A.C.

@ SUNAT

REFORTE DEFINITVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TFRCERA CATEGORIA - ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Mamero de RUC:

Periodo Tributaria :

Mamero de Formulario

20602117431 Razén Social: GRUPO DS, DERUS.AC,
0110 Fecha Presertacion:  25/02/2025

Estados Financieros

Efectivg y equivalmtes de seci Sohregiros bancarias

Irversiores Frarceras 0] Tikw yapod. sel pens » sahd pr paga 243
Claxs. pov cobrar camerdihe: « ber. 0] Remuneradones y parlidp. pr pegr 0
Ctas. pocobrar comerdakes - rebe. Cas. por mgar comerciles - lerces 0
Eﬂ;ﬁ'“’b""" persoral, auclsins) s, 0 pEg Comicales < reac i
L. [N COONRr Werses « oo (a8 porpagar cinitzoc pa) et i
Lo PO COOar dlerses - relacinacs LS. N R ONETSas - IS o
SEr. Y (OIS CONT NS PO anempans s, (N RN NSRS - Tearons o
Exlinauw s Jaz g celam sa dabo Dy e lnanzies i
MaLamkalas Fruwcane:: i
Pl ke Fagu bk e i
Aulgrinbatu, dedualus yespmadiis TOTAL PASIVO

Producis en process

Nt prmas

MAIIas ALK, SUMNISres y epusins

Emuses y o balaes Capital

Irvverkarias por reshir Aeciores o mvsicn 0
Dessalorzacon de inventarias Capital adidona positho 0
Artios ra ches. mankerckes por b W Capitd adidord negmhos )
Oiiros adivos oorrenies Resulados no ealomcn: 0
Irvversiores mobilinas Exceceries de maladm L5 i
Propiededes de imersicn (1] Resuvas o
Artios por derechn de uso @& Resulados acumuledas post vos [
Propiedmes, plania y equipo 206116| Resukndos acumuledas negatios [l
Depreciacion de 1,2 y FRE soumulacns (16R05T | Lhiidad chel oo LTKE
Inmgibles Pérditts dee gjercidin [
?;2::; ———— TOTAL PATRIMOMNO 431144
Desialorzacia de actnn mmavizadn

ALt dierck

s by o e TOTAL PATRIMORO ¥ PASIND L300
TOTAL ACTIVD NETO

aEmmees SRR ———
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Q SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

—=

Estado de Resultados Del 01/01 al 31112 del2024
Ventas netas o Ing. por servicios 461 S0
Desc. rebajas y bonif, concedidas d62 i
‘Ventas netas 463 LY
Costo de ventas A6 (E842H)
Resultado bruto de utilidad 166 L30T
Resultado bnsto de pérdida 487 i
Gasto de ventas A58 [252305)
Gasto de administracian 159 [ZE2307)
Resultado de operacidn wilidad 470 M2
Resultado de operacion pérdida Lhal ]
Gastos financieros 172 (13803)
Ingresos financieros gravados 173 [
Otros ingresos gravadios 475 0
Otros ingresos no gravados 176 [
Enaj. de val. y bienes del act. F. 471 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. 478 1
Gastos diversos 480 5]
REI del ejercicio positivo 481 [
Resultado antes de part. Utilidad 484 e
Resultado antes de part. Pérdida 485 1]
Distribucion legal de la renta 486 1
Resultado antes del imp. - Utilidad 487 £t
Resultado antes del imp. - Pérdida 4189 1]
Impuesto a la ranta 480 (GOAE)
Resultado de ejercicio - Utilidad 492 PEEr
Resultado de ejercicio - Pérdida 483 ]
GRUPO D.5. PERU S.AC.
AT

an P Diaz Silva
BHEEREHTE GENERAL
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EMPRESA N.°

QSUNAT

09 - HATUM MOTORS JANAMPA E.I.LR.L.

REFORTE DEFINITVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCFRA CATEGORIA . ITF

ESTALCOS FINANCIEROS

Mumere de RUC: 20600735745 Razén Social:  FATUN MOTOR'S JANAMPA Z.|R.L

Periodo Tributario : 2413 Nimero de Orden: 1004609 /08

Mimero de Formulario 0310

Fecha Presertacion:  1B/02/2025

Estados Financieros

Efectiva § equivalmtes de el Sohregiros barcanas

Irvversiores fsarceras 0 Trb. yapot. sel pens v sahd po pags 17
Claas. poncobrar camerdabe: « ber. 0 Remuneradones y perlidp. pr payr i
Claas. pov cobiar comerdakes « ek, Cas. pr g comerciales <lemcoe i
Eﬂ;ﬁ‘f“’“"“' parsoral, accfsodos) LCas. o pogar comerciies <relar o
L. POl COOar HVers:s oS (s o agar it o] et o
L. PO COGAr OWErsas - 1 Nk s, O g NS s o
SErL. ¥ KIS (0N NA0 PO ACpaD s, O g Vs reronans o
Estinaum de das. v vele aca dabes Dy e ooz 0
hieaamdeaian 1| Piossoes 0
P kg Payu dieide 0
Bulgausdiatury, deiod s y g TOTAL PASIVEO

P LS B oo

Bz mis

Merians AL, SUMNISIres § sepuesios

Emamses y ebalapes Capital

Irvvertariny por rechin Aciores de mwesicn 0
Desialarzacin de inwentarias Capital adidera poslho 0
Actios ro ches. mankeridos por 1y v Capital adidnna negatios ]
(Oiras advos cormentes Resulndos no realmde: i
Irvversiores mobiiras Excederies oe mahiaom i
Propiedmes de imersion (1) Resprvas i
Actios por derechn de usa Resulsdos acumuledas pest vos ThE23
Progiedades, planta y eguipo B2 Resubndes scumuledas negaios [l
Deprecixion de 1.2 y FPE soumuiades (33587 Lhikdad deleproo 25244
Intangibles Of Pordids de geron [l
x:::::h R TOTAL PATRIMOMNIO 1518
Desmlarzacin de actvo mmavizade

Artim dieride

P TOTAL PATRIMONRIO ¥ PASIND 24424
TOTAL ACTIVD NETO

Pagina 3




Q SUNAT

Estado de Resultados

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024
Wentas netas o Ing. par servicios 461 26HE45
Desc. rebajas y bonif, concedidas 462 ]
entas netas 463 IR
Costo de ventas d64 (11770
Resultado bruto de utilidad 156 161104
Resultado bruto de pérdida 467 ]
Gasto de ventas 158 (0234)
Gasto de administracion 468 i&ﬂa:||
Resultado de operacidn wiilidad 470 2911!5]
Resultado de operacidn pérdida im ]
Gastos financieros 172 {1064
Ingresos financieros gravados 473 o
Otros ingresos gravados 475 [k
Ctros ingresos no gravados 476 o
Enaj. de val. y bienes del act. F. 4am o
Costo enajen. de val y bienes a. f 478 1
Gastos diversos 480 1]
REI del ejercicio positivo 48 [k
Resultado antes de part. Utilidad 484 EINEE |
Resultado antes de part. Pérdida 485 il
Distribucion legal de la renta 486 1]
Resultado antes del imp. - Utilidad 487 REEE
Resultado antes del imp. - Pérdida 189 ]
Impuesto a la renta 450 (2808)
Resultado de ejercicio - Utilidad 192 25244
Resultado de ejercicio - Pérdida 493 ]

T

WTOR S MR ELRL
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EMPRESA N.° 10 - MADASER MOTORS JANAMPA E.LLR.L.

QEUN&T REFORTE DEFINITNVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTACOS FINANCIEROS

Nomero de BUC: IRO5RT568G Razhn Social MADASER MOTOR'S JANAM2AE.LR.
. Social:

Periodo Tributario : 202413 Numero de Orden: 1004612943

Nimero de Formulario 0710 Fecha Presertacion:  20/02/2025

Estades Financieros

Efezliva y equialintesde sedive Sabregiros banarns

Inversines fmanceras Trifr. yapon. seL pens. v sabd po pagy

Clas. por cobrar comurciakes - e N Femuneracianes y particp. por pagy [t
Clas. por cobrar comuerciakes - reac. Cas. o mgarcoreciles - leceas [
Cuertas pr cobrar al persaral, aocswios) T, 0 P (IS - (et a
y drecirne

s, PO Cobear dversas - (e G jor pagaracciaristso, partc)y dred o
125, I CObAr dVErsas - FeRonancs LS. 10 g dhersas. enenas o
Sid. ¥ aros JONMAces por ancipa LS 100 [IgAr dhersas . rebrirsias o
Estinnrds v than de onaea ualuea Cldga ks fiaiioaz o
Mo adeian P uvizsanns: ]
Paududns e idimahes Fayu Jila iy o
Sulprudaiie, dedmalus ydopadiie TOTAL PASIVD

X —— i
=Fegorky Jam
T ey

] =

FITCUCCs o procsse

T ias rimas

Makrias aux, sumnsins ¥ iepuesios

Emasesy embalans Copital

Inuentaros par reckic Acdores de imersion 0
Desvaloizadin de invertarios Capitd adicionz| positiva 1]
Sctuns no cles. manlendos por b a B Capitdl adiion:| negalives. 1V}
D acivas comentes Fesullao: no walimdos [
Inversivnes mobianas Econdentes de evaliacio 0|
Preaedsdes de insersian {1 R o
Actyus por derecha dewso 3 Resullada: acumulzdos postvwe 118
Prooedades, plana y equipe BN Resulacoy scumulados negaies 1]
Deprecizdonde 12 y PPE acumulados [16a73( Udidad del ejerzicia W13
Intmgitries Pérdica de gecicio 1]
Actuns binodras

T ———— TOTAL PATRIMONIO L]
Desvaloizadio de actw mnovilzada

Actvn dimido

P ——— TOTAL PATRIMOMNIO ¥ PASING Abdas
TCTAL ACTIVD NETO

Paging 3




& SUNAT
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TERCERA CATEGORIA -ITF

Estado de Resultados

Estede de Resultados Del 01/01 al 31/12 del2024

VENES N2as 0 1. K sericios 451 6754
Desc. rebajas ybonf. concedicas 462 i
Vents netas 463 BT
Cumly de velas A oy
Resultado bruto de utilidad d6E HEER
Resultado buto de pérdida 45] i
Gasta de votar 468 (15366
Gasio de adninistrazion 465 (15365
Resultado de operacion utildad 470 414
Rasultado de oparacion pdidida am 1
asios hnaroems LIFS 1
hgresos financieros gravacos 473 [i
s ingresss ravaros are g
Oiros ingresxs mo giavados 478 [i
Enaj. deval. y bienes del act. F. 47 [i
Coato enajen. de val y bienss . f 470 [1&

Gasios dvesos 480 1
RF1 dnl sgarriric pnsitivn daf i
Kesuitado antes de part Ubhdad a8 414
Resultado antes de part. Perdida 48 i
Diatibucidn legal de la ments A0L 0

Resultado antes delimg. - Utlidad 48] 4014
Resultado antes delimr. - Pérdida 488 i
Tunpuessio o 11 ks 490 (4

Resultado de ejercicio - Utidad Liird EE
Resultado de ejercicio - Pédida L) 0§

e P s = | .
Esqn L ‘J&Hw_&'.‘:’“ “

e
......... B ettt T T T 1 T A R
B iy 'fr'tnrrln_f-.n-m A Pt
o Y oy P T Hakaas DE e e e e e
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EMPRESA N.° 11 - TINGO HELADO E.l.R.L.

QSUNAT REFORTE DEFINITNVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024
TFRCERA CATEGORIA - ITF

ESTALCOS FINANCIEROS

Namero de RUC: 20612614459 Razdn Social:  TINGO HELADO E.LR.L

Periodo Tributarie : 202413 Nlmero de Orden: 1004601401

Mamero de Formulario 030 Fecha Presertacion: 1210212025

Estados Financieros

Efectiva y equivalmies de eedva Sabregros bancanas

Inersores feanceras Tib. yapot. sl pens v sahd po pagy

Clas. poncobrar comerdihes - ber. Remuneradones y partidp. pr paga

Cas. pr mgarcomerciales - e

Clas. poncobrar comerdabes - ek,

E‘Lu’laspcl'u:tm'al pﬂsw.aw{:nciuﬂ Cas. por pogarcomercales - elac

y direcicie

Cas I accianisbsoc, pani:) y drect
CLAS. POl CODNR OWersis - Ieoees e rE

CLAL. POl CODNar dlerses - relacionaces T, N RN NS e

SEry. Y (OIS CONTAIR00S o anopaD s, [ R (WIS - relarionae

Exstinanm u az de ool o ca dabea Ol ks nanuiies

KaLamkalas Fiusees

Fayu dkziide
TOTAL PASIVO

Froduis ke

Sulpr vl duslied us y despad i

Fodumis Bnproosn

hzias s

Mitnria AL, SUmnEsires y epuesios
Emumses y orbalaps
Irvertarias por redhir

Capital
Aciores de inversicn
Capital adiivna pasiio
Capital adiivnad negaties
Resulados no realmdo:

Excederies de =ahadm

Desyvalorzacion de inventarias

ACIDs ra ches. manberoos por 1 va

Oiiras adivos oorrenies

Imversiores mobiinas

Progiedaies de irerson (1) Reservas

Artios por derechn de uso @& Resulztos acumuledas post vos
Progiedades, plania y equipe 88| Resulados acumuledos negaios
Depreciaion de 1.2 y FPE soumulados Lilidad del gjrzcin
Intangikes Pircirs de: gjercicin
Artios £ 0%

o - TOTAL PATRIMONO Sa000]
Depres 20 biologio y emoniz acamulada
Desalarzacita de actie rmavizado
Activo dierde

. TOTAL PATRIMORIC ¥ PASING Lanog]

Otras adives no cimienes
TOTAL ACTIVD NETO

Paging 3




Q SUNAT

Estado de Resultados

REPORTE DEFINITIVO

TERCERA CATEGORIA - ITF

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2024

Estado de Resultados Del 01/01 al 31112 del2024

Ventas netas o Ing. por servicios 461 o
Desc. rebajas y bonif. concedidas 1562 5]
\fentas netas 463 0
Costo de ventas a64 It
Resultado bruto de utilidad 466 [i
Resultado bneto de pérdida 457 3]
Gasio de ventas a68 It
Gasto de admindstracidn 468 i
Resultado de operacidn wilidad 470 [
Resultado de operacidn pérdida amn 15
Gastos financieros a7 It
Ingresos financieros gravados 4713 o
Ctros ingresos gravados 475 0
Oiros ingresos no gravados 476 [
Enaj. de val. y bienes del act. F. an o
Costo enajen. de val y bienes a. f. a7 10
Gasios diversos 480 [E]
REI del ejercicia positivo 48 [
Resultado antes de part. Utilidad a84 [i
Resultado antes de part. Pérdida 485 3]
Distribucion legal de la renta 486 Ity
Resuhtado antes ded imp. - Utilidad 487 [i
Resultado antes ded imp. - Pérdida 489 3]
Impuesto a la renta 480 3]
Resuhtado de ejercicio - Utilidad 492 [i
Resultado de ejercicio - Pérdida 193 3]
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