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RESUMEN

El titulo de la investigacion fue: Gestion de tesoreria y ejecucion del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022,
cuyo objetivo fue analizar la relacion entre gestion de Tesoreria y ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022. Su elaboracion se enmarco en la siguiente linea metodoldgica: fue una
investigacion aplicada, de enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo
correlacional, con el disefio no experimental; se utilizé el cuestionario y la
ficha de analisis documentaria como instrumentos de estudio. Se efectuo la
prueba de normalidad de variable, para determinar el tipo de estadistica a
ejecutarse; se utilizé el coeficiente de correlacion de rho de Spearman,
obteniéndose un valor de 0,339 (tabla 22), por lo que se concluy6 que la
gestion de tesoreria son funciones relacionadas a estimar ingresos, prever la
liquidez y gestionar el gasto en la medida de las disposiciones legales
vigentes.

Palabras Claves: caja, gestion, gasto, liquidez, proveedores
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ABSTRACT

The title of the research was: Treasury management and execution of
public expenditure in the provincial Municipality of Yarowilca, Huanuco 2022,
whose objective was to analyze the relationship between treasury
management and execution of public expenditure in the Provincial
Municipality of Yarowilca, Huanuco 2022. Its elaboration was framed in the
following methodological line: it was an applied research, with a quantitative
approach, descriptive correlational level, with a non-experimental design; the
questionnaire and the documentary analysis form were used as study
instruments. The Spearman's rho correlation coefficient was used, obtaining
a value of 0.339 (Table 22), which led to the conclusion that treasury
management is a function related to estimating income, forecasting liquidity

and managing expenditure in accordance with the legal provisions in force.

Keywords: cash, management, expense, liquidity, suppliers, cash flow
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INTRODUCCION

En la Municipalidad Provincial de Yarowilca no se efectla la gestion de
tesoreria de la mejor manera posible para garantizar la disponibilidad y flujo
de caja; pero sin embargo no esta ocurriendo ello, toda vez que se identificd
que no se gestion la disponibilidad y liquidez de recursos financieros para
efectuar pagos de proveedores, la calendarizacién financiera no se realiza
para todos los gastos devengados y existes documentos devengados y
girados con irregularidades las cuales no cumplen las condiciones para
efectuarse el gasto. Ante ello se formuld el problema siguiente: ¢Como se
relaciona la gestion de tesoreria y la ejecucién del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 20227, la investigacion se
justificd por ser tedrica, practica y metodoldgica, el objetivo fue analizar la
relacion entre gestion de Tesoreria y ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022, se ha podido
identificar la importancia de la gestion de tesoreria para prever ingresos,
planificar liquidez y gestionar los gastos que permitan responder a las
obligaciones del gasto en la Entidad publica de tal manera se logre optimizar
la ejecucién de los recursos cumpliendo las disposiciones legales vigentes.
El Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018 indica que la gestion de
tesoreria consiste en el conjunto de funciones, técnicas, principios, procesos,
normas e instrumentos, a través el cual se gestiona el flujo financiero en
base a la estructura del financiamiento presupuestaria. en la investigaciéon se
tuvo ninguna limitacion. Se concluye que la gestion de tesoreria son
funciones relacionadas a estimar ingresos, prever la liquidez y gestionar el
gasto en la medida de las disposiciones legales vigentes. La estructura de la
investigacion estd compuesta por: capitulo | el problema, descripcion,
formulacion del problema y objetivos; la justificacion y viabilidad. Capitulo 11
antecedentes, bases tedricas, definiciones, y formulacion de hipoétesis.
Capitulo 1ll, la metodologia. Capitulo IV interpretacién de tablas y figuras.
Capitulo V, la discusion de resultados. Y por ultimo conclusiones y

recomendaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El gasto publico es una de las funciones mas importantes en la politica
publica en los paises del mundo, ya que esta permite dotar a la poblacién de
bienes y servicios para mejorar sus condiciones de vida. Actualmente en los
paises latinoamericanos es un reto de administrarlo eficientemente para
alcanzar sus objetivos. Pero no obstante un informe reciente Comision
Economica para América Latina y el Caribe indica que los paises de América
Latina y del Caribe la ejecucion del gasto publico en el 2022 cay6 en un
21.6% a consecuencia de contracciones del gasto corriente, y a
consecuencia del descuido en la gestion financiera y de tesoreria
gubernamental, e incumplimiento de las metas presupuestales establecidas.
Con respecto a la ejecucion del gasto de capital ha tenido variacién, aunque
en el afo 2022 la inversion publica ha sido dificil para lograr cumplir con el
gasto proyectado, ya que desde el 2021 se viene teniendo bajas en una
tendencia del 8.3% del PBI en promedio en la capacidad de ejecucion del
gasto publico. No obstante, en el primer trimestre del afio 2023 se tuvo
algunos aumentos en el gasto de capital frente al afio 2022, pero no son muy
significativos, ya que la mayoria de los paises de esta regién aun se
encuentran en un promedio de 35% de avance en la ejecuciéon del gasto
publico, a consecuencia de la deficiente capacidad de gestion financiera y
tesoreria, descuido en la programacion de liquidez y bajo aceleracion en el
desembolso o pago de las obligaciones del gasto publico (CEPAL, 2023).

Por su parte Podestd (2020) indica que ademas de lo indicado
anteriormente, que la deficiente ejecucién del gasto publico obedece a la
negligencia de asignacién de recursos, distribucion del ingreso y estabilidad
econdémica que permita programar la disposicion y liquidez oportuna de los
fondos publicos. A esto es lo que se refiere el Banco Interamericano de
Desarrollo que todos los paises de América Latina y el Caribe deben
aprender a gastar los fondos publicos de manera mas inteligente y eficiente,
para contribuir de manera 6ptima en el desarrollo y crecimiento del pais

debiendo evitar despilfarros y gastos innecesario. Y no solo es gastar por
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gastar, sino cumplir un sistema de gestion y funciones de tesoreria para
administrarla segun las normas gubernamentales, ya que la eficiencia del
gasto publico se clasifica en eficiencia técnica (saber gestionarla el ingreso,
liquidez y su pago), eficiencia significativa (se basa en evidencias, que
priorizan algunas alternativas de gasto en las partidas.

CEPAL (2023) uno de los problemas de ineficiencia del gasto publico
en los paises de América Latina y el Caribe es deficiente gestion de liquidez
en los pagos de los compromisos del gasto, falta de capacidad de gestion de
tesoreria y las instituciones presupuestarias débiles, que efectian gastos sin
la debida evidencia documentaria y deficiente articulacion de las fuentes del
devengado publico.

CEPAL (2023) indica que en las entidades gubernamentales se
necesitan mejorar e implementar gestion de tesoreria con mayor capacidad y
administracion que permitan cumplir el marco legal, marcos institucionales,
con responsabilidad para la gestion de los ingresos, gestion de la liquidez y
la gestion de los recursos publicos, aplicar seriamente las normas
regulatorias para registrar y efectuar a la ejecucion del gasto publico.

Mavila et al. (2021) lo que busca el gobierno del tesoro publico es que
cumpla una funcion mas eficiente y acorde a las exigencias que demanda
una ejecucion, por ello deben estar bien alineados e impecables en su
procedimiento. Ya que su fin el cumplimiento de objetivos planteado por las
entidades.

La gestion de tesoreria es una funciébn gubernamental que debe
centrarse en los principios de eficiencia y transparencia publica; asi como en
la gestion eficiente de los ingresos, liquides y en la gestion de los pagos, ya
que de ella depende la efectivad del gasto publico. Al no contar con una
gestion de tesoreria que permita canalizar de manera eficiente la ejecucién
del gasto publico nos traera muchas consecuencias, como en el caso de los
paises de Ameérica Latina y el Caribe, que aun necesitan mejorar las
capacidades de gestionar la tesoreria gubernamental, tener presupuesto
disponible no significa tener liquidez; y los conflictos internos por no tener
liquidez en la tesoreria es tan frecuente ante el incumplimiento de las
obligaciones de pago que ha traido a los paises de esta region incrementar

deudas y acumular pasivos para el afio siguiente (Mavila et al., 2021).

15



En Colombia en el afio 2020 durante la pandemia, la fiscalia general
hallo masivas deficiencias en la gestion de tesoreria y deficiente gasto
publico, la cual estaba supeditada al mal comportamiento de la gestion de la
tesoreria que violaron principios de eficiencia, efectividad y economia, la
cuales muchos de las bienes y servicios contratados y pagados estan siendo
investigados.

En el Perq, uno de los problemas por la que existe la baja calidad de
ejecucion del gasto, esta relacionada con la deficiente gestion de tesoreria y
liquidez del Estado, ya que esto no permite que se acelere el desembolso de
los recursos, que deben ser atendidas por la gestion de tesoreria para
efectuar oportunamente las obligaciones del gasto. Por su parte, la
Contraloria General de la Republica a través de su informe de cumplimiento
Nacional indica que el Pera en el afio 2022 perdi6 mas de 24 mil 419
millones de soles a causa de inconducta funcional y corrupcion, este monto
representa el 13.4% del presupuesto ejecutado, las irregularidades,
deficiencia administrativa y gestién en el uso de los recursos publicos y
practicas inadecuadas que no se llegan al marco normativo y regulatorio
internas fueron las causas para ocasionar este perjuicio econémico en el
gasto publico (CGRP, 2023).

Si bien es cierto que en el Perd contamos con normativas que
establecen lineamientos de la gestion de tesoreria, pero aun no se ha
logrado amoldar una cultura de cumplimiento de esas normativas que
permitan administrar de manera correcta y ejecutar el gasto publico
eficientemente con transparencia, economia y responsabilidad.

La Municipalidad Provincial de Yarowilca es una de las provincias de la
Region de Huanuco que goza de autonomia administrativa y presupuestal,
que ademas de tener ingresos transferidos por el gobierno central,
administra ingresos propios que se origina de su recaudo municipal, que no
son adecuadamente distribuidos segun la necesidad institucional para la
ejecucion del gasto. Segun consulta amigable del MEF (2023) la gestién de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Yarowilca ejecuto un gasto a nivel
girado de S/. 40,657,573.00 de los S/. 52,647,564.00 que fue el gasto
programado, la falta de gestion de liquidez de la tesoreria y la agilidad de

efectuar los pagos pertinentes ha ocasionado una diferencia de pendientes
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por pagar a mas de S/. 11,989,991.00; ocasionado deudas ante las
obligaciones con sus proveedores de bienes y servicios, deudas que van
acumulandose con las deudas de los afios anteriores, siendo una
preocupacion para la Entidad ya que se dedica mas en pagar esas deudas
gue atender necesidades recientes para efectuar el gasto publico, que hasta
la fecha no se llegan a desembolsar en su totalidad esos recursos
financieros. Se observa que en esta comuna local se necesita mejorar la
ejecucion del gasto publico local, porque existen documentos de bienes y
servicios que han sido devengado a son de requerimiento y proformas y
carecen de legalidad incumpliendo la normatividad. Estos documentos
carecen de legalidad y de sustento documentario para efectuar el gasto
devengado y girado. Ademas, existen muchas irregularidades en las
trasferencias y ejecucion de depdsitos por los bienes y servicios contratadas
por la Municipalidad las cuales esta siendo objeto de investigacion.

Ante este contexto, se tuvo la necesidad de realizar la investigacion
titulada: Gestion de tesoreria y ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022, con la finalidad de
describir la situacion problematica y proporcionar nuevos enfoques para
superarla.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢,Como se relaciona la gestion de tesoreria y la ejecucién del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
20227
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢,Como se relaciona la gestion de ingresos y la ejecucion del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco

20227

¢, Como se relaciona la gestion de liquidez y la ejecucién del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022?
¢, Como se relaciona la gestion de pagos y la ejecucion del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022?

1.3. OBJETIVO GENERAL

Analizar la relacion entre gestion de Tesoreria y ejecucion del gasto
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publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022.
1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar la relacion entre gestion de ingresos y ejecucion del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022.

Determinar la relacion entre gestion de liquidez y ejecucion del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022.

Determinar la relaciébn entre gestion de pagos y ejecucion del gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco 2022.

1.5

1.6.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion efectud el estudio sobre la gestion de tesoreria
para demostrar su importancia en la ejecucion del gasto pubico, y para
ello efectud la previa revision de teorias que nos permitieron definir y
conceptualizar cada uno de los elementos de la gestion de tesoreria;
asi también se utilizé estudios de terceros que nos permitieron discutir
y comprar situaciones y realidades sobre la gestion de tesoreria y su
importancia en la ejecucion del gasto publico.
1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Indagd y describié la importancia de la gestion de tesoreria que
permitié obtener resultados inherentes a la ejecucién del gasto publico,
las cuales son utiles para aplicar nuevas practicas de gestién en la
administracion y uso eficiente de recursos publicos en la Municipalidad
Provincial de Yarowilca, que formarian parte de un instrumento para
tomar decisiones.
1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Los resultados de la investigacién son fiables para ser utilizados
en otras investigaciones; por el mismo hecho que, para elaborarla se
aplicé una linea metodoldgica cientifica que permitié canalizar los
niveles y alcances de estudios. Asi como el instrumento, cuya finalidad
fue la obtencion de la informacién, y que antes de emplearla fue
evaluada para conseguir su viabilidad y confiabilidad.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Una de las limitaciones que se tuvo, fue al acceso a la informacién, ya

qgue las entidades publicas cuando se trata de asuntos académicos no
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permiten ingresar o recopilar informacion, a menos que exista por medio una
autorizacion. En tal sentido, para superar esta limitacion, se presentd un
documento solicitando la autorizacion para ejecutar el instrumento de
estudio.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Fue viable, porque se gestiond los recursos financieros permitentes
que permitieron cubrir los costos de materiales y servicios que se utilizaron

en el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONAL

Fernandez (2020) en la tesis titulada “La tesoreria local como
valor estratégico al servicio de la corporacion local”, cuyo objetivo fue
aportar valor estratégico de tesoreria en la corporacion local, aplico una
metodologia de andlisis cuantitativo, presentada en la Universidad de
Castilla La Mancha, cuya concusion indica que la tesoreria en la
corporacion local es un valor estratégico, aunque esta llega a ser una
funcién complicada que requiere de un proceso de gestionarla en la
medida de las estrategias mas exigentes, y que necesita mayor a
técnico que los 6rganos de control ya que es la Ultima instancia en
donde se tiene la necesidad de revisar evidencias para ejecutar un
recurso econdmico. La funcion de tesoreria ha venido cambiando ya
que su responsabilidad esta subyugado en las atribuciones de
contabilidad, administracion, pagaduria, deposito, orden de pago y
fiscalizacion. Y no solo esto que acabamos de indicar sino de realizar la
planificacion financiera a través de la distribucién en el momento,
gestionar los ingresos, la liquidez, para la disponibilidad dineraria y la
gestiébn de pagos. En la Corporacion local, se ha evidenciado que la
gestion de tesoreria estd siendo deficiente ya que no existe un
reglamento de ingresos y pagos que permitan alinear la gestion de
pago y ordenar su secuencia y proceso. Los documentos fuentes de
gastos mucho de ellos estdn con muchas irregularidades y no tiene
sentido el cémo llegaron al area de Tesoreria para el desembolso
econoémico.

Esteban (2020) en su tesis titulada “Asignacién presupuestal de
ingresos y gastos y calidad de la educacion en las instituciones
educativas oficiales en Santiago de Cali, en los afios 2016 al 2018”,
para obtener el nivel de Maestria en Administracién Financiera en la
Universidad EAFIT Medellin, ya que como objetivo principal se tuvo

gue la asignacion presupuestal es muy importante para un nivel alto de
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calidad en la educacion en Santiago de Cali, de acuerdo a la
investigacion se utiliz6 como método de estudio el explicativo,
cuantitativo inferencial, arrojando como resultado que en los afios 216,
2017 y 2018 hubo un aumento del 12.59% de lo que con anterioridad
solo se habia conseguido un 11.41% y 11.26% de la ejecucion de
gasto, con ello se identific6 que el problema radica en la
descoordinacion entre estrategias de gestion y el presupuesto
programado, evidenciando que el gasto publico para el sector de
educaciéon no fue ejecutado segun lo que se habia programado.
Teniendo en cuenta que la estimacidn de gasto publico no estan
articuladas con el presupuesto asignado, por lo que las adquisiciones
de bienes y servicios para ese sector se encuentra limitados no porque
no existe presupuesto sino por la mala coordinacion de distribucion del
presupuesto asignado.

Estrada (2019) en la tesis titulada “Andlisis de las finanzas
publicas en Iberoamérica: transparencia, confianza y gobernanza”,
cuyo objetivo fue identificar y analizar el area de gestion municipal del
manejo de sus ingresos y gasto, aplicé una metodologia de andlisis
documental, presentada en la Universidad de Murcia, cuya conclusion
indica que las finanzas publicas y manejo de tesoreria en Iberoamérica
presentan mayor transparencia de ejecucion presupuestaria, porque los
gobernantes locales a quienes se les estdn asignando mayores
transferencias, tienen el compromiso no solo de cumplir con los
objetivos de estado sino de ser transparentes ya que siempre cuelgan
informacion sobre el uso que les estdn dando a esos recursos asignado
demostrando eficiencia en su gestion y cumpliendo la meta
programado. La gestion de los ingresos y de su liquidez a permitido un
papel participativo y responsable en la administracion de los recursos
publicos. La transparencia municipal es lograda al realizar gastos
presupuestales debidamente sustentadas con documentos técnicos
gue permiten ser las evidencias de gasto publico. Se ha observado que
los gobiernos locales se estan alineandose de manera Optima en las
politicas de gasto total y gasto por inversion cumpliendo correctamente

los procedimientos de la gestidén de tesoreria y control.
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2.1.2. NACIONAL

Quispe y Céaceres (2021) en la tesis titulada “Sistema de tesoreria
y su incidencia en la gestion financiera de la Municipalidad Ccatcca -
2020”, cuyo objetivo fue determinar incidencia de la tesoreria, aplico
una metodologia de tipo explicativa, corte transversal no experimental,
presentada en la Universidad Peruana Union, cuya concusion indica
que el 90.8% de la gestion de ingresos de tesoreria permite mejorar la
gestion financiera de la Municipalidad Ccatcca, indicando que el
cumplimiento efectivo de las directivas de la gestion de tesoreria
permitira mejor gestion financiera en el gasto publico. La gestion de
liquidez de tesoreria ha logrado alcanzar 84.1% de incidencia que
indica que, la eficiente distribucién y programacion de los recursos
permitira prever la disponibilidad de fondos para asumir cualquier
obligacion de gasto publico. De la misma manera la gestion de pago
alcanz6 un 92.5% la cual establece que al programar pagos por
transferencias, cheques y pagos en efectivo de manera oportuna de los
pagos a proveedores permitird que se logre los objetivos establecidos.
El manejo adecuado en las gestiones de ingreso, liquidez en un
indicador muy importante para la gestion financiera.

Zambrano (2021) en la tesis titulada “Gestion de tesoreria en el
manejo de fondos publicos en la Universidad Nacional Amazoénica de
Madre de Dios, 2021”, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre
gestibn de tesoreria y manejo de fondos publicos, aplico una
metodologia de tipo descriptiva correlacional y transversal, presentada
en la Universidad Cesar Vallejo, cuya concusion indica que la gestion
de tesoreria a alcanzado una relacion de 50.4% con el manejo de
fondos publicos la cual indica que en la entidad en estudio tiene una
apreciacion correcta que el area de tesoreria maneja adecuadamente
los procedimiento y politicas establecidos para el proceso
administrativo, de manera que si se incumplen estaria por atravesar
procesos disciplinarias o legales debido a la falta u omisiéon generado
por irregularidades documentaria e inadecuado manejo de los fondos
publicos. Pero en la entidad en estudio se evidencio niveles de

conocimiento y buenas practicas de manejo de los fondos publicos ya
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que la ejecucion de sus gastos esta desarrollado y sustentados en el
marco de las normas y segun procesos que rigen la tesoreria. La
gestibon de ingresos de tesoreria de la entidad determina
adecuadamente los ingresos que estos administran, las cuales son
depositados oportunamente. La gestion de liquidez esta siendo
bastante eficiente ya que el area de tesoreria programa la
disponibilidad de fondos, y el calendario de pago mensual segun los
devengados registrados. Por otro lado, la gestién de pagos se relaciona
significativamente con el manejo de fondos publicos y ejecucion de
gastos en un 51.6%, ya que las buenas practicas en las funciones de
pagos y administracion de las trasferencias, cheques y efectivo
permiten mejorar la ejecucion del gasto publico.

Quispe (2018) en la tesis titulada “Gestion de tesoreria en el
sector publico”, cuyo objetivo fue describir el proceso de gestién de
tesoreria, aplico una metodologia de tipo descriptivo y de revision
bibliogréfica, presentada en la Universidad Privada del Norte, cuya
concusion indica que la gestion de tesoreria en el sector publico es
donde se realiza las funciones de pagos, transferencias, depdsitos,
cobranza de caja, programacién de pagos, y administracion de
ingresos. Que mucho en sus casos existen dificultades administrativas,
deficiencia en la gestion, flujos equivocados, equipo humano ineficaz y
deficiente ejecucion del gasto, que han resaltado el problema de la
mala organizacion en su totalidad. El area de tesoreria debe de
gestionar bien todos los procedimientos para cualquier ejecucion, ya
que tiene el compromiso de desarrollar métodos apropiados y que
todos sus colaboradores manejen bien toda la informacién para que lo
requerido siga su proceso de manera éptima.

2.1.3. LOCAL

Aguirre (2020) en la tesis titulada “Ejecucion presupuestal y
calidad de gasto de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles,
afio 2019”7 cuyo objetivo fue relacionar la ejecucion presupuestal y el
gasto publico, aplico una metodologia aplicada, descriptiva
correlacional, presentada en la UNAS, cuya concusion indica que

ejecucion del gasto publico eficiente y de calidad es un efecto de una
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correcta gestion de tesoreria en la Municipalidad en estudio, ya que el
40% indicaron que en la Entidad no siempre se cumple con lo
programado, y no siempre se programan los pagos a proveedores
oportunamente, por lo que, la calidad del gasto solo alcanza un 63.3%
y que aun se necesita mejorar los procedimiento de ejecucion del gasto
publico, implementado gestion de liquidez que permite dar la
disponibilidad de fondos, calendario de pago devengados; y aplicar
funciones relacionadas a la verificacién de los documentos de gasto,
como comprobantes de pago, 6rdenes de compra, orden de servicio,
conformidad, y otros documentos de actos preparatorios que cumplan
con las normativas establecidas para efectuar el gasto publico.

Adrian et al. (2020) en la tesis titulada “Control interno y su
impacto en la gestion de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huamalies”, cuyo objetivo fue determinar la influencia del
control interno de tesoreria en el gasto publico, aplic6 una metodologia
deductivo e inductivo, de nivel descriptivo, presentada en la UNHEVAL,
cuya conclusibn menciona que en el area de tesoreria de la
municipalidad provincial de Huamalies debe haber control interno, ya
que existe mdultiples irregularidades que el area de Tesoreria no
observa, sino que efectlia pagos con documentos que no cumplen con
las normativas pertinentes para ser afectados al pago. Para evitar
pérdidas en el flujo de caja se debe insertar politicas internas y ordenar
las actividades, para asi poder controlar las pérdidas por errores que se
evidencias y brindar mayor transparencia, autenticidad y seguridad a la
gestidbn municipal y por tanto de la propia area. Pero esto no es asi en
aguella Municipalidad, ya que el area de Tesoreria carece de un plan
de organizacién, gestion de liquidez que permita prever la
disponibilidad de fondos para realizar pagos, esta gestion inadecuada
puede generar fraudes econdmicos porque no tienen capacidad para
realizar un control éptimo y eficaz para cuidar su area de caja.

Nolasco y Puris ( (2019) en la tesis titulada “Aplicacion de las
normas generales de tesoreria y su influencia en el manejo de los
fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Pachitea- Panao

Huanuco afio — 2018, cuyo objetivo fue determinar la medida de
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2.2.

influencia de la tesoreria y el manejo de los recursos del Estado, aplico
una metodologia aplicada, analitico y correlacional, presentada en la
UNHEVAL, cuya concusion indica que las normas de la gestion de
tesoreria permiten canalizar el buen manejo de los fondos publicos en
la Municipalidad provincial de Pachitea, ya que sus funciones estan
relacionadas en realizar control de los ingresos corrientes para luego
ser depositado segun lo establece la normativa. Por otro lado, la
gestion de tesoreria de manera adecuada permitird un manejo eficiente
de cuentas y subcuentas bancarias para realizar los pagos a
proveedores de bienes y servicios. La ejecucion del gasto es una de las
funciones de tesoreria, que previo a la revision de la documentacion
fuente de gasto y al previo devengado se realiza el gasto girado en el
SIAF. Revisar la conformidad, los documentos de actos preparatorios y
condiciones para realizar el gasto girado es una de las funciones que
no se esta haciendo en el &rea de tesoreria.

BASES TEORICAS

2.2.1. GESTION DE TESORERIA

Por su parte el libro de Santoma y Alvarez (2002) indica que la
gestidon de tesoreria es una actividad independiente de la contabilidad,
en donde se utliza herramientas, procesos, practicas bancarias,
legislacién, productos financieros y funciones de administracion de
liquidez de ingresos y egresos.

Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018, del Sistema
Nacional de Tesoreria el conjunto de procesos, principios, técnicas
procedimientos, normas e instrumentos que a través el cual se ejecuta
la gestion del flujo financiero que integra la estructura del
financiamiento presupuestal del sector publico.

Y define a la gestion de tesoreria como el proceso de gestion de
recursos publicos que, a través de la gestion de ingresos, de liquidez y
de pagos en base al flujo de caja la cual en un eficiente manejo se
podrd lograr los objetivos centrales (Sistema Nacional de Tesoreria,
Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018).

La gestion de tesoreria esta regulada por los principios siguientes:
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- Eficiencia y prudencia; consiste en administrar de la manera mas
correcta los fondos publicos con la disposicion inmediata para
responder a la obligacién de gasto.

- Fungibilidad; esta comprendido por la administracién de fondos de la
cuenta Unica de tesoro — CUT, muy independiente de su fuente, para
brindar cobertura financiera de caja y asi poder garantizar y atender la
pagaduria.

- Oportunidad, radica en la discernimiento y consagracion de fondos
publicos segun el plazo establecido que permitan asegurar la
disponibilidad para su utilizacion.

- Unidad de caja; comprende la administracién centralizada de los
fondos publicos de distinto origen y finalidad sin descuidar la
titularidad y registro segun corresponda.

- Veracidad; es la autorizacion y procedimientos de operaciones que se
realiza segun la informacion registrada por la entidad, la cual se
sustenta con los documentos que contiene los actos y hechos
administrativos legalmente autorizados.

En el sector publico, la gestion de tesoreria esta constituido por las
normativas siguientes:

- Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018, del Sistema Nacional de
Tesoreria, que tiene como finalidad regular procesos, técnicas,
procedimientos y proporcionar instrumentos para la eficiente gestion
de tesoreria.

- Directiva 0005-2022-MEF de 2022, del Ministerio de Economia y
Finanzas, es la directiva para la ejecucion presupuestaria, cuya
finalidad es establecer pautas para ejecutar el gasto publico.

- Directiva 001-2007-MEF de 2007, del Ministerio de Economia y
Finanzas, es la directiva de tesoreria que establece lineamientos y
procedimientos para la ejecucion financiera, condiciones y plazos para
el cierre de cada afo.

- Directiva 002-2021-MEF de 2021, del Ministerio de Economia y
Finanzas, es la directiva para optimizar las operaciones de tesoreria,
gue tiene como objetivo establecer lineamientos y directrices para la

mejora de gestidén y operacion de tesoreria en el Estado.
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- Resolucion Directoral 005-2011-MEF, del Ministerio de Economia y
Finanzas, es la normativa donde se instituyen facultades en el
procedimiento de programaciones de pagos a las unidades ejecutoras
y municipalidades y para su anotacion en el SIAF - SP

GESTION DE INGRESOS

En el articulo 15 del Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018,
del SNT, muestra que la gestion de entradas de los recursos sea por
diferentes metas para llegar a una determinada distribucién segun los
lineamientos y disposiciones llegando a la acreditaciéon oportuna de los
fondos publicos CUT (p.4). No obstante, las entidades recaudadoras
del sector publico realizan la estimacion, determinacion y percepcion de
los flujos de ingresos financieros segun los plazos y condiciones.

Los ingresos que las entidades publicas perciben provienen de
tasas, ingresos no tributarios y multas que recaudan; estas se
denominan recursos directamente recaudados.

a. Determinacion de ingresos publicos

MEF (s.f.) indica que los ingresos son aquellos recursos que han
sido recaudados en la misma entidad que puede ser tributaria o0 no las
cuales tiene la finalidad de producir o prestar bienes y servicios en la
Entidades publicas. Estos ingresos se determinan durante la
recaudacion de todo un periodo fiscal, ya sea a nivel de gobierno
nacional y local.

Directiva 001-2007-MEF de 2007, del Ministerio de Economia y
Finanzas, indica que la determinacion consiste en realizar sobre una
base de norma legal autorizar la percepcién de recaudacién de fondos,
en la que se establece el monto, concepto, identificar al deudor,
condicion, fecha en la que se debe hacerla efectividad la cobranza,
interese y tratamiento presupuestal de la percepcion o recaudacion.

b. Percepcién de ingresos publicos

En el articulo 2 de la directiva de tesoreria establece que esta
consistida la etapa de los ingresos mediante la recaudacion se capta
los ingresos para la ejecucion financiera, o se hace efectivo el ingreso a
base de emision o en algunos casos notificacion. Eso ingresos deben

ser ingresados y registrados en el SIAF-SP, la cual debe ser
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sustentado con documentos: recibos de ingresos, papeleta de deposito,
notas de abono, tickets, boletas, facturas o estados bancarios
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).
c. Depdsitos de los fondos publicos

No obstante, los ingresos percibidos deben ser depositados
dentro de las 24 horas, el dicho deposito debe hacerse a las
respectivas cuentas bancarias asi lo establece el articulo 4 de la misma
directiva mencionada. Pero cuando se trate de dicha percepcion en
cheque se tendra que aplicar un plazo adicional para realizar el canje
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).

GESTION DE LIQUIDEZ

En las empresas privadas, la gestion de liquidez esta entendida
por la prevision referida al futuro inmediato la cual tiene el objeto de
asegurar saldos de tesoreria originados por pagos y cobros futuros. La
prevision de la liquidez es asegurarse a través de la elaboracion de un
presupuesto anual de gestibn de tesoreria que permita estructurar la
disponibilidad por cada actividad (Santoma y Alvarez, 2002).

En el sector publico, para garantizar el pago oportuno de los
gastos de acuerdo con ley y segun las directivas establecidas en la
entidad, es la gestion de liquidez lo cual garantiza una oportuna
disponibilidad de los fondos que posee el gobierno (Ministerio de
Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007)

La gestion de liquidez es una funcion de tesoreria que permite
financiar y clasificar las necesidades a través de la programacion de
disponibilidad de fondos en la caja y cuentas corrientes, calendario de
pagos mensuales y disposicion de caja chica (Ministerio de Economia y
Finanzas Directiva 001-2007-MEF de 2007).

a. Disponibilidad de fondos

Son recursos que estan direccionados presupuestal y segun la
necesidad para hacer uso en una obligacion de gasto publico, cuyos
fondos estan estructurado por clasificadores de gastos, metas, fuente
de financiamiento, rubros y descripcion del gasto (Ministerio de
Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).

28



b. Calendario de pago mensual

Resolucion Directoral 005-2011-MEF, del Ministerio de Economia
y Finanzas, indica que el calendario de pagos mensuales es la
distribucion del monto limite mensual que permite generar y responder
el gasto girado de obligaciones de gasto que deben estar debidamente
formalizados y registrados en la fase devengado con cargo a la fuente
de financiamiento. El registro de la dicha programacién es realizado en
el SIAF-SP la cual debe estimar el compromiso para realizar el
devengado por girar del mes que le corresponde segun la fuente de
financiamiento, genérica de gasto y grupo genérico de gasto. En el
articulo 4 y 6 de esta normativa indica que:

En el proceso de gastos para la adquisicion de bienes y servicios
los beneficiarios deben emitir su respectiva conformidad de recepcion
del bien o servicio prestado por las areas solicitadas, teniendo en
cuenta las fechas del contrato o las bases para su programacion de
pagos mensuales. Para ampliar las fechas de los pagos mensuales las
municipales y las unidades ejecutoras suelen solicitar una ampliacion
en el calendario que son otorgados hasta el 15 del mes que esta
vigencia y si es dia no laborable sera el siguiente dia habil siempre y
cuando se haya registrado el gasto correspondiente en el SIAF-SP
(Ministerio de Economia y Finanzas, Resolucién Directoral 005-2011-
MEF de 2011)

Es preciso indicar que la responsabilidad de la programacion de
calendario mensual de pagos constituye a la administracién y tesorero
0 a quienes hagan las veces en la Entidad publica (Ministerio de
Economia y Finanzas, Resolucion Directoral 005-2011-MEF de 2011).
c. Fondos fijos para caja chica

Se entiende por la administracion de un determinado fondo en
efectivo asignado por los recursos publicos o de alguna otra fuente de
financiamiento estimado y establecido en el presupuesto institucional,
para gastos menores de demanda inmediata cancelacion de un gasto
establecido, estas no pueden ser programadas (Ministerio de
Economia y Finanzas, Directiva 0002-2022-MEF de 2022).
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GESTION DE PAGOS

La gestion de pagos consiste las funciones de tesoreria
compuesto por naturaleza de gasto, retenciones o pagos, pago de
retenciones del trabajador, impuestos, pagos de utilidades, etc.
(Martinez, 2006).

En el sector publico, la gestion de pagos implica la funcién de
manejo del pago de las obligaciones de gasto con cargo a fondos
publicos, que son realizados a base del devengado correctamente
formalizado (Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto Legislativo 1441,
2018-SNT de 2018).

A través de la transferencia electronica las unidades ejecutoras
responsablemente realizan la ejecucion del pago de obligaciones
devengadas cuya obligatoriedad es para planillas de remuneraciones,
pensiones, obligaciones financieras, y a proveedores y acreedores del
Estado. Pagos realizados en efectivo, pagos con cheques a
proveedores recientes (Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto
Legislativo 1441, 2018-SNT de 2018).

a. Pagos con transferencias electronicas

En el articulo 22 y 26 de la directiva de tesoreria indica que el
pago por trasferencias electrénicas las unidades ejecutoras realizan el
pago de manera obligatoria segun el clasificador por concepto de
retribuciones y complementos para el pago de remuneraciones y
pensiones y otros beneficios asignados conforme al clasificador de los
gastos publicos. Ademas, es obligatorio para pagos a proveedores para
tal efecto se requerird el CCI del proveedor al momento que se dé la
relacion contractual para que de esta manera se realice la transferencia
econOmica mediante abonos en las cuentas del banco sea de manera
individual a través del banco de la Nacidon u otras Instituciones
Bancarias que se encuentre en acogidos al sistema Nacional
Financiero (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-
MEF de 2007, pp.6-7)

b. Cuenta Unica del tesoro
Es la unica que efectia el proceso para atender pagos en los

distintos gastos de las entidades publicas; en esta estan integradas los
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fondos disponibles percibidas y determinadas, saldos y movimientos
gue estan listo para ser desembolsados financieramente ante cualquier
obligacion de gasto (Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto
Legislativo 1441, 2018-SNT de 2018). La cuenta Unica de tesoro
publico es considerado instrumento de gestion para generar liquidez al
estado teniendo en cuenta la consolidacion de los fondos publicos, sea
cualquier la fuente de financiamiento presupuestal del sector publico,
ya que todo debe estar desinado a una sola cuenta bancaria que es la
BCRP a nombre de la Direccion General del Tesoro Publico, mediante
la cual se minimiza costos de financiamiento y también se respeta la
titularidad.

c. Pagos en efectivo

En el articulo 35 de la directiva de tesoreria establece que Los
Recursos Ordinario son fondos para pagos de manera directa y en
efectivo y su destino tiene como finalidad la cancelacion rapida que en
su momento lo requiera una demanda, teniendo esa caracteristica y fin
estan fuera de la programacion institucional. Su resguardo para este
fondo en efectivos debe reunir las condiciones minimas de seguridad
para evitar sustraccioén o deterioro. (Ministerio de Economia y Finanzas,
Directiva 001-2007-MEF de 2007, p.8).

Para el manejo del fondo para pago en efectivo es importante
acreditar el documento sustentatorio que permite apertura fondos para
pagos en efectivo, la cual es responsabilidad de un anico funcionario su
administracion pertinente (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva
001-2007-MEF de 2007).

2.2.2. EJECUCION DE GASTO PUBLICO

Para la MEF (s.f.) el gasto publico viene a ser las salidas de
recursos financieros utilizados para los gastos corrientes, de capital y
servicio, por ello cada entidad tiene cargos de créditos presupuestarios
para asi las entidades estatales cumplan con una adecuada atencion al
ciudadano, prestacion de algun tipo de servicio u otras acciones que
estan orientas con los fines del estado. (p.1)

Segun el articulo 20 de la ley de presupuesto publico define que

los gastro publicos consiste en fases de registro de afectacién de los
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creditos presupuestales para atender compromisos de gastos en
atencion a los servicios publicos (Sistema Nacional de Tesoreria,
Decreto Legislativo 1441, 2018-SNT de 2018).

En ese contexto podemos definir ejecucion del gasto publico, la
cual el articulo 11 de la directiva para ejecucion presupuestaria
establece que es el procedimiento para la atencion de una obligacion
de gasto que tiene por objeto regularizar la prestacion del servicio
publicos u otras acciones establecido por la autoridad, y llegar a
resultados esperados y acordados en el presupuesto institucional
teniendo en cuenta las debidas coordinaciones con PCA. (Ministerio de
Economia y Finanzas, Directiva 0002-2022-MEF de 2022, p.9)

Para efectuar la ejecucion del gasto, se debe tener la prevision o
disponibilidad presupuestaria, la cual es proveida por la certificacion de
crédito presupuestaria. Esta constituye un acto administrativo que tiene
el fin de garantizar la disponibilidad de recursos publicos para efectuar
de manera libre un compromiso de gasto con cargo al presupuesto
institucional (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 0002-2022-
MEF de 2022).

Por ende, es un requisito indispensable para comprometer gastos
de bienes y servicios o suscribir un contrato, la certificacion
presupuestal se emitira a solicitud del jefe de presupuesto o delegar a
algun otro encargado quien ordene el gasto, para que pueda garantizar
el crédito disponible y sin afectacién. Una vez emanada la certificacion
del crédito presupuestario, el o los solicitantes inician el tramite
correspondiente para realizar la debida afectacion y el compromiso que
le corresponda. Dicho procedimiento se registrara en el SIAF-SP.
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 0002-2022-MEF de
2022, p.10)

DOCUMENTOS PARA FASE DE GASTO

En el articulo 6 y 8 de la directiva de tesoreria indica que en la
fase de gasto se debe sustentar con la documentacién que permita
garantizar su registro de gasto. La ejecucion financiera y demas
operaciones de tesoreria deben registrarse en el SIAF-SP, segun las

normas y procedimientos establecidos siguiendo los tramites de la
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etapa de ejecucion presupuestal, adjuntando los documentos que
antecedieron las fases del gasto publico (Ministerio de Economia y
Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).

Los documentos que menciona en el articulo 8 de la directiva de
tesoreria pueden ser los comprobantes de pago aprobados por la
SUNAT, ordenes de compra y de servicios, valorizaciones, contratos y
deméas documentos internos que sustentan los actos preparatorios para
contratar bienes y servicios (Ministerio de Economia y Finanzas,
Directiva 001-2007-MEF de 2007).

a. Documentos de actos preparatorios

En el articulo 42 del Reglamento de la ley de contrataciones del
estado indica que son conjunto de documentos que se integran a un
expediente de contratacién de bienes o de servicios que pueden estar
compuesto por requerimientos, informe técnico, documento que
aprueba, indagacion de mercado, certificacion de crédito
presupuestario, resumen ejecutivo, cuadro comparativo, y otra
documentacion necesaria (Ministerio de Economia y Finanzas, Decreto
Supremo 344-2018-MEF de 2018).

b. Comprobantes de pago

El articulo 1 del reglamento de la Ley de Comprobante de pago
indica que es un documento que acredita la transferencia de bienes, la
entrega en uso o la prestacion de servicios (Superintendencia Nacional
de Aduanas y de Administracion Tributaria, Resolucion de
Superintendencia 007-99-SUNAT del 1999).

En el articulo 8 para optimizar las operaciones de tesoreria indica
que para validar el gasto devengado y girado de fondos publicos se
sustentan con Facturas o Boletas de Venta que son emitidos
electronicamente y de acuerdo a las normas, reglamentos y/o
lineamientos de la SUNAT, mencionados documentos forman parte
para la sustentacion del gasto que ha sido devengado a través del en el
Sistema Integrado de Administracién Financiera-SP, para su validacion
se debe tener en cuenta la numeracion, fecha y monto de emision para
finalizar el proceso de la ejecucion del gasto. (Ministerio de Economia y
Finanzas, Directiva 0002-2021-MEF de 2021, p.3)
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Por lo que, las entidades publicas para efectuar el registro del
gasto devengado deben alinearse al reglamento de comprobantes
pago establecidos por la SUNAT.

c. Orden de compra o servicio

La orden de compra y de servicio es un documento que permite
formalizar la contratacion de bienes y servicios que son solicitadas por
las diferentes &reas de la entidad publica (Ministerio de Economia y
finanzas, Resolucion Directoral 470-2016-MEF de 2016).

FORMALIZACION DEL GASTO DEVENGADO

En el articulo 16 de la directiva para la ejecucion presupuestal
indica que el devengado es La accién del proceso administrativo para
realizar el reconocimiento o pago correspondiente del gasto aprobado y
comprometido por lo que debe estar bien sustentada y con los
documentos acreditados por los area u 6rganos encargado de realizar
la prestacion. (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 0005-
2022-MEF de 2022, p.13)

Desde ese punto, podemos indicar que el gasto devengado se
formaliza cuando se realiza las siguientes actividades:

a. Conformidad

La conformidad es un documento administrativo que permite
garantizar la satisfaccion de entrega del bien, previa verificacion
cualitativa y cuantitativa de los bienes en el plazo establecido
(Ministerio de Economia y finanzas, Resolucion Directoral 470-2016-
MEF de 2016). El gasto devengado es realizado a base de la
conformidad que es emitida por el area usuaria, en la que se debe se
debe describir la satisfaccion del servicio recibido y de la entrega de
bienes, estas deben regirse a los términos que se describen en el
contrato (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF
de 2007).

b. Devengado de bienes y servicios

El devengado de bienes y servicios consiste el registro del gasto

en el SIAF-SP, para adquirir bienes y contratar servicios y obras las

cuales se realizan a base de la fase de compromiso registrados

34



previamente (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-
MEF de 2007).
c. Autorizacion del devengado

En el articulo 13 de la directiva de Tesoreria indica quien la
autorizacion del devengado es realizada por el funcionario cuya funcién
es registrarla y autorizar su ejecucion del gasto devengado, previo a la
presentacion de los documentos fuentes a la oficina de tesoreria de
manera anticipada para la atencion al pago correspondiente (Ministerio
de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).

GASTO GIRADO SIAF

Este es la fase en la que se realiza la afectacién de los recursos
previa aprobacion del devengado; se efectian el desembolso del
importe total o parcial, en donde la obligacién llega a su fin, es decir se
extingue la deuda. El girado se efectia en el SIAF-SP a cargo del
crédito presupuestado y devengado, cuya regulacion es realizada por
las normas del sistema de tesoreria. (Ministerio de Economia y
Finanzas, Directiva 0005-2022-MEF de 2022, p.13)

El gasto girado es una fase que se realiza en el SIAF-SP, previo
al devengado autorizado, esta consiste en registrar la disponibilidad de
fondos para ser desembolsados en favor del proveedor de bienes y
servicios (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF
de 2007).

El giro del gasto se realiza a partir de primer dia de enero del
2021, la transmision es realizada por medio del SIAF-SP, cualquier
modalidad o concepto de giro segun los fondos determinado en la CUT,
es procesada bajo el aplicativo de autorizacion del SIAF. (Ministerio de
Economia y Finanzas, Directiva 002-2021-MEF de 2021, p.3)

El procesamiento del gasto girado es transmitido en el SIAF-SP,
hasta las 19:00 horas en la cual puede ser recepcionada por la DGTP,
pasado ese horario, el dicho registro girado se procesara dos dias
habiles después de la recepcién, excepto si la DGTP lo procesa el giro
en ese mismo dia (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 002-
2021-MEF de 2021).
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2.3.

1)

2)

a. Autorizacion de giro

Una vez ya aprobado el giro del gasto significa que ya se cuenta
con un monto detallado en el cheque u otro titulo valor o una
transferencia electronica cargado en una determinada cuenta bancaria.
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007,
p.6).

No obstante, la DNTP realiza la aprobacion de los giros a través
del SIAF-SP, segun el presupuesto y disponibilidad de caja y previo el
devengado con maxima anticipacion de cinco dias habiles a la mejor
fecha de pago (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 001-2007-
MEF de 2007).

b. Condiciones para el gasto girado

Es requisito indispensable el registro adecuado en el SIAF-SP,
por lo que se visualizara el registro del giro y cargado en la cuenta
bancaria correspondiente, en donde se debe consignar el nimero de
comprobante de pago con los documentos que se deben describirla
para su sustento. Es responsabilidad del tesorero de verificar los datos
del registro girado para luego transmitirlas (Ministerio de Economia y
Finanzas, Directiva 001-2007-MEF de 2007).

c. Utilizacién del tipo de recursos

El tipo de recurso es el medio de pago del SIAF-SP, la cual
permite reconocer y brindar el proceso de informaciébn que se
encuentra vinculada con los recursos a utilizar en una fuente de
financiamiento determinada (Ministerio de Economia y Finanzas,
Directiva 001-2007-MEF de 2007).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Area usuaria; es la unidad organica cuya necesidad es solicitada a
través de un requerimiento para ser atendidas en la contratacion de
bienes y servicios (Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado, Resolucién de Presidencia 423-2013-OSCE de 2013).

Bienes; son tangibles con apariencia fisica cuya finalidad permite ser
atil para cumplir actividades de las éareas usuarias (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, Resolucion de
Presidencia 423-2013-OSCE de 2013).
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

Compromiso; consiste en la primera fase de gasto que permite hacer
uso de los créditos presupuestarios autorizados y disponibles
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 0005-2022-MEF de
2022).

Contrato; es el acuerdo y vinculo contractual entre el proveedor y la
Entidad que puede ser celebrada, modificada o extinguida en una
relacion juridica (Ministerio de Economia y finanzas, Resolucion
Directoral 470-2016-MEF de 2016).

Expediente de contratacidn; son documentos integrados y originados
por un proceso de seleccion que es causada desde el requerimiento
hasta la determinacion del valor de contratacién (Ministerio de
Economia y finanzas, Resolucion Directoral 470-2016-MEF de 2016).
Estado de tesoreria; consiste el reflejo de la circulacion en el ingreso y
egreso de recursos financiero a cuentas del tesoro del estado, la cual
debe ser enviado trimestralmente y al cierre del afio (MEF, s.f.).
Evaluacion; es el analisis de efectividad de las intervenciones con
respecto a los resultados esperados del gasto publico (Sistema
Nacional de Tesoreria, Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018).
Fondo para pagos en efectivo; constituye el “monto en efectivo que
no constituye el recurso financiero, pero son recursos ordinarios por
fuerza mayor no se puedo realizar el pago y que son gasto urgentes
gue demanda su cancelacion inmediata” (MEF, s.f.).

Gasto pagado; consiste en el “retiro en efectivo del pago del cheque,
titulo valor o la transferencia interbancaria emitido en su momento a
una determinada cuenta del banco y su pago es de manera rapida”
(MEF, s.f.).

Proveedor; consiste en la persona natural o juridica que brinda algun
servicio o venta de bienes, y obras (Masumura, 2018).

Programacién de caja; consiste el proceso técnico cuya finalidad es
determinar el componente de ingresos y gastos y su flujo de su
movimiento que estos tendra a base de la demanda del gasto para el
cumplimiento de las metas (MEF, s.f.).

Seguimiento; es la funcion de analizar relacion entre uso de recursos

publicos con el desempefio y otros instrumentos pertinentes para
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13)

14)

2.4.

2.5.

determinar la calidad de gasto (Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto
Legislativo 1441-2018-SNT de 2018).

SIAF-SP; es el instrumento sistemético cuya utilizacion es obligatoria
en las entidades publicas; por medio de ello se efectia la
administracion de los recursos para su ejecucion en base al crédito
programado (MEF, 2010).

Unidad ejecutora; constituye el nivel descentralizado u operativo en
las entidades publicas que determina, recauda, realiza compromisos,
devenga gastos y ordena pagos, etc. (MEF, s.f.).

HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre gestion de tesoreria y ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe relacién significativa entre gestion de ingresos y ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022.

Existe relacion significativa entre gestion de liquidez y ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022.

Existe relacion significativa entre gestion de pagos y ejecuciéon del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022.

VARIABLES

2.5.1. VARIABLE 1: GESTION DE TESORERIA
Dimensiones:

- Gestion de ingresos

- Gestion de liquidez

- Gestion de pagos

2.5.2. VARIABLE 2: EJECUCION DE GASTO PUBLICO
Dimensiones:

- Documentos para fase de gasto

- Formalizacion del gasto devengado
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- Gasto girado SIAF
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variables Dimensiones Indicadores item
L, . . Se determina los ingresos publicos
Determinacién de ingresos publicos
anualmente
o Se realiza el registro de percepcioén en el
Gestion de - . . .
iNaresos Percepcion de ingresos publicos momento oportuno de los ingresos
9 municipales
- L Se realiza el depdsito dentro de las 24
Depésitos de los fondos publicos . ;
horas los ingresos de la Entidad
Disponibilidad de fondos La dlsponlbllldad de fondos es suficiente
para ejecutar el gasto
L, Gestion de liquidez CalendariXo de pago mensual Se realiza el calendario de pago mensual
Gestion de de todos los gastos a efectuarse
tesoreria El area hace uso de los fondos de caja

Gestion de tesoreria y
ejecucion del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, Huanuco 2022

Ejecucion de gasto
publico

Gestion de pagos

Documentos para
fase de gasto

Formalizacién del

Fondos fijos para caja chica

Pagos con transferencias
electronicas

Cuenta Unica de tesoro

Pagos en efectivo

Documentos de actos preparatorios

Comprobantes de pago

Orden de compra o servicio

Conformidad

chica

El pago a los proveedores de bienesy
servicios se realizan por transferencias
electrénicas CCI

Se consolidad la disponibilidad de
recursos para el pago a los proveedores
de bienes y servicios

El area de tesoreria realiza pagos en
efectivo a proveedores de bienes y
servicios

Existen documentos fuentes de gasto en el
area de tesoreria pendientes por
regularizar

Los comprobantes de pago emitida por el
area de tesoreria guardan relacién con las
ordenes de compra y servicio

La orden de compray la orden de servicio
guardan relacién con facturas, boletas,
recibo por honorarios y otros documentos

Existen documentos de pago de bienes y
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gasto devengado

Gasto girado SIAF

Devengado de bienes y servicios

Autorizacion del devengado

Autorizacion de giro SIAF

Condiciones para el gasto girado

Utilizacién del tipo de recursos

servicios que fueron devengados sin la
conformidad correspondiente

La fase del gasto del devengado cuenta
con los documentos que lo sustenta

Los devengados de bienes y servicios
estan debidamente autorizados

Se cuenta con la autorizacion de giro SIAF
por parte del administrador para ejecutar el
gasto

Los documentos fuentes de gasto cumplen
las condiciones legales para el gasto
girado

El tipo de recurso cuenta con la
disponibilidad financiera para ejecutar el
gasto girado
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Fue aplicada, porque el estudio constaté de indagacion y discusion
tedrica que permiti6 comparar resultados y proporcionar nuevos enfoques
con respecto al tema de investigacion. La investigacion aplicada se orienta a
base de caracteristicas y de los objetivos definidos practicos e inmediatos, la
cual esta disefiado para cotejar y obtener hallazgos con la encuesta segun la
realidad de la muestra de estudio (Carrasco, 2006, p.43).

3.1.1. ENFOQUE

Fue cuantitativo, segun Hernandez et al. (2014) menciona que El
enfoque cuantitativo permite efectuar el trabajo bajo los datos
recopilado de la muestra; estas son Utiles para ser objeto de
procesamiento, asi como objeto de interpretacién, con el fin de obtener
resultados descriptivos y proporcionar informacion relevante para llegar
a una conclusion. (p.5)

En ese sentido, indicamos que el estudio se llevé a cabo previa
recopilacion de datos para ser procesados y obtener resultados
numericos y frecuencias estadisticas cuantitativos que fueron objeto de
andlisis.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

El estudio fue de nivel descriptivo y correlacional. Descriptivo
porque se indag6 caracteristicas, propiedades y comportamientos de
las variables de estudio ante el problema de investigacion. Por su parte
Hernandez et al. (2014) indica que lo descriptivo es un nivel de estudio
en la que se configura y describe el comportamiento de las variables de
estudio; permite exponer las caracteristicas, propiedades e
importancias de cada una de las variables con el fin de alcanzar el
significado de su efecto en el problema de estudio. (p.5)

Y correlacional, porque se identifico el nivel de asociacion entre
los valores obtenidos de cada variable de estudio para demostrar la
importancia entre si. Por su parte Hernandez et al. (2014) indica los

estudios correlacionales, son aquellas que brindar informacion segun
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los valores, interseccion proporcional entre diferentes variables de
estudio y relacionales. Ademas, estudian situaciones de
comportamientos homogéneo o0 heterogéneo ante la realidad
problemética; que permiten comprobar hipotesis formuladas. (p.93)
3.1.3. DISENO

El disefio de la investigacion fue no experimental, porque se
realizé el estudio sin manipular variables, es decir no se provoco de
manera intensional ninguna situacion, sino que se obtuvieron los datos
en un solo momento segun su contexto identificada en esa instancia.
Por su parte Carrasco (2006) se dice estudios no experimentales
porque se desarrolla sin manipular variables o comportamiento de los
sujetos que intervienen en la investigacion. No se utiliza etapas de
estudio para alcanzar resultados, sino que se bosqueja a traves de la
aplicacion del instrumento en un solo tiempo, de acuerdo a la realidad
observada. (p.59)

De tal manera, la investigacion que se desarroll6 tiene la forma

del siguiente disefio:

Esquema
X
M /r
Y
Leyenda

M = Muestra de estudio
X =V.I.: Gestion de tesoreria
Y = V.D.: Ejecucion de gasto publico
r = Relacion entre las dos Variables
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION
El término poblacion es definida por Hernandez et al. (2014) de la
siguiente manera la poblacion es mas relevante que el universo, la cual

esta relacionada con las caracteristicas relevante frente al problema de
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estudio. Estas pueden estar integradas por un sector, rubros, cultura,
estado, organismo, etc. Se determinan definiendo sus caracteristicas
segun el problema a estudiar. (pp.174-175)

A base de esta definicion, la poblacion para esta investigacion
estuvo compuesta por todos los servidores publicos de la Municipalidad
Provincial de Yarowilca que segun el Informe N°353-2023-MPY-
GA/SGRH/WRD, en donde nos emiten la informacion del CAP-MPY, se
demuestra que existe cuarenta y cinco (45) servidores que laboran en
aquella Municipalidad. VEASE ANEXO 6
3.2.2. MUESTRA

El término muestra es definida por Hernandez et al. (2014) de la
siguiente manera: es una parte de la poblacion, sustraida a través de la
definicion de sus caracteristicas, determinacion de su participacion
directa en el problema observada e identificada (p.173). Por ello la
muestra para este estudio esta relacionada con los sujetos que forman
parte de la poblacion, es decir por el area de Administracion, area de
logistica, Area de Contabilidad y area de Tesoreria que ascienden a
veinte (20) servidores de la Municipalidad Provincial de Yarowilca. Esta
porcion de sujetos fue obtenida por el muestreo no probabilistico. Por
su parte Hernandez et al. (2014) este muestreo permite realizar una
extraccion de sujetos definiendo su participacion directa con el objeto
de estudio; es muy estrecha e importante para efectuar o aplicar el
instrumento de estudio (p.21).

En tal sentido la muestra de estudio estd estructurado de la

siguiente manera:
Tabla 1

Muestra de estudio

N° CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLASIF TOTAL
1 Sub-Gerente SP-EC 1
2 Especialista SP-AP 1
3 Asistente Administrativo SP-AP 1
4 Jefe de logistica SP-DS 1
5 Especialista en adquisiciones SP-ES 1
6 Especialista ll SP-ES 1
7 Cotizador SP-ES 1
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3.3.

8 Técnico administrativo SP-AP 1
9 Operador SIAF SP-AP 1
10 Operador SEACE SP-AP 1
11 Jefe de contabilidad SP-DS 1
12 Especialista | SP-AP 1
13 Conciliador Contable 1
14 Operador SIAF SP-AP 1
15 Asistente administrativo SP-AP 1
16 Jefe de tesoreria SP-DS 1
17 Registrador SIAF SP-ES 1
18 Especialista lll SP-ES 1
19 Cajero SP-ES 1
20 Técnico administrativo SP-AP 1

TOTAL 20

Nota. Obtenida del CAP-MPY

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

Se ejecutd la encuesta como primera técnica de recoleccion de
informacion relevantes para procesar e interpretar segun la realidad
problematica. Arias (2006) es una estrategia que se presenta de forma
escrita u oral, por el medio el cual se efectla la extraccidon de los datos
correspondientes para la interpretacion.

Asi mismos, se ejecutd6 como segunda técnica el Analisis
documental al respecto Hernandez et al. (2014) indica que es una
estrategia que permite recabar informacion a través de la revision de
fuentes de informacion.

3.3.2. INSTRUMENTO

El instrumento que se ejecutd para la primera técnica fue el
cuestionario, la cual permiti6 ser un medio para obtener informacion
cuantitativa (Hernandez et al., 2014). El instrumento fue aplicado a los
servidores publicos que laboran en el area de Administracion, area de
logistica, Area de Contabilidad y area de Tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Yarowilca. La cual tuvo el siguiente criterio:
1. Nunca
2. Aveces
3. Siempre
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El instrumento para la segunda técnica fue la ficha de anélisis
documental la cual permitio efectuar revisiones y hallazgos a través de
la indagacion para su descripcion y analisis cuantitativos o cualitativos
(Hernandez et al., 2014). La informacion que se analizé fue el reporte
de la disponibilidad: certificacion presupuestal Vs Girado 2022; Reporte
de ingresos: ingresos estimados Vs ingresos totales; Reporte de
disponibilidad: Compromiso mensual Vs Girado 2022 y la revision de
registros documentarios de pagos en el Area de tesoreria.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION
La técnica fue el conteo de datos clasificando segun dimensiones, e
indicadores de variables, esto ha permitido conseguir valores para ser
procesados e interpretados relacionandolo con el problema de estudio
identificada. Y su analisis consistié en describir las tablas y figuras que se

obtuvieron por los datos procesados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

4.1.1. GESTION DE TESORERIA
Tabla 2

Se determina los ingresos publicos anualmente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 12 60,0 60,0
A veces 8 40,0 40,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 1

Se determina los ingresos publicos anualmente

&0

50

40

30

Porcentaje

0

Munca Aveces
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la determinacion anual de los ingresos publicos,
del total de la muestra de estudio, el 60% (12 sujetos) indicaron que los
ingresos publicos nunca se determinan anualmente, a pesar de que
esta funcion es parte de la gestion de tesoreria de la Municipalidad, la
cual evidencia la ausencia de acciones de identificar, planificar, y
estimar recursos publicos para gestionar la ejecucién del gasto publico.
Pero el 40% (8 sujetos) manifestaron que a veces se estima de manera

correcta los ingresos publicos.
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Tabla 3

Se realiza el registro de percepcion en el momento oportuno de los ingresos

municipales
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 10 50,0 50,0
A veces 10 50,0 50,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 2
Se realiza el registro de percepcion en el momento oportuno de los ingresos

municipales
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Porcentaje

20

MNunca Aveces
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la percepcion de ingresos publicos, del total de la
muestra de estudio, el 50% (10 sujetos) indicaron que los ingresos
publicos nunca se registran en el momento oportuno en el SIAF-SP,
esto evidencia que existe deficiencia en la gestion y administracion de
los ingresos de la Municipalidad que perjudica a la programacién de los
recursos para estimar el gasto publico. Mientras que la otra parte del
50% (10 sujetos) manifestaron que a veces. Es importante indicar que
los ingresos percibidos deben ser clasificados e ingresados al Sistema
Integrado de Administracion Financiera en el momento oportuno para
su distribucion.
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Tabla 4

Se realiza el depésito dentro de las 24 horas los ingresos de la Entidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 8 40,0 40,0
A veces 10 50,0 50,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 3
Se realiza el deposito dentro de las 24 horas los ingresos de la Entidad
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0

Nunca Aveces Siempre
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto al depésito de los fondos publicos, el 50% (10
sujetos) indicaron que los ingresos de fondos publicos a veces se
depositan dentro de las 24 horas, este resultado no garantiza la
efectiva gestion de la tesoreria, el 40% (8 sujetos) indicaron que nunca
se cumple ya que el area de contabilidad manifiesta que en muchos
casos el area de tesoreria no efectia el depédsito de ingresos de
recaudacion de muchos dias, incumpliendo de esta forma la normativa
y perjudicando a la correcta gestiéon de tesoreria. Mientras que una
parte minoritaria el 10% (2 sujetos) manifestaron que a siempre. Es
importante indicar que la Directiva 001- 2007-MEF establece que los
ingresos percibidos deben ser depositados dentro de las 24 horas.
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Tabla b

La disponibilidad de fondos es suficiente para ejecutar el gasto

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 8 40,0 40,0
A veces 12 60,0 60,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 4
La disponibilidad de fondos es suficiente para ejecutar el gasto

G0
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0

Porcentaje

i

Nunca Aveces
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la disponibilidad de fondos, el 60% (12 sujetos)
indicaron que a veces existe disponibilidad de fondos en el area de
tesoreria, ya que la gran mayoria de los servidores publicos indican
que en el area de tesoreria existen expedientes de pagos que no
cuentan con el recurso disponible para efectuar el gasto publico, el
40% (8 sujetos) indicaron que nunca, siendo un problema identificada
gue evidencia incapacidad en la gestion de tesoreria para determinar el
recurso necesario e incumplimiento de sus funciones para gestionar la
liquidez financiera a base de los devengados que oportunamente se

derivan a esta area.
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Tabla 6

Se realiza el calendario de pago mensual de todos los gastos a efectuarse

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 14 70,0 70,0
A veces 6 30,0 30,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Figura 5

Se realiza el calendario de pago mensual de todos los gastos a efectuarse

Porcentaje

Nunca
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto al calendario de pago, el 70% (14 sujetos) indicaron
gue nunca se efectia el calendario de pago mensual de las
obligaciones del gasto, la cual es un problema identificado, la cual se
debe al incumplimiento de la Resolucion Directoral 005-2011-MEF, por
parte del area de tesoreria, ya que indica que es responsabilidad del
area en competencia efectuar el calendario de pagos mensuales hasta
el 15 del mes a base de documentos devengados, el 30% (6 sujetos)

indicaron que a veces, se cumple con la calendarizacion, situacion que

Aveces

desfavorece a la oportuna ejecucién del gasto publico.
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Tabla 7

El area hace uso de los fondos de caja chica a base de los documentos que la

sustentan
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 14 70,0 70,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 6
El area hace uso de los fondos de caja chica a base de los documentos que la

sustentan

Porcentaje

Munca Aveces
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a los fondos de caja chica, el 70% (14 sujetos)
indicaron que a veces se utiliza los fondos de caja chica para efectuar
el gasto publico, la cual evidencia que estos fondos son utilizados de
manera incorrecta, ya que caja chica son recursos destinados para
gastos emergentes que necesitan ser sustentados con los documentos
que lo anteceden, el 30% (6 sujetos) de los encuestados indicaron que
nunca, ya que manifiestan que las areas solicitan caja chica pero no
hacen llegar los comprobantes y documentos para la rendicion de esos

recursos desembolsados.

52



Tabla 8
El pago a los proveedores de bienes y servicios se realizan por transferencias
electrénicas CCl

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 10 50,0 50,0
A veces 10 50,0 50,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Figura 7

El pago a los proveedores de bienes y servicios se realizan por transferencias
electrénicas CCI
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a los pagos con CCI, el 50% (10 sujetos) indicaron
que a veces el pago a los proveedores se efectia a través de
transferencia electrénicos por CCI, y la otra parte del 50% (10 sujetos)
de los encuestados indicaron que nunca. Este resultado evidencia que
la mayoria del gasto publico en la que se paga a los proveedores no se
esta utilizando el CCl como medio de pago. Los encuestados indicaron
gque el area de tesorera utiliza cheques para efectuar pagos a
proveedores a pesar de que la normativa lo prohibe. Es importan
indicar que en el Decreto Legislativo 1441, 2018-SNT establece que las
obligaciones de gasto devengadas se deben pagar a través de

transferencias electrénicas.
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Tabla 9

Se consolidad la disponibilidad de recursos para el pago a los proveedores de bienes

y servicios
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Figura 8

Se consolida la disponibilidad de recursos para el pago a los proveedores de bienes y
servicios

60

50

40

30

Porcentaje

20

Nunca Aveces Siempre
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a la cuenta unida de tesoro, el 60% (12 sujetos)
indicaron que a veces se consolida la disponibilidad de recursos para
determinar el pago a proveedores de bienes y servicios, este resultado
no permite garantizar la viabilidad de recursos disponibles para ejecutar
el gasto publico 6ptimamente, por otra parte el 30% (6 sujetos) de los
encuestados indicaron que nunca el area de Tesoreria consolida la
disponibilidad de recursos financieros de acuerdo a la cantidad de los
devengados para efectuar el pago a los proveedores; y solo el 10% (2

sujetos) indicaron que siempre.
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Tabla 10

El area de tesoreria realiza pagos en efectivo a proveedores de bienes y servicios

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 10 50,0 50,0
A veces 8 40,0 40,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 9

El area de tesoreria realiza pagos en efectivo a proveedores de bienes y servicios

50

40

30

Porcentaje

20
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a pagos en efectivo, el 50% (10 sujetos) indicaron
gue el area de Tesoreria nunca efectla pagos a los proveedores en
efectivo, la cual es favorable para la correcta ejecucion del gasto, toda
vez gque la normativa prohibe que los pagos a proveedores se realicen
en efectivo y con cheques; pero el 40% (8 sujetos) de encuestados
indicaron que a veces y el 10% (2 sujetos) indicaron que siempre. Esto
evidencia que la Municipalidad en estudio en gran parte efectia pagos
a proveedores en efectivo. Es importante indicar que el pago en
efectivo se efectla excepcionalmente para gastos menores que no

pueden ser programados.
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4.1.2. EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

Tabla 11
Existen documentos fuentes de gasto en el area de tesoreria pendientes por

regularizar
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 14 70,0 70,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 10
Existen documentos fuentes de gasto en el area de tesoreria pendientes por

regularizar
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a los documentos de actos preparatorios, el 70%
(14 sujetos) indicaron que en el area de Tesoreria a veces se
encuentran documentos fuentes de gasto pendientes por regularizar, la
cual es perjudicante para la ejecucion del gasto publico; pero el 30% (6
sujetos) de encuestados indicaron que no nunca evidenciaron
irregularidades de documentos en el area de tesoreria. Es importante
resaltar que los documentos de gasto en el area de tesoreria
l6gicamente deben estar con todos los actuados documentarios para

efectuar el registro del gasto publico.
Tabla 12
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Los comprobantes de pago emitida por el area de tesoreria guardan relacién con las

Ordenes de compra y servicio

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 10 50,0 50,0
A veces 10 50,0 50,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 11
Los comprobantes de pago emitida por el area de tesoreria guardan relacién con las

ordenes de compra y servicio
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a los comprobantes de pago, el 50% (10 sujetos)
indicaron que la emisiéon de comprobante de pago que emite el area de
tesoreria en la fase girado del SIAF, a veces guaran relacién con las
ordenes de compra y servicio; pero la otra parte del 50% (10 sujetos)
manifestaron que existen comprobantes emitidos con errores en su
numeracion, en la descripcion, y en el orden. Los encuestados
indicaron ademas que hay personal que labora en el area de tesoreria
gue aun son practicantes y no tiene el conocimiento y experiencia para
realizar éptimamente la emisién de los comprobantes de pago en la
fase girado del SIAF, y por esta razon existen grandes cantidades de

comprobantes de pago anulados.

Tabla 13
La orden de compra y la orden de servicio guardan relacién con facturas, boletas,

recibo por honorarios y otros documentos
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Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 12
La orden de compra y la orden de servicio guardan relacién con facturas, boletas,

recibo por honorarios y otros documentos
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la orden de compra y orden de servicio, el 60%
(12 sujetos) indicaron que la orden de compra y orden de servicio a
veces, guardan relacion con las facturas, boletas, recibos por
honorarios, situacion que perjudica la oportuna ejecucion del gasto, ya
gue estos documentos deben ser rellenados segun el concepto del
gasto comprometido; el 30% (6 sujetos) manifestaron que existen
grandes cantidades de érdenes de compra y de servicio que estan en
el area de tesoreria pendientes por modificar o corregir, la cual es una
situacién problematica identificada. La falta de responsabilidad no solo
por el area de tesoreria sino del area de logistica, ya que es el area

que emiten las ordenes de compras y ordenes de servicio.
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Tabla 14
Existen documentos de pago de bienes y servicios que fueron devengados sin la

conformidad correspondiente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 13
Existen documentos de pago de bienes y servicios que fueron devengados sin la

conformidad correspondiente
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la conformidad, el 60% (12 sujetos) indicaron que
a veces existen documentos de bienes y servicios devengadas sin la
conformidad correspondiente para efectuar el pago; el 30% (6 sujetos)
manifestaron que nunca. evidenciando el incumplimiento del Decreto
Legislativo 1440 donde establece que para el gasto devengado debe
realizarse en base a la conformidad de bienes y conformidad de la
efectiva prestacion de servicios por parte del area usuaria. Y solo el
10% (2 sujetos) indicaron que siempre, la cual no garantiza la efectiva

ejecucion del gasto publico.
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Tabla 15

La fase del gasto del devengado cuenta con los documentos que lo sustenta

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 10 50,0 50,0
Siempre 4 20,0 20,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 14

La fase del gasto del devengado cuenta con los documentos que lo sustenta
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto al devengado de bienes y servicios, el 50% (10
sujetos) indicaron que a veces en la fase del devengado se cuenta con
los documentos que lo sustenta de manera completa; mientras que el
30% (6 sujetos) manifestaron que nunca. Situacion que se adolecen en
la Municipalidad Provincial de Yarowilca; los encuestados indican que
esto sucede mas en el fin de afio, ya que por querer avanzar con la
meta presupuestaria se devengan gastos sin los documentos
pertinentes, devengados a son de proformas, comprobantes de pago

ficticios, y peor aun sin la conformidad por parte del area usuaria.
Tabla 16
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Los devengados de bienes y servicios estan debidamente autorizados

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 8 40,0 40,0
A veces 10 50,0 50,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 15

Los devengados de bienes y servicios estan debidamente autorizados
20

40

30

Porcentaje

20

Munca A veces Siempre

Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a la autorizacion del devengado, el 50% (10 sujetos)
indicaron que a veces los devengados para el gasto de bienes y
servicios estan debidamente autorizados; mientras que el 40% (8
sujetos) manifestaron que nunca. Situacion que se adolece en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca; ya que existen devengados que
se realizan en el registro SIAF sin la autorizacion correspondiente por
la gerencia de Administracion y Finanzas, la cual no permite cumplir
con el proceso de formalizacién del gasto devengado para la correcta
ejecucion del gasto publico. Pero solo el 10% (2 sujetos) indicaron que

los devengados siempre cuentan con la autorizacion.
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Tabla 17

Se cuenta con la autorizacion de giro SIAF por parte del administrador para ejecutar

el gasto
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 8 40,0 40,0
A veces 10 50,0 50,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 16
Se cuenta con la autorizacion de giro SIAF por parte del administrador para ejecutar

el gasto
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Munca Aveces Siempre
Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Analisis e interpretacion

Con respecto a la autorizaciéon del giro SIAF, el 50% (10 sujetos)
indicaron que a veces registro girado en el SIAF cuenta con la
autorizacion correspondiente; mientras que el 40% (8 sujetos) indican
gue nunca. Situacion gue se evidencia la baja calidad de gestién de la
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Yarowilca. Para realizar la
fase girado es indispensable contar con la autorizacién por parte de la
gerencia de Administracion y Finanzas, y que los documentos deben
estar legalmente con sus proveidos para garantizar la autorizacion del
pago en el SIAF. Pero solo el 10 (2 sujetos) indican que siempre existe

esta autorizacion, pero en un nivel muy bajo.
Tabla 18
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Los documentos fuentes de gasto cumplen las condiciones legales para el gasto

girado
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Vélido Nunca 6 30,0 30,0
A veces 14 70,0 70,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 17
Los documentos fuentes de gasto cumplen las condiciones legales para el gasto

girado

Porcentaje

Nunca Aveces

Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a las condiciones para el gasto girado SIAF, el 70%
(14 sujetos) indicaron que a veces los documentos fuentes de gasto
cumplen las condiciones legales para ser atendidos con la fase del
girado en el SIAF; mientras que el 30% (6 sujetos) indican que nunca.
Este resultado permite identificar que, en su mayoria de las
obligaciones de gastos, no cumplen las condiciones legales de sus
documentos en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, ya que
existen expedientes con irregularidades pendientes por corregir, que a

pesar de ello se efectlian el registro girado en el SIAF.
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Tabla 19

El tipo de recurso cuenta con la disponibilidad financiera para ejecutar el gasto girado

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 4 20,0 20,0
A veces 10 50,0 50,0
Siempre 6 30,0 30,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Cuestionario ejecutado 2024
Figura 18
El tipo de recurso cuenta con la disponibilidad financiera para ejecutar el gasto girado
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Nota. Cuestionario ejecutado 2024

Andlisis e interpretacién

Con respecto a la utilizacion del tipo de recurso, el 50% (10
sujetos) indicaron que a veces el tipo de recurso que pertenece el
expediente de pago cuenta con la disponibilidad financiera para
ejecutar el gasto girado; mientras que el 30% (6 sujetos) indican que
siempre; la cual es un resultado favorable para el gasto girado en el
SIAF. El tipo de recurso es administrado por el area de Tesoreria quien
tiene la responsabilidad de programar el recurso financiero segun la
fuente de financiamiento por la cual fue estimado el gasto, con la
finalidad de garantizar la viabilidad financiera de la Entidad para

responder a una obligacion de gasto publico.
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Resultados del analisis documental
Tabla 20

Reporte de la disponibilidad: certificacion presupuestal Vs Girado 2022

Ejecucion
SETUNT N, Atencidn de
Municipalidad Certificacién Compromiso  Devengado Girado
Mensual
101101-300953:
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
YAROWILCA -
CHAVINILLO 18,780,041 12,386,974 11,346,652 11,346,652

Nota. Obtenida de la consulta amigable 2024

Andlisis

Se puede observar que en el afio 2022 se tuvo una disponibilidad
de recursos mas de 18 millones 780 mil 041 soles, pero sin embargo
solo se efectu6 el gasto publico en la fase del girado en el SIAF el
monto de 11 millones 346 mil 652 soles, la cual permite identificar bajo
capacidad de la gestion de tesoreria para responder las obligaciones

de pagos a proveedores de bienes y servicios.
Tabla 21

Reporte de los ingresos: Ingresos estimados Vs ingresos total 2022

Detalle PIM Ingreso 1 Ingreso 2 In_lgorteasio Saldo
1.Impuestos y 11000 2592.1 5204.5 7796.6 3203.4
contribuciones
obligatorias

4.Donaciones 'y 6926259 1635475.08 1729200.76 3364675.84 3561583.16
transferencias

TOTAL: 6937259 1638067.18 1825922.68 3372472.44 3564786.56
Nota. Obtenida de la Municipalidad Provincial de Yarowilca

Andlisis

Se puede apreciar que en el afio 2022 la Municipalidad Provincial
de Yarowilca estimo un ingreso de 6 millones 937 mil 259 soles, pero
sin embargo solo tuvo un ingreso de 3 millones 372 mil 472 soles. Esto
permite identificar que mas del 50% de los ingresos estimados no se
llegan a cumplir. Gestidon de ingresos que se necesita fortalecer para
mejorar la determinacién, percepcion y distribucién de esos recursos

para el proceso de ejecucion del gasto.
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4.2.

Tabla 22
Reporte de disponibilidad: Compromiso mensual Vs Girado 2022

Ejecucion
C Atencidn de
Municipalidad Compromiso Devengado Girado
Mensual

101101-300953:

MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE

YAROWILCA -

CHAVINILLO 12,386,974 11,346,652 11,346,652

Nota. Obtenida de la Municipalidad Provincial de Yarowilca

Analisis

En esta tabla se identific6 que se tuvo un compromiso SIAF de 12
millones 386 mil 974 soles, entendiendo que presupuestariamente tuvo
su disponibilidad para efectuar el gasto, pero financieramente no se
provey0 en su momento la disponibilidad total del compromiso
mensual, ya que solo existié una liquides de 11 millones 346 mil 652
soles para ejecutar el gasto quedando pendiente el monto de 1 millén
040 mil 322 soles.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.2.1. PRUEBA DE VARIABLES
Tabla 23

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de ,220 20 012 ,888 20 ,024
tesoreria
Ejecucion de gasto , 191 20 ,054 ,943 20 ,270
publico

a. Correccién de significacion de Lilliefors
Nota. Resultado obtenido por valores de cada variable

La prueba de normalidad ha permitido analizar valores de cada
variable de estudio, con la finalidad de elegir la estadistica apropiada
para la contrastacion de las hipoétesis.

En la tabla 23 se puede observar el resultado de la prueba de
variables segun Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk, que para nuestro
caso se utilizo el resultado de Shapiro-Wilk ya que la cantidad de la

muestra es menor que cincuenta sujetos. Se observa que la variable
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gestion de tesoreria alcanzo el 0,024 de significancia inferior al 0,05 y
la variable ejecucion de gasto publico un valor de 0,270 de significancia
mayor que el 0,05. Por lo tanto, se afirma que ambas variables tienen
una distribucién heterogénea, no paramétricas ya que el valor de
significancia es mayor que el 0,05. En ese sentido, Hernandez et al.
(2014) afirma que las variables no paramétricas tienen una distribucion
que no se rigen a una secuencia normal, son libres del limite de
significancia del 0,05 y no se guian por una andlisis ordinal o nominal; y
para medirlas se utiliza métodos como el coeficiente de correlacion de
Spearman.

Es importan indicar que el coeficiente de correlacion de Spearman
es una formula estadistica que permite medir valor relacional entre
variables con una secuencia ordinal siguiendo una jerarquia de rango
para su interpretacion, la cual se ejecutd en las opciones del software
del SPS version 26. Y a base de ello se pudo obtener el resultado de
las contrataciones de hipotesis que fueron interpretadas segun la

siguiente jerarquia:

Tabla 24
Jerarquia de coeficiente de rho de Spearman
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlaciéon negativa débil
0.00 No existe correlacién
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Nota. Extraida de Hernandez et al. (2014)
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4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

La hipotesis general fue formulada de la siguiente manera:

Ha. Existe relacion significativa entre gestion de tesoreria y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,
Huanuco 2022

HO. No existe relacion significativa entre gestion de tesoreria y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,
Huanuco 2022
Tabla 25

Nivel de correlacion: gestion de tesoreria y ejecucion del gasto publico

Gestion de  Ejecucién de
tesoreria  gasto publico

Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,339
Spearman tesoreria correlacion

Sig. (bilateral) . ,044

N 20 20

Ejecucion de Coeficiente de ,339 1,000
gasto publico correlacién

Sig. (bilateral) ,044 .

N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos de valores de variables

Interpretacion

Se puede observar el resultado de la prueba de hipétesis general
de 0,339 cuyo valor relacional permite establecer la existencia de una
correlacion positiva media entre las variables de estudio: gestion de
tesoreria y ejecucion de gasto publico en la significancia de 0,044<0,05
de tal manera se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis
nula; por lo que se afirma que la gestion de tesoreria se relaciona
significativamente con la ejecucion de gasto publico. Pero el resultado
es bajo, esto obedece a la mayoria de las respuestas que han
predominado entre las alternativas nunca y a veces cuyos valores
fueron de 1y 2 respetivamente, que evidencia deficiencia en la gestion
de tesoreria y deficiencia en la ejecucién del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Yarowilca.
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4.2.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA
Las hipotesis especificas se formularon de la siguiente manera:
Hipotesis especifica 1

Ha. Existe relacion significativa entre gestion de ingresos y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,
Huanuco 2022

HO. No existe relacion significativa entre gestion de ingresos y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,

Huanuco 2022
Tabla 26

Nivel de correlacion: gestién de ingresos y ejecucién del gasto publico

Gestion de  Ejecucién de
ingresos  gasto publico

Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,237
Spearman ingresos correlaciéon

Sig. (bilateral) . ,002

N 20 20

Ejecucion de Coeficiente de ,237 1,000
gasto publico correlacién

Sig. (bilateral) ,002 .

N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos de valores de variables

Interpretacion

Se puede observar el resultado de la prueba de hipotesis
especifica 1 de 0,237 cuyo valor relacional permite establecer la
existencia de una correlacion positiva débil entre las variables de
estudio con la primera dimension: gestion de ingresos y ejecucion de
gasto publico en la significancia de 0,002<0,05 de tal manera se acepta
la hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula; por lo que se afirma
gue la gestion de ingresos se relaciona significativamente con la
ejecucion de gasto publico. Pero el resultado es bajo, esto obedece a la
mayoria de las respuestas que han predominado en las alternativas de
las preguntas de la primera dimension entre nunca y a veces cuyos
valores fueron de 1 y 2 respetivamente, que evidencia deficiencia en la
gestion de ingresos que perjudica a la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca.
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Hipotesis 2

Ha. Existe relacion significativa entre gestion de liquidez vy
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,
Huanuco 2022

HO. No existe relacion significativa entre gestion de liquidez y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,

Huénuco 2022
Tabla 27

Nivel de correlacién: gestion de liquidez y ejecucién del gasto publico

Gestion de  Ejecucién de
liguidez  gasto publico

Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,619
Spearman liquidez correlacién
Sig. (bilateral) . ,004
N 20 20
Ejecucion de Coeficiente de ,619 1,000
gasto publico correlacion
Sig. (bilateral) ,004
N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos de valores de variables

Interpretacion

Se puede observar el resultado de la prueba de hipétesis
especifica 2 de 0,619 cuyo valor relacional permite establecer la
existencia de una correlacion positiva media entre las variables de
estudio con la segunda dimension: gestion de liquidez y ejecucion de
gasto publico en la significancia de 0,004<0,05 de tal manera se acepta
la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula; por lo que se afirma
que la gestion de liqguidez se relaciona significativamente con la
ejecucion de gasto publico. Este resultado obedece a la mayoria de las
respuestas que han predominado en las alternativas de las preguntas
de la primera dimension entre a veces y siempre cuyos valores fueron
de 2 y 3 respetivamente, que evidencia en un nivel regular la gestion de
liquidez para la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Yarowilca.
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Hipotesis 3

Ha. Existe relacion significativa entre gestion de pagos y ejecucion
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huanuco
2022

HO. No existe relacion significativa entre gestion de pagos y
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,

Huanuco 2022
Tabla 28

Nivel de correlacién: gestion de pagos y ejecucién del gasto publico

Gestion de  Ejecucién de
pagos gasto publico

Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 172
Spearman pagos correlacién
Sig. (bilateral) . ,003
N 20 20
Ejecucion de Coeficiente de 172 1,000
gasto publico correlacion
Sig. (bilateral) ,003
N 20 20

** La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos de valores de variables

Interpretacion

Se puede observar el resultado de la prueba de hipétesis
especifica 3 de 0,172 cuyo valor relacional permite establecer la
existencia de una correlacion positiva muy débil entre las variables de
estudio con la tercera dimension: gestidon de pagos y ejecucion de
gasto publico en la significancia de 0,003<0,05 de tal manera se acepta
la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula; por lo que se afirma
qgue la gestibn de pagos se relaciona significativamente con la
ejecucion de gasto publico. Pero en un resultado muy bajo, esto
obedece a la mayoria de las respuestas que han predominado en las
alternativas de las preguntas de la tercera dimension que fue nunca
cuyo valor fue de 1 respetivamente, que evidencia deficiencia de la
gestion de pagos por parte del area de Tesoreria en la Municipalidad

Provincial de Yarowilca.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Con respecto al resultado de la hipétesis general, en donde se ha
podido obtener un valor de 0,339 (tabla 25) la cual establecié que la gestion
de tesoreria se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto
publico, en un 0.044 de significancia. Esto permite indicar que la gestion de
tesoreria tiene la funcién y responsabilidad de estimar, prever liquidez y
disponibilidad financiera para responder de manera Optima y oportuna a la
ejecucion del gasto publico. Esta afirmacién y resultado es comparada con la
tesis de Fernandez (2020) indica que la tesoreria tiene una funcion mas
delicada y comprometida, ya que no solo se basa en pagar o desembolsar
recursos financieros, sino de planificar ingresos para prever disponibilidad y
garantizar liquidez. Pero en la Entidad donde efectué su estudio identificd
que la gestion de tesoreria estd siendo deficiente ya que no existe un
reglamento de ingresos y pagos que permitan alinear la gestion de pago y
ordenar su secuencia y proceso. Los documentos fuentes de gastos mucho
de ellos estan con muchas irregularidades y no tiene sentido el cémo
llegaron al area de Tesoreria para el desembolso econémico. Ademas, es
discutida con la tesis de Esteban (2020) indica que, en las instituciones
educativas oficiales en Santiago de Cali, no se gestiona eficientemente la
tesoreria, ya que en los afios 2016 al 2018 se dejaron ejecutar un gasto de
11.41% a 12.59% respectivamente, esta situacion obedece a la deficiente
gestion y articulacion de los ingresos con los gastos, deficiente gestion de
liquides y liquidez del recurso para responder a las obligaciones de gasto
plblico. En la base tedrica Santoma y Alvarez (2002) indica que la gestion
de tesoreria es una actividad independiente en donde se utiliza
herramientas, procesos, practicas bancarias, legislaciéon, productos
financieros y funciones de administracion de liquidez de ingresos y egresos.
Por su parte el Decreto Legislativo 1441-2018-SNT de 2018 establece que la
gestion de tesoreria es el proceso de gestionar la disponibilidad financiera en
base a los ingresos y flujo de caja, con el fin de proveer recursos que

permitan atender obligaciones de gasto en el momento oportuno. Situacion
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qgue no se cumple en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, ya que en la
tabla 20 se observa que en el afio 2022 se tuvo una disponibilidad de
recursos mas de 18 millones 780 mil 041 soles, pero sin embargo solo se
efectud el gasto publico en la fase del girado en el SIAF el monto de 11
millones 346 mil 652 soles, la cual permite identificar bajo capacidad de la
gestion de tesoreria para responder las obligaciones de pagos a
proveedores de bienes y servicios; ya que en la tabla 19 se identificé que no
se cuenta al 100% con la disponibilidad y liquidez de recursos financieros
para responder a la obligacion del gasto publico, esto sucede porque en su
gran mayoria los documentos devengados y derivados al area de Tesoreria
no se llegan a calendarizar el pago mensual en la fecha establecida, dicha
afirmacion es corroborado en la tabla 6.

Con respecto al resultado de la hipotesis especifica 1, en donde se ha
podido obtener un valor de 0,237 (tabla 26) la cual establecié que la gestion
de ingresos se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto
publico, en un 0.002 de significancia. Esto permite indicar que la gestion de
ingresos tiene la funcion de prever recursos financieros para la distribuciéon y
determinacién de la disponibilidad financiera para abastecer al proceso de
ejecucion del gasto publico. Afirmacion y resultado es comparada con la
tesis de Quispe y Céaceres (2021) indican que la gestién de ingresos permite
garantizar disponibilidad financiera para la ejecucion del gasto en un 90.8%,
toda vez que el cumplimiento efectivo de las directivas de la gestion de
tesoreria permitird mejor gestion financiera en el gasto publico y la eficiente
distribucién y programacion de los recursos permitira prever la disponibilidad
de fondos para asumir cualquier obligaciébn de gasto publico. Ademas, es
discutida con la tesis de Quispe (2018) afirma que en el sector publico
existen dificultades administrativas, deficiencia en la gestién, flujos
equivocados, equipo humano ineficaz y deficiente ejecucion del gasto, que
han resaltado el problema que se le dan a la desorganizacion total de los
ingresos publicos, que no son administrados correctamente. La base teorica
segun el MEF (s.f.) indica que los ingresos publicos son aquello recursos
financieros originados por la recaudacion tributaria y no tributaria, las cuales
tiene la finalidad de producir o prestar bienes y servicios en la Entidades
publicas. Por su parte el articulo 15 del Decreto Legislativo 1441-2018-SNT
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de 2018, que la gestion de ingresos establece lineamientos, y disposiciones
para la correcta administracion y distribucion de los fondos al CUT. Situacion
que se adolece en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, porque en el
afno 2022 la Municipalidad en estudio tuvo un ingreso de 6 millones 937 mil
259 soles, pero sin embargo solo tuvo un ingreso de 3 millones 372 mil 472
soles. Esto permite identificar que mas del 50% de los ingresos estimados
no se llegan a cumplir. Gestion de ingresos que se necesita fortalecer para
mejorar la determinacién, percepcién y distribucion de esos recursos para el
proceso de ejecucion del gasto, esto se pude observar en la tabla 21; se
identificO que en su gran mayoria los ingresos publicos no se llegan a
determinarlas de manera anual (tabla 2) consecuencia de ello no se logra
planificar y estimar la cantidad del gasto publico para sus ejecucion; también
se identifico que el registro de percepcion de los ingresos no son efectuadas
en el momento oportuno (tabla 3); de la mima manera el depdésito de los
ingresos no son realizados dentro de las 24 horas como indica la normativa
(tabla 4) esto perjudica la informacion de los ingresos acumulados para la
distribucion de los recursos.

Con respecto al resultado de la hipotesis especifica 2, en donde se ha
podido obtener un valor de 0,619 (tabla 27) la cual establecié que la gestion
de liquidez se relaciona significativamente con la ejecucién del gasto publico,
en un 0.004 de significancia. Esto permite indicar que la gestién de liquidez
tiene la funcion establecer recursos disponibles, calendarizar pagos
mensuales y garantizar el flujo de caja para pagar a proveedores de bienesy
servicios. Afirmacién y resultado que es comparada con Zambrano (2021)
indica que en la Universidad Nacional Amazoénica en donde efectu6 su
investigacion evidencio que el area de Tesoreria gestiona oportunamente la
liquidez de los recursos publicos para ejecutar el gasto, ya que la gestiéon de
liquidez esta siendo bastante eficiente ya que el area de tesoreria programa
la disponibilidad de fondos, y el calendario de pago mensual segun los
devengados registrados, aunque se necesita mejorar esta funcién. Ademas,
Por su parte la base tedrica de Santoma y Alvarez (2002) afirman que
gestionar la liquidez de recursos consiste en asegurar recursos financieros a
través del presupuesto anual de gestion de tesoreria en la que se permita

estructurar la disponibilidad por cada actividad. Asimismo, la Directiva 001-
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2007-MEF de 2007, menciona que la gestion de liquidez consiste en
garantizar la disponibilidad de fondos publicos necesarios para el pago
oportuno de las obligaciones de gasto. Situacion que no ocurre en la
Municipalidad Provincial de Yarowilca, ya que en el 2022 la Municipalidad
Provincial de Yarowilca ha dejado pendientes por pagar el monto de 1 millon
040 mil 322 soles por falta de liquidez en la caja, como se puede observar en
la tabla 22; en su mayoria de los encuestados indicaron que a veces se
cuenta con la disponibilidad financiera para pagar a proveedores segun tabla
5; mas del 70% indican que no se calendariza el pago mensual de los gastos
como se observa en la tabla 6 y a consecuencia de ello, se llega a pagar a
proveedores en efectivo utilizando caja chica la cual no debe utilizarse ya
gue son para gasto menores no programados como se observa en la tabla 7.

Con respecto al resultado de la hipotesis especifica 3, en donde se ha
podido obtener un valor de 0,172 (tabla 28) la cual establecié que la gestion
de pagos se relaciona significativamente con la ejecucién del gasto publico,
en un 0.004 de significancia. Esto permite indicar que la gestion de pagos
permite efectuar el desembolso de recursos en base a documentos fuentes
qgue lo sustentan, y en base a la autorizacion y conformidad de bienes y
servicios para la correcta ejecucion del gasto publico. La afirmacién y
resultado es comparada con la tesis de Aguirre (2020) afirma que la calidad
de gasto en la Municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles alcanzo un
63.3% indicando que aun se necesita mejorar las acciones de la gestion de
tesoreria al momento de efectuar el pago a proveedores, ejecutando
acciones de verificacion de los documentos de gasto, como comprobantes
de pago, 6rdenes de compra, orden de servicio, conformidad, y otros
documentos de actos preparatorios que cumplan con las normativas
establecidas para efectuar el gasto publico. Asimismo, es comparada con la
tesis de Estrada (2019) menciona que la gestion de gastos es eficiente en el
area de Tesoreria cuando se ejecuta los recursos previa a la sustentacion de
documentos técnicos que permiten ser las evidencias de gasto publico, ya
gue son fuentes que garantizan transparencia y efectividad en la gestion
publica. La base tedrica de Martinez (2006) sostiene la gestion de pagos
consiste las funciones de tesoreria compuesto por naturaleza de gasto,

retenciones o pagos, pago de retenciones del trabajador, impuestos, pagos
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de utilidades, etc. Asimismo, en el articulo 6 y 8 de la Directiva 001-2007-
MEF de 2007 de tesoreria indica que en la fase de gasto se debe sustentar
con la documentacion que permita garantizar su registro de gasto. La
ejecucion financiera y demdas operaciones de tesoreria deben registrarse en
el SIAF-SP, segun las normas y procedimientos establecidos siguiendo los
tramites de la etapa de ejecucion presupuestal, adjuntando los documentos
que antecedieron las fases del gasto publico. Situacion que no se cumple en
la Entidad publica en estudio, toda vez que en la tabla 8 en su mayoria
indican que el area de tesoreria se efectia pagos a proveedores utilizando
cheques la cual es prohibida por la normativa; en la tabla 11 se identifica que
en su mayoria existen documentos fuentes de gasto pendientes por
regularizar, en la tabla 14 se evidencié la existencia de documentos de
pagos devengados no cuentan con la conformidad de bienes y servicios; y
en la tabla 18 se evidencié que en su gran mayoria de los documentos
fuentes de gasto no cumplen con las condiciones legales para ejecutar el
gasto publico, demostrando la baja calidad de la gestion de tesoreria y
deficiente ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Yarowilca.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la gestion de tesoreria y ejecucién del gasto publico
se relaciona significativamente en un valor de 0,339 (tabla 22); en tal
sentido se afirma que la gestibn de tesoreria son funciones
relacionadas a estimar ingresos, prever la liquidez y gestionar el gasto
en la medida de las disposiciones legales vigentes; que en realidad se
necesita mejorar en la Municipalidad Provincial de Yarowilca, ya que se
identificO que la gestion de tesoreria no cuenta con disponibilidad
financiera para efectuar el gasto la cual perjudica el pago a
proveedores (tabla 19), y en la tabla 20 se identificé que en el afio 2022
se tuvo una disponibilidad de recursos mas de 18 millones 780 mil 041
soles, pero solo se ejecuté un gasto publico de 11 millones 346 mil 652
soles no lograndose con lo programado; y en la tabla 6 el 70% indican
que no se efectla el calendario de pago, la cual perjudica efectuar los
compromisos del gasto publico, consecuencia de ello no se logra
ejecutar el gasto publico.

Se concluye que la gestidon de ingresos y ejecucion del gasto publico se
relaciona significativamente en un valor de 0,237 (tabla 23), en tal
sentido se afirma que la gestién de ingresos es un instrumento para
estimar y determinar recursos disponibles para la distribucién del gasto
publico; que en realidad se necesita mejorar en la Municipalidad
Provincial de Yarowilca, ya que se identifico en la tabla 2 que el 60%
indican que los ingresos publicos no se llegan a determinar anualmente
y a consecuencia de ello no se logra planificar y estimar la cantidad
exacta para el gasto publico, toda vez que en la tabla 21 se evidencio
que en el afio 2022 la Municipalidad estimo un ingreso de 6 millones
937 mil 259 soles, pero sin embargo solo tuvo un ingreso de 3 millones
372 mil 472 soles, por lo que existe incumplimiento del registro y
depdsito de los ingresos en el tiempo establecido, es decir, no se
depositan los ingresos dentro de las 24 horas como se observa en la
tabla 4 que mas del 40% indican que los ingresos no se llegan a

depositarse dentro de las 24 horas la cual perjudica obtener la
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informacion de los ingresos acumulados para la distribucion correcta y
oportuna.

Se concluye gue la gestion de liquidez y ejecucion del gasto publico se
relaciona significativamente en un valor de 0,619 (tabla 24), en tal
sentido se afirma que la gestidon de liquidez es un instrumento que
permite garantizar el flujo de caja y calendarizacion de pagos a
proveedores para ejecutar Optimamente el gasto publico; que en
realidad se necesita mejorar en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, ya que se identificé que no se cuenta con la disponibilidad
de fondos para todos los gastos (tabla 5), no se calendariza recursos
financieros suficientes para pagar en su momento a los proveedores; y
a consecuencia de ello en el afio 2022 no se logré pagar mas de 1
millén 040 mil 322 soles a proveedores de bienes y servicios debido a
la falta de liquidez en caja como es corroborado por la tabla 20.

Se concluye que la gestion de pagos y ejecucion del gasto publico se
relaciona significativamente en un valor de 0,172 (tabla 25), en tal
sentido se afirma que la gestiébn de pagos es una funcion del area de
Tesoreria vinculada al desembolso de recursos publicos pero previo a
la los documentos fuentes de gasto y autorizacion correspondiente;
situacion que no se cumple en la Municipalidad Provincial de Yarowilca,
ya que se identific6 en primer lugar el area de Tesoreria esta
ejecutando el gasto haciendo usos de cheques a pesar que esta
prohibida por la normativa (tabla 8); asi también en la tabla 11 se
identific6 que en su gran mayoria de los documentos de pagos, fueron
devengados y girados en el SIAF-SP sin la conformidad
correspondiente, tal situacion identifica que los documentos fuentes de
gasto no cumplen las condiciones legales en su gran mayoria (tabla 18)
incumpliéndose de esta manera el Decreto Legislativo 1440-2018 y la
Directiva 002-2021-EF.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al area de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, fortalecer la gestion de tesoreria implementado un plan de
gastos publicos en base a los ingresos anuales obtenidas, con el fin de
estimar, prever, clasificar y distribuir los ingresos segun fuentes de
financiamientos y estimacion del gasto publico programada en el
presupuesto institucional.

Se recomienda al area de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, fortalecer la gestion de ingresos mediante la determinacion
de los ingresos anualmente, las cuales deben ser registrar y
depositadas en el plazo establecido, con la finalidad de tener la
informacion acumulada de los ingresos para estimar el gasto de
manera correcta.

Se recomienda al area de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, Gestionar la liquidez de caja elaborando un cronograma de
calendarizacién de pagos que permita registrar los gastos devengados
de proveedores, con la finalidad de prever recursos financieros
disponibles para ejecutar el gasto publico segun la cantidad
programada.

Se recomienda al Gerente de Administracion de la Municipalidad
Provincial de Yarowilca, gestionar los pagos de manera correcta
efectuando acciones de control al area de Tesoreria, con la finalidad de
monitorear el proceso de pagos previo a los documentos fuentes de
gasto. Asimismo, se recomienda poner fin al uso de cheques para
pagar a proveedores ya que no esta permitido por la normativa de
Tesoreria; y tomar medidas preventivas y correctivas con los gastos

devengados y girados con el fin de alcanzar gasto de calidad.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Problema general

Objetivo

Objetivo general

hipotesis

hipdtesis general

Variables

Independiente

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢, Cémo se relaciona
la gestién de tesoreria

y la ejecucion del
gasto publico en la
Municipalidad
Provincial de

Yarowilca, Huanuco

20227

Analizar la relacion
entre gestion de
tesoreria 'y
ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de

Yarowilca, Huanuco

2022

Existe relacion
significativa entre
gestién de tesoreria
y ejecucion del
gasto publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Gestion
tesoreria

de

Gestion de
ingresos

Gestion de
liquidez

Gestion de
pagos

Determinacion de
ingresos publicos
Percepcion de
ingresos publicos
Depdsitos de los
fondos publicos
Disponibilidad de
fondos
Calendario de
pago mensual
Fondos fijos para
caja chica

Pagos con
transferencias
electrénicas
Cuenta Unica de
tesoro

Pagos en efectivo

Problema especifico

Objetivo especifico

Hipotesis
especifica

Dependiente

Dimensiones

Indicadores

¢, Cémo se relaciona
la gestion de ingresos

y la ejecucion del
gasto publico en la

Determinar la
relaciéon entre

gestién de ingresos

y ejecucion del

Existe relacion
significativa entre
gestion de ingresos
y ejecucion del

Ejecucion
gasto publico

de

Documentos
para fase de
gasto

Documentos de
actos
preparatorios

Comprobantes de

Tipo de Investigacion

Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de investigacién

Descriptivo
Correlacional

correlacional

Disefo de
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Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
20227

¢, Como se relaciona
la gestion de liquidez
y la ejecucion del
gasto publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
20227

¢, Cémo se relaciona
la gestién de pagos y
la ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022?

gasto publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Determinar la
relacion entre
gestién de liquidez y
ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Determinar la
relacion entre
gestién de pagos y
ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

gasto publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Existe relacion
significativa entre
gestion de liquidez y
ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Existe relacion
significativa entre
gestion de pagos y
ejecucion del gasto
publico en la
Municipalidad
Provincial de
Yarowilca, Huanuco
2022

Formalizacion
del gasto
devengado

Gasto girado
SIAF

pago

Orden de compra
0 servicio

Conformidad

Devengado de
bienes y servicios

Autorizacion del
devengado

Autorizacion de
giro

Condiciones para
el gasto girado

Utilizacién del tipo
de recursos

Investigacién

No experimental

Tipo de Muestreo

Probabilistico

Técnica e instrumento

Encuestay
cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene la finalidad de efectuar la recopilacion de
datos para elaborar el trabajo de investigacion titulada: GESTION DE

TESORERIA Y EJECUCION DEL GASTO PUBLICO EN

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA, HUANUCO 2022, por lo
que se le agradecerd su valioso tiempo y apoyo en el rellenado de las

preguntas que a continuacion se describe:

Marque con una “x” la respuesta segun su entendimiento

CRITERIOS
PREGUNTAS 1 i 3
Nunca| veces | Siempre

Variable Independiente:

Gestién de Tesoreria

Dimensién 1

Gestidn de ingresos

Se determina los ingresos publicos anualmente

Se realiza el registro de percepcion en el
momento oportuno de los ingresos municipales

Se realiza el depdsito dentro de las 24 horas los
ingresos de la Entidad

Dimensién 2

Gestion de ligui

dez

La disponibilidad de fondos es suficiente para
ejecutar el gasto

Se realiza el calendario de pago mensual de todos
los gastos a efectuarse

El &rea hace uso de los fondos de caja chica

Dimesnién 3

Gestion de pagos

El pago a los proveedores de bienes y servicios se
realizan por transferencias electrénicas CCI

Se utilizan cheques como medio de pago para los
proveedores de bienes y servicios

El area de tesoreria realiza pagos en efectivo a
proveedores de bienes y servicios

Variable dependiente:

Ejecucion de gasto publico

Dimensién 1

Documentos para fase de

gasto

Existen documentos fuentes de gasto en el area
de tesoreria pendientes por regularizar

Los comprobantes de pago emitida por el area de
tesoreria guardan relacién con las 6rdenes de
compra y servicio

88




La orden de compra y la orden de servicio
guardan relacion con facturas, boletas, recibo por
honorarios y otros documentos

Dimensién 2

Formal

izacion del gasto
devengado

Existen documentos de pago de bienes y servicios
que fueron devengados sin la conformidad
correspondiente

La fase del gasto del devengado cuenta con los
documentos gue lo sustenta

Los devengados de bienes y servicios estan
debidamente autorizados

Dimensién 3

Gasto

irado SIAF

Se cuenta con la autorizacion de giro SIAF por
parte del administrador para ejecutar el gasto

Los documentos fuentes de gasto cumplen las
condiciones legales para el gasto girado

El tipo de recurso cuenta con la disponibilidad
financiera para ejecutar el gasto girado
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Ficha de analisis documentaria

Fecha de elaboracion: 03 de febrero del 2024

Nombre de la investigacion: GESTION DE TESORERIA Y EJECUCION DEL
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA,
HUANUCO 2022

Enfoque investigativo: Cuantitativo

Criterios base

Revision de reporte de la disponibilidad: certificacién presupuestal Vs Girado 2022

Revision de reporte de ingresos: ingresos estimados Vs ingresos totales

Revision del registro de pago: Compromiso mensual Vs Girado 2022

Revisién de documentos fuentes de gasto en el area de tesoreria

Revisién de la autorizacién de giro SIAF por parte del administrador para ejecutar el gasto

Consolidacion de la ejecucion del gasto con respecto a la fase del devengado
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA &5
HUANUCO
CREADD EL 9 DE JUNID DE 1895 - LEY N° 2487 £

Ao de o wnidad, (a paz y of desarmllo”

CARTA N° 041 - 2023 - MPY-SG/LVF.

PARA : ESTEFANY DURAND CABALLERO

DE : Abog. LIDA VILLAR FALCON
SECRETARIA GENERAL - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA,

ASUNTC : RESPUESTA A 5U SCLICITUD
REFERENCIA : 3OLICTUD DE FECHA 05 DE SETIEMBRE DEL 2023.

FECHA 1 25 DE SETIEMBRE DEL 2023.

Es grote diigime o Usied, para saludarka cordialments a nombre de la
Municipalidad Provincial de Yarowilca al cual represento y al misma fiempo por medio de
la presente me pemito manifestarls Io siguiente:

Que, mediante la solicitud, de fecha 06 de setiembre del 2023, emifide por
la Sria. ESTEFANY DURAND CABALLERO, o través de cual solicita la autorizacisn para la
Ejecucion de la Encuesta de Invesfigacion, es asi que mediante elinforme N° 0878-2023-C A-
MPY/MTA, emitido por la Gerencla de Administracién, en respuesta a su solicitud ramite la
presente, la misma se ke nofifica a su persena, para su conocimienta y fines pertinentas,

Sin ofro particular, me despido de usted.,

s NP B
@ Pl v

Sede Principal: Jr. 14 de Setiembre N° 178 Plaza Mayor de Chavinillo,
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} Municipalidad Peovincial de Harowilea ~

RUCN°20205976079 Yersodea
o de la unided o pas g ol deseglle
- | 4,528 o)
A 2 C.P.C MANUELA TRUJILLD ALVARE? , 2/0n [20273
BERENTE DE ADMINISTRACICN [P e
| 0:0 -
0 £ ECON. MAVELY V. CARBAJAL MINAYA S -
SUB GERENTE DE TESORERIA
ASUNTD ; AUTORIZACION PARA (A EJECUCION DE LA ENCUESTA DE INVESTIGACION
REFERENTIA SOUICITUD DE FECHA DB DE SETIEMBRE DEL 2023
FECHA : CHAVINILLO, 22 SETIEMBRE gL AR

su titulo profesional en la Universidad de Hudnugo,

Es cuanto informo @ usted Para su canacimiento y demds fines pertingntes Pare proseguir con los trémites
administrativos corvespondientas

92



woann,  MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA - HUANLCD

CREADD £L 08 DE JUNI DE 1895 LEY N° 26487 gﬁg
GERENCIA DE ADMINISTRACIGN by d
“Afio de la Unidad la paz y el desarrolla”. Yerondea

INFORME N° 0878-2023-GA/MPY/MTA,

A ! ING. MARCO ANTONIO ESPINOZA AGUIRRE.
Gerente Municipal.

DE . C.PC. MANUELA TRUJILLO ALVAREZ
Gerente de Administracién.
ASUNTO : REMITO AUTORIZACION PARA LA EJECUCION DE LA

ENCUESTA DE INVESTIGACION
REFERENCIA : INFORME N° 63-2023-MPY/MVCM

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA EJECUCION DE

ENCUESTA DE INVESTIGACION

FECHA : Chavinillo, 22 de setiembre de 2023.

Es grato poder dirigirme a usted a fin de saludarlo cordiaimente, y al mismo
tiempo visto los documentos de referencia se emite la autorizacion para que la Srta.
Estefany Durand Caballero, ingrese a la oficina de Administracién, Sub Gerencia de
Tesorerla, Sub Gerencia de Logistica y Sub Gerencia de Contabilidad para la
gjecucion de su encuesta generado por su trabajo de investigacién (Tesis) titulada
"Gestion de Tesoreria y Ejecucion de Gasto Publico en la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, Huanuco 20227, con la finalidad de optar el titulo profesional,

Al respecto, solicito que el drea correspondiente se encarga de comunicarle a
la Srta. Estefany Durand Caballero.
Adjunto:
¥ Informe N* 63-2023-MPY/MVCM con un total de 03 folios.
Es todo cuante informo a usted, para su conocimiento y tramite

correspondiente.
Atentamente,
y unuih\-!u:ﬂgmgiuﬂi fﬂfw
{2 R P
w-.;f_h»;ﬂ;;) J e
R "l."_. A L
Cetbrghivn

Gorancla do Administracién.

e g _— “Union psara el Desarrollo”,
‘mqwllna' Fu 14 da satiamires g° 178 frants a s plasa mager de Ghavinills
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1 o TONCPALIDAD PROVIKGAL DE AROWLCA (e 82T L B
o CHAVINILLO - HUANWSO “Afio de la unidad, la paz y el desarrolfo”
MESA DE PARTES
Sumilla: Solicito Autorizacién para la
5P . ejecucion de la encuesta de
Exp. N° S0Y2. Folios:... 0L investigacion
| Roswr RIS Ay

SR. alcalde la Municipalidad Provincial de Yarowilca

Yo, Estelany Dsand Colalleco , identificado con
ndmero de DNI ARUIOSF6 domiciliado  en el jn
Ayeneo cha N- 449 Hudnuco, con teléfono celular ndmero

GRA6052 4+ vy correo electrénico es'xefﬂnv&*’rm\clco\oc-\\efol6@'qmal\.cc;m

ante usted con el debido respeto a su representada me presento y expongo:

Que, en atencidn al inciso 20 del Art. 2 de la Constitucién Politica del Perd
(derecho de peticion), recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordene a
quien corresponda AUTORIZACION de permisién al suscrito, ingresar a los ambientes de
las oficinas de Administracion, Presupuesto, Logistica y Contabilidad para realizar la
ejecucion de la encuesta generada por el trabajo de investigacién (TESIS) titulada
“GESTION DE TESORERIA Y EJECUCION DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE YAROWILCA, HUANUCO 2022”, cuya finalidad es para optar el Titulo de
CONTADOR PUBLICO, en la Universidad de Huanuco. Tenido en consideracién las
exigencias actuales de la SUNEDU el cual es el conocimiento publico, que, para la
obtencién de grado o titulo, la ejecucién de las tesis resulta indispensable, acreditar las
evidencias inherentes para los cuales se obtuvieron los datos de la investigacion.

Por lo expuesto:

Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.
Hudnuco 06 de setiembre del 2023

Atentamente,

KLZLJ//
ESTEFANY DURAND CABALLERO

BACHILLER
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO

(HIAERENS VERITATEM

LD

WY EREIDAD BE MU ANUEES

Eol i ety g

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
Ne corresponde | contribuye a | permite
a alguna | medir el | clasificar a
de : - o .
item d|meq3|0n de | indicador los sujetos
la variable. planteado. en las
item categorias Observa
establecidas. )
ciones
Si No Si No Si No
1 Se determina X X
los ingresos X
publicos
anualmente
2 Se realiza el X X X
registro de
percepcion en
el momento
oportuno de
los ingresos
municipales
3 Se realiza el X X X
deposito dentro
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de las 24 horas
los ingresos de la
Entidad

La disponibilidad de
fondos es suficiente
para ejecutar el
gasto

Se realiza el
calendario de
pago mensual de
todos los gastos a
efectuarse

El area hace uso
de los fondos de
caja chica

El pago a los
proveedores de
bienes y servicios
se realizan por
transferencias
electronicas CCI

Se utilizan cheques
como medio de
pago para los
proveedores de
bienes y servicios

El area de
tesoreria realiza
pagos en efectivo
a proveedores de
bienes y servicios

10

Existen
documentos
fuentes de gasto
en el area de
tesoreria
pendientes por
regularizar

11

Los comprobantes
de pago emitida por
el area de tesoreria
guardan relacion
con las érdenes de
compra y servicio

12

La orden de
compray la orden
de servicio guardan
relaciéon con
facturas, boletas,
recibo por
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honorarios y otros
documentos

13 _ X X X
Existen

documentos de
pago de bienesy
servicios que
fueron
devengados sin la
conformidad
correspondiente

14 X X X
La fase del gasto

del devengado
cuenta con los
documentos que
lo sustenta

15 X X X
Los devengados

de bienesy
servicios estan
debidamente
autorizados

16 | Se cuenta con la X X X
autorizacion de
giro SIAF por
parte del
administrador
para ejecutar el
gasto

17 | Los documentos X X X
fuentes de gasto
cumplen las
condiciones
legales para el
gasto girado

18 | Eltipo de recurso X X X
cuenta con la
disponibilidad
financiera para
ejecutar el gasto
girado

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: PIUNDO FLORES LISTER
DNI: 45383241

GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION
CODIGO ORCID: 0000-0003-1232-585X
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(HIAERENS VERITATE

[aTran

D

WY EREIDAD BE MU ANUEES

ww el eduge

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el

instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
NE corresponde | contribuye a | permite
a alguna | medir el | clasificar a
de . L . .
. dimension de | indicador los sujetos
Iltem .
la variable. planteado. en las
. categorias
Item establecidas. Ob§er
vacion
Si No Si No Si No es
1 Se determina
los ingresos
publicos X X X
anualmente
2 Se realiza el
registro de
gistro ¢ X X X
percepcion en el
momento
oportuno de los
ingresos
municipales
3 | Serealizael
depasito dentro de X X X
las 24 horas los
ingresos de la
Entidad
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La disponibilidad de
fondos es suficiente
para ejecutar el gasto

Se realiza el
calendario de pago
mensual de todos los
gastos a efectuarse

El area hace uso de
los fondos de caja
chica

El pago a los
proveedores de
bienes y servicios se
realizan por
transferencias
electronicas CCI

Se utilizan cheques

como medio de pago
para los proveedores
de bienes y servicios

El area de tesoreria
realiza pagos en
efectivo a
proveedores de
bienes y servicios

10

Existen documentos
fuentes de gasto en el
area de tesoreria
pendientes por
regularizar

11

Los comprobantes de
pago emitida por el
area de tesoreria
guardan relacién con
las 6rdenes de compra
y servicio

12

La orden de compra y
la orden de servicio
guardan relacién con
facturas, boletas,
recibo por honorarios y
otros documentos

13

Existen documentos
de pago de bienesy
servicios que fueron
devengados sin la
conformidad
correspondiente

99




14
La fase del gasto del

devengado cuenta X X X
con los documentos
que lo sustenta

15 X X X
Los devengados de

bienes y servicios
estan debidamente
autorizados

16 | Se cuentaconla X X X
autorizacion de giro
SIAF por parte del
administrador para
ejecutar el gasto

17 | Los documentos X X X
fuentes de gasto
cumplen las
condiciones legales
para el gasto girado

18 | El tipo de recurso X X X
cuenta con la
disponibilidad
financiera para
ejecutar el gasto
girado

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: PALOMINO GONZALES Julia
DNI: 22489836

GRADO ACADEMICO: Doctor en Contabilidad

CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5392

FIRMA

A"

—  ——
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(HIAERENS VERITATE

D

WY EREIDAD BE MU ANUEES

R faraa et edu ge

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

NO
de
ftem

item

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

El item
corresponde
a alguna
dimension de
la variable.

El item
contribuye a
medir el
indicador
planteado.

El item
permite
clasificar a
los  sujetos
en las
categorias
establecidas.

Si No

Si No

Si No

Observa
ciones

Se determina
los ingresos
publicos
anualmente

Se realiza el
registro de
percepcion en el
momento
oportuno de los
ingresos
municipales

Se realiza el
deposito dentro de
las 24 horas los
ingresos de la
Entidad
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La disponibilidad de
fondos es suficiente
para ejecutar el
gasto

Se realiza el
calendario de pago
mensual de todos
los gastos a
efectuarse

El area hace uso de
los fondos de caja
chica

El pago a los
proveedores de
bienes y servicios
se realizan por
transferencias
electronicas CCI

Se utilizan cheques

como medio de pago
para los proveedores
de bienes y servicios

El area de tesoreria
realiza pagos en
efectivo a
proveedores de
bienes y servicios

10

Existen documentos
fuentes de gasto en
el &rea de tesoreria
pendientes por
regularizar

11

Los comprobantes
de pago emitida por
el area de tesoreria
guardan relacién con
las 6rdenes de
compra y servicio

12

La orden de compra
y la orden de servicio
guardan relacion con
facturas, boletas,
recibo por honorarios
y otros documentos

13

Existen documentos
de pago de bienes y
servicios que fueron
devengados sin la
conformidad
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correspondiente

14
La fase del gasto

del devengado X X X
cuenta con los
documentos que lo
sustenta

15 X X X
Los devengados de

bienes y servicios
estan debidamente
autorizados

16 | Se cuenta con la X X X
autorizacion de giro
SIAF por parte del
administrador para
ejecutar el gasto

17 | Los documentos X X X
fuentes de gasto
cumplen las
condiciones legales
para el gasto girado

18 | Eltipo de recurso X X X
cuenta con la
disponibilidad
financiera para
ejecutar el gasto
girado

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: LEONARDO BELTRAN, CARLOS DANTE

DNI: 43962129

GRADO ACADEMICO: MAESTRO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CON MENCION EN
GESTION PUBLICA

CODIGO ORCID: 0000-0003-3910-7916

FIRMA
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ANEXO 6
POBLACION-CAP

B ' MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA

MBS jgmcgwl!sg
CREADD EL 09 DE JUNID DE 1995 - LEY N° 26487 Sese

“Aiio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Chavinillo, 29 de noviembre del 2023.

OFICIO N° 003- 2023 - MPY-SGRH/WRD.

BACHILLER: ESTEFANY DURAND CABALLERO
Jr. Ayancocha N°499-Huanuco.

ASUNTO : REMITO LA INFORMACION SOLICITADA

Es grato dirigime a Usted, para saludarla cordialmente a nombre de la
Municipalidad Provincial de Yarowilca y la Sub Gerencia de Recursos Humanos, al mismo tiempo por
medio de la presente me permito manifestarle lo siguiente:

Que, en el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se
remite copias de CAP - cuadro de asignacion de personal vigente de la Municipalidad Provincial de
Yarowilca, con la finalidad de que la administrada realice la ejecucion de trabajo de investigacion (TESIS),
fitulada: “GESTION DE TESORERIA Y EJECUCION DE GASTOS PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE YAROWILCA, HUANUCO 2022", )

Sin otro particular, hago_propicio la ocasion para expresarle las muestras de mi
especial consideracion y estima personal.

Atentamente,

Sede Principal: Jr. 14 de Setiembre N° 178 Plaza Mayor de Chavinillo.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
YAROWILCA

CUADRO PARA ASIGNACION DE

PERSONAL

CAP

Provincia : Yarowilca

Regién  : Huéanuco

e o S gt — e |
Yarowllca; Tabrero 018 ‘e i ilSiesy

Munlclpatidad proy
0PTO vm’&’-}‘,‘,’ﬁg‘ﬂ,‘ulggxmca

FETIN TS _—
L}"},IT. DIONITG e
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(aynia | VeV

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - 2013

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA
SECTOR : GOBIERNO LOCAL

ORGANO DE GOBIERNO

91 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE ALTA DIRECCION
1.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ALCALDI

001 |ALCALDE F5 | 010111FP FP 1 X ELECTO
002__|AGENTE DE SEGURIDAD | TB_| 010111ES Sp-ES__~- X
003 [CHOFER| TC_| 010111AP SP-AP X
004__|SECRETARIA | AA_| 010111AP P-AP X

[ TOTAL UNIDAD ORGANICA ] == 3 1 3=l 0

~
)
4 Provingial de Ve rowilca
Mumcé@gi.% HHUCO
' TGO BIVA
FELDX M, DIORIGS
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - 2013

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA
SECTOR ; GOBIERNO LOCAL

ORGANOS DE CONTROL

02 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANO DE CONTROL INSTITUGIONAL
924 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

005 |JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL F2__| 01022108 $P-DS 1 X
SUB TOTAL 1 0 1
922 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: PROGURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
’
006 __|PROCURADOR PUBLICO MUNICIPAL F2__| 01022208 SP-DS 1 X
SUB TOTAL 1 0 1
~\ TOTAL UNIDAD ORGANICA = [ 2" T o | 2 ] []
1
[ s EINA
_ZTPIONCIOT
ﬁmﬂ"mo G
AN,
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FayiIY 3 ud o
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - 2013
ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE YAROWILCA
SECTOR ; GOBIERNO LOCAL ’
ORGANO DE DIRECCION
03 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANOS DE DIRECCION
03.1__ DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA MUNICIPAL
007__|GERENTE MUNICIPAL . F2 | 010331EC EC 1 X X
008__[SECRETARIAL . STF_| 010331ES SP-ES 1 X
SUB TOTAL 2 1 1 1
032 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE 8ECRETARIA GENERAL
009 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATVO |« F2 | 01033208 SR.D8 1 X
1
SUB TOTAL 1 0 1
03521 UNIDAD ORGANICA; UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL
010 .CNICO ADMINISTRATIVO il STA_| 010332€S SP-ES 1 X
: [ |
SUB TOTAL 1 0 1
03.22 _ UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE SISTEMAS Y TRANSPARENCIA MUNICIPAL
011 [TECNICO ADMINISTRATVO Il * STA | 010332ES ‘SPiES 1 X
|
| SUB TOTAL 1 0 1
0323 UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TRAMITE DOCUMEN
SRR i P [ SRy
f ; ARy
BN RIANIAGH
5 )
| 5UB TOTAL 0 1
[ TOTAL UNIDAD ORGANICA ] . | PR T CRT S BT | 1
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SECTOR :GOBIERNO LOCAL

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
04 oeuommmau DEL ERGANO: ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1 _ DENOMINACION DE LA UNIDAD ORG

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - 2013

ENTIDAD  : MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE YAROWILCA

ICA: GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

il
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FELIX M, C
nscn:’;t)\lrz%r\élst.\}\l: el

013 |ASESOR I 1 F2__| 010441DS ] SP-DS X
; |
SUB TOTAL 1
042 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
014 _|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | ¢ ‘F2 l 01044208 ; SP-DS
SUB TOTAL 0
0421 UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO Y RAGIONALIZACION
015 |ESPECIALISTA EN RACIONALIZACION Il + SPA | 010442E) SP-EJ X
1
[ SUB TOTAL 1
04.2.2UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE DESARROLLO INST. ESTADISTICA Y COOP. TECNICA
018 |ESTADISTICO NI SPA_| 010442EJ SP-EJ X
|
L SUB TOTAL 1
04.2.3 UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PROGRAMACION E INVERSIONES
017__|ECONOMISTA | ’ SPA_| 010442EJ SP-EJ X
. | |
L SUB TOTAL 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 4] [
Lo
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CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - 2073

ENTIDAD : MUNIGIPALIDAD PROVINGIAL DE YAROWILGA
SECTOR : GOBIERNO LOCAL

ORGANOS DE APOYO

05___DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANOS DE APOYO

5.1 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: GERENGIA DE ADMINI CION Y FINANZAS

018 |ESPECIALISTA EN FINANZAS Il * F2 | 01055108 ‘SP-DS 1
2 | |
| SUB TOTAL 1 0

05.4.1 _ UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

019 |ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO I ¥ SPA | 010551EJ ‘SP.EJ 1 X
: ] I

SUB TOTAL 1 1

06.4.2_ UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE LOGISTICA

020 EPEClALlSTA ADMINISTRATIVO Il * SPA | 010551EJ SP-EJ 1 X
021 |TECNICO ADMINISTRATIVO Il Y STA | 010581ES SP-ES 1 X
SUB TOTAL g 2 2
05.1.3 UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

022 |CONTADOR IIl « % SPA | 010551ES SP-EJ 1 X
; |

SUB TOTAL 1 3

05.4.4  UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE TESORERIA

023 __|TESORERO Il SPA- | '010851E) SP-EJ 1 X
02¢__|CAJERO| T STE | 010551ES | SP-ES 1
SUB TOTAL 2 1

05.1.5  UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA, FISCALIZACION Y EJECUCION COACTIVA

025 . |ESPECIALISTA EN TRIBUTACIONI. & SPA | 010851EJ SP-EJ ' 1 X
| ]

SUB TOTAL - s 1 1

C TOTAL UKNIDAD ORGANICA ] | [

e
-sn1 ¢ 3 Yaroulled

1
]
\

ey

it da Yarowdlen
Bt

Municipalidnd Preto
GRTO.Y

4

4 . . .
R <0 oV VFELDEM, DIONICK Gl VA
e ) \ BECRETARIO GUENEIAL

\'.,‘.L}",I o h@—o‘/'/cl

110



P
i < Yorwalea
el

{‘;:J Lt Vi rv(“f\DA

e i

copIA CER® T v

e m——
ecrinall 18

‘CUADRO PAR 1A TGN A R$O AL Zomnlc.pﬂlldadr’m/l' ".‘,}tpYa wilca

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE YAROWILCA § [V~

SECTOR : GOBIERNO LOCAL P cadzaiitem 2 s
¢t i 7.28“?_,,’,’/ / ~) TELX,
ORGANOS DE LINEA .... Pl 2

. DION
SECRETARID CENEIAL

ICIO TEIVA

08 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANOS DE LINEA

061 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANIGA: GERENGIA DE DESARROLLO TERRITORIAL

026 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO I« F2__| 01066108 | §P-DS 1 X

SUB TOTAL

06.1.1_ UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL

027 |ECONOMISTA | 3 SPA | 010681EJ SP-EJ 1 X
|
1 SUB TOTAL 1 [] 1
06.0.2 UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE INVERSION E INFRAESTRUCTURA
028 |INGENIERO I+ . SPA | 010881EJ - SP-EJ 1 X
SUB TOTAL 1 ] 1
061.3 UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL
020 |INGENIERO Il ¢ ] SPA_| 010861EJ SP-EJ 1 X
1
| SUB TOTAL 1 1 0
[ TOTAL UNIDAD ORGANICA | o ] T P 0

06 DENOMINACION DEL dacmo- ORGANOS DE LINEA

06.2 _ DENOMINACION DE LA UNIDAD: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

030 _|DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATVO 1 % F2 | 010652DS SP-DS 1 X
: | 1

SUB TOTAL 1 0 1

06.2.4  UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL

031 |ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO | & SPA | 010682EJ SP-EJ 1 X
032 |REGISTRADOR CIVIL | . STA I 010682ES [ SP-ES 1 X
SUB TOTAL 2 1 1

06.2.2_ UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, TURISMO Y JUVENTUDES

| SUB TOTAL 1 o 1

06.2.3 _UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES

034 |ESPECIALISTA EN PROMOCION SOCIAL Il % SPA | 010882EJ SP.EJ 1 X

| SUB TOTAL P =~
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06.2.3.1 UNIDAD ORGANICA: PROGRAMA DE COMPLEME|

035 |NUTRICIONISTA Il L STA | 010682ES SP-ES 1
SUB TOTAL 1 0
06.2.3.2 UNIDAD ORGANICA; PROGRAMA DE VASO DE LECHE
038 |NUTRICIONISTAIlL 3 STA | 010862ES SP-ES 1
SUB TOTAL 1 0
06.23.3 UNIDAD ORGANICA: CENTRO INTEGRAL DE ATENCION AL ADULTO MAYOR
037 |ESPECIALISTA EN READAP. Y REHAB. SOCIALII ¢ | STA 010862ES - 'SP-ES 1 X
1 SUB TOTAL 1 1
06.2.3.3 UNIDAD ORGANICA: OFICINA MUNICIPAL DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
038 |ESPECIALISTA EN READAP, Y REHAB. SOCIAL Il w | "STA | 01060268 SP-ES 1 X
| SUB TOTAL 1 1
06.2.3.4 UNIDAD ORGANICA: CENTRO DE EMERGENCIA MUJER
039 _|psicéLocom ‘STA | 010862ES SP-ES" 1 X
SUB.TOTAL 1 1
06.2.3.5 UNIDAD ORGANICA: DEMUNA
040 |ABOGADO il 2 STA_| 010862ES SP-ES 1 X
SUB TOTAL 1 1
08.2.4 UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE TRANSITO Y VIALIDAD
041 |ESPECIALISTA EN TRANSITO | & 8PA | 010662EJ SP.EJ 1 X
[ SUB TOTAL 1 1
06.2.5  UNIDAD ORGANICA: SUBGERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL
042 |ESPECIALISTA EN FINANZAS | s SPA_| o10882€) SP-EJ 1 X
SUB TOTAL P
1

( TOTAL UNIDAD ORGANICA
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06 DENOMINACION DEL ORGANO: ORGANOS DE LINEA
063 DENOMINACION DE LA UNIDAD: GERENGIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y MEDIO AMBIENTE

043 |INGENIERO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS Il A F2__| 01000308 SP-D§ 1 X

| SUB TOTAL 1 0 1

06.3.1__DENOMINACION DE LA UNIDAD; SUBGERENCIA DE MEDIO AMBIENTE

044 |INGENIERO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS lll " SPA_| 010883E) SP-EJ 1 b3
L SUB TOTAL 1 0 1
06.3.1  DENOMINACION DE LA UNIDAD: SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
045 |ESPECIALISTA EN SEGURIDAD NI A SPA | 010863EJ [ SP-EJ 1 X
+ SUB TOTAL 1 0 1
| TOTAL UNIDAD ORGANICA | | P N T N | 0
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ANEXO 7
GALERIA DE FOTOS

114



115



116



117



