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RESUMEN

Nuestra investigacion tiene como objetivo demostrar cuél es el grado de
incidencia de los Procedimientos de Seleccion, en el &mbito de la Contratacion
Publica, incidiendo ello en la Comision del delito colusion en el Gobierno
Regional de Huanuco periodo 2023 — 2024. El tipo de investigacién es de causa
y efecto, enfoque cuantitativo, método de investigacion es aplicada. Donde el
disefio del estudio fue No experimental, considerdndose una poblacién vy
muestra conformada por 25 servidores y funcionarios publicos, asi como
servidores judiciales. Se tuvo los siguientes resultados, analizando las dos
variables de causa y efecto que son objeto de nuestra investigacion, como son:
Procedimientos de Seleccion (Variable Independiente) y Delito de Colusion
(Variable Dependiente); se ha tenido que, el 68% de nuestros encuestados
consideran que las penas impuestas por la comision del Delito de Colusién son
muy benignas en su sancion. Por lo que consideran que, es competencia del
Poder Constituido, endurecer las penas a fin de poder ejercer su rol de
disuasion en la comision de futuros hechos punibles. Asimismo, el desarrollo
del cuestionario ha permitido determinar que, el inadecuado tratamiento de los
procedimientos de seleccion que conlleva a la comision del delito de colusion,
proviene del alejamiento de las normas generales y de las normas especiales
en materia de contratacion publica, siendo ello, explicado en cifras en un 37%,
asimismo, tenemos que, con un 20% de los encuestados consideran que
servidores que, participan en las contrataciones con el Estado desconocen las
normas basicas de contratacion publica. Un considerable 60% de nuestros
encuestados manifiestan que, el delito objeto de analisis se motivan en el
ambito de las contrataciones con el Estado, por lo que, es alentador que
nuestra poblacién objetiva en cierta forma asocia el problema de forma
correcta; mas aun si un 60% de los mismos consideran que, de conocido un
delito en las contrataciones la primera accion es dar parte al Ministerio Publico,

para que prosigan conforme a sus funciones en pleno ejercicio del ius puniendi.

Palabras claves: Delito de colusion, método de contratacion,
Procedimiento de seleccion, administracion publica, funcionario y servidor

estatal.



ABSTRACT

Our research aims to demonstrate the degree of incidence of the
Selection Procedures, in the field of Public Contracting, influencing the
Commission of the crime of collusion in the Regional Government of Huanuco
period 2023 - 2024. The type of research is cause and effect, quantitative
approach, research method is applied. Where the study design was Non-
experimental, considering a population and sample made up of 25 public
servants and officials, as well as judicial servants. The following results were
obtained, analyzing the two cause and effect variables that are the object of
our research, such as: Selection Procedures (Independent Variable) and Crime
of Collusion (Dependent Variable); it has been found that 68% of our
respondents consider that the penalties imposed for the commission of the
Crime of Collusion are very lenient in their sanction. Therefore, they consider
that it is the responsibility of the Constituted Power to toughen the penalties in
order to be able to exercise its role of deterrence in the commission of future
punishable acts. Likewise, the development of the questionnaire has allowed
to determine that the inadequate treatment of the selection procedures that
leads to the commission of the crime of collusion, comes from the departure
from the general rules and from the special rules in the matter of public
contracting, this being explained in figures by 37%. Likewise, we have that, with
20% of the respondents, they consider that public servants who participate in
contracts with the State are unaware of the basic rules of public contracting. A
considerable 60% of our respondents state that the crime under analysis is
motivated in the area of contracting with the State, therefore, it is encouraging
that our objective population in a certain way associates the problem correctly;
even more so if 60% of them consider that, once a crime in contracts is known,
the first action is to report it to the Public Prosecutor's Office, so that they can

continue in accordance with their functions in full exercise of the ius puniendi.

Keywords: Crime of collusion, contracting method, selection procedure,

public administration, official and state servant.



INTRODUCCION

En el desarrollo de la investigacion se logro probar meridianamente que,
la conduccién inadecuada en los métodos de contratacion que desarrollan las
unidades ejecutoras como es el caso del Gobierno Regional de Huanuco, han
conllevado a la comision de los delitos contra la administracion puablica en su
modalidad de colusiéon simple y agravada. Los mismos que buscan en su

materializacion dafar el erario nacional por ser atentatorio contra la misma.

Los sujetos que participan en la comision del presente delito que, hoy es
materia de analisis investigativa, se centra sustancialmente en la inconducta
funcional que tienen servidores y funcionarios publicos para atentar contra el
normal funcionamiento de la administracion publica. Donde funcionarios y
servidores estatales dejan de lado su deber de garante para con la Entidad
publica, y privilegian intereses a favor de terceros. Acciones atentatorias que
dafan el prestigio horizontal de las instituciones, dafian el sistema politico, y

sobre todo horadan la institucionalidad del mismo Estado.

Si bien es cierto que las entidades que desean abastecerse de bienes,
servicios, obras, y consultorias de obras desarrollan procedimientos de
seleccion segun la naturaleza de la prestacion; se ven obligadas a contratar a
la luz de la Ley de Contrataciones del Estado — Ley N° 30225, y demas
normativas accesorias que orientan el despliegue procedimental de la misma.
Contrataciones que en monto de inversién superan las 8 Unidades Impositivas
Tributarias, S/. 5,150 (Cinco Mil Ciento Cincuenta 00/100 Soles) hasta el dia
de hoy y multiplicado por 8 UITs, es de S/. 41, 200.00 (Cuarenta y un Mil
Doscientos 00/100 Soles), necesariamente deben pasar por los procedimientos

de seleccion en el marco de las contrataciones publicas.

Xl



CAPITULO |

PLANEAMIENTO DE INVESTIGACION.

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado, establece dentro
de su contenido procedimientos de seleccion como son: Licitacion Publica;
Concurso Publico; Adjudicacién Simplificada; Subasta Inversa Electronica;
Seleccion de Consultores Individuales; Comparacion de Precios; Contratacion
Directa y Acuerdo Marco. Los cuales sirven para que, entidades del gobierno
nacional o gobiernos subnacionales, puedan abastecerse de bienes, servicios,
obras o consultoria de obras publicas. Los mismos que, por un inadecuado
tratamiento de funcionarios o servidores encargados de las contrataciones del
Estado, han motivado la comision de delitos contra la administracion publica,
pero en especifico en la comisién del Delito de Colusién o fraude en las
contrataciones, regulado ello en el Art. 384° del Codigo Penal.

En ese escenario, el inadecuado tratamiento de la conduccién de los
métodos de contratacion publica al interior de las entidades estatales, que
desean abastecerse de bienes, servicios, obras o consultoria de obras, genera
la comision del delito de colusién entre funcionarios y servidores a través de un
extra neus. Generando ello, perjuicio patrimonial al Estado, y postergandolo

generacionalmente a la sociedad.

Este tipo de delitos conlleva a que se trunquen los proyectos de inversion
publica como son la construccion de instituciones educativas, carreteras,
hospitales, sistemas de agua potable y alcantarillado, Sistemas de
Electrificacion, Canales de Riego entre otros, asimismo, las obras se paralizan
generando el detenimiento sustancial de las inversiones y el giro del desarrollo
economico del pais; asimismo, se acrecientan los delitos cometidos contra la
administracion publica, en su modalidad de colusién, los cuales comprometen
a funcionarios y servidores, que orientan acciones administrativas para
favorecer a un tercero. En suma, las brechas sociales se extienden, asi como

el incremento de la pobreza y pobreza extrema se enraizan en la sociedad
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peruana, postergandolo generacionalmente.

Esta problematica se expresa a nivel estadistica, que, en el Peru a la
fecha existen 40,095 a nivel nacional, segun el REPORTE MAPAS DE LA
CORRUPCION N° 01 — 2023; donde la ciudad de Lima concentra el 16%
(6,614 de 40 095) de los casos de corrupcion en tramite, seguida por Ancash
con el 9% (3 677) y Cusco con el 8% (3 341); donde la Regién Huanuco
presenta 1,409. Asimismo, se tiene que, Los casos de corrupcion en tramite
presentan un incremento de mas del 1,500% entre el 2012 y 2022. Igual forma
se tiene 20,330 casos en Investigacion Preliminar, donde solo en Huanuco e
Ica mas del 65% de su total de casos se encuentra en investigacion preliminar.
Cifras que, dan asidero cientifico a PROETICA, cuando lanza sus estadisticas
de la percepcion en el Pert, donde a nivel mundial el Peru se ubica en el puesto
121 del ranking mundial y comparte posicibn con Angola, Mongolia y
Uzbekistan. En comparacion con la edicidbn anterior, nuestro pais ha
descendido 20 puestos. Consideramos que, en ese contexto socio juridico,

encuentra asidero cientifico nuestra investigacion.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

P.G. ¢(Cual es el grado de incidencia de los Procedimientos de
Seleccién en la Contratacién Publica en la Comisién del delito colusion
en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2023 - 20247

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

PE1 ¢Cuales son los Procedimientos de Seleccion en la
Contratacién Publica mas usuales que motivan la comision del delito de

colusién en el Gobierno Regional de Huanuco?

PE2 ¢(De qué manera interviene el Comité de Seleccion en la

comisién del Delito de Colusiéon?

PE3 ¢Cuales son las consecuencias que genera el inadecuado

tratamiento de los Procedimientos de Seleccion en la Contratacion

13



1.3.

1.4

Publica en la comision del Delito de Colusiéon?
OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

0O.G. Determinar cual es el grado de incidencia de los
Procedimientos de Seleccion en la Contratacion Publica en la Comision
del delito colusiéon en el Gobierno Regional de Huanuco periodo 2023 —
2024.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL. Determinar cuales son los procedimientos de seleccion en la
Contratacién Publica mas usuales que motivan la comision del Delito de

Colusion.

OEZ2. Precisar de qué manera interviene el Comité de Seleccion en

la comisién del Delito de Colusién.

OE3 Precisar cuales son las consecuencias que genera el
inadecuado tratamiento de los Procedimientos de Seleccion en la

Contratacion Publica en la comision del Delito de Colusion.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El problema se constituye en la actualidad como uno de los problemas

mas controversiales que surgen por el inadecuado tratamiento de los

Procedimientos de Seleccion en la Contratacion Publica, teniendo como

implicancia en el delito de Colusion, en el Gobierno Regional de Huanuco,

donde se evidencian casos en tramite en instancia del Ministerio Publico y del

Poder Judicial.

1.4.1. JUSTIFICACION LEGAL

La presente investigacion se ejecuta de conformidad con la

siguiente normatividad vigente:

» Ley de Contrataciones del Estado — Ley N° 30225

14



= Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones
del Estado - Decreto Supremo N° 082- 2019-EF.

» Reglamento de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado
- Decreto Supremo N° 344-2018-EF.

= Ley Universitaria N° 30222.
= Estatuto de la Universidad de Huanuco.

Resolucién N° 112-2020-R-UDH; que Aprueba el Reglamento

General de Grados y Titulos de la Universidad de Huanuco.

1.4.2. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion estableces un estudio sistematizado respecto a la
parte sustantiva que promueve derechos y obligaciones, asi como el
derecho adjetivo que, implica el desenvolvimiento procesal de los
Procedimientos de Seleccion en la Contratacion Publica métodos de
contratacion publica, ligado a la comision del delito de colusion como
delito especial; bajo esta l6gica se trabajara dos considerandos juridicos
como son: Métodos de la Contratacién y su incidencia en la Comisién del
Delito de Colusion, en el deber de funcionarios y servidores.

1.4.3. JUSTIFICACION PRACTICA

La aplicacion practica de la presente investigacion que permitira
conocer los alcances del problema del delito de colusion a través del
inadecuado tratamiento de los Procedimientos de Seleccion en la
Contratacién Publica. Pero también sera un mecanismo de prevencion
contra la impunidad por la comisién de actos ilicitos en el ambito de las

contrataciones en la Entidad objeto de investigacion.
1.4.4. JUSTIFICACION TEORICA

Desde un punto de vista metodoldgico, el trabajo de investigacion se
encuadra en el enfoque cuantitativo de la investigacién. EI mismo que se

fundamentara en el uso de estadisticas a través del programa Excel para
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analizar la parte pertinente de la investigacion. Por otro lado, nos hemos
regido a los procedimientos establecidos en el Reglamento de Grados y

Titulos de la Universidad de Huanuco.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En cuanto a este punto, las limitaciones lo encontramos en el aspecto
econdmico ya que al tener la condicion de egresada y no contar con un trabajo
estable genera que no podemos adquirir los bienes o servicios de manera
inmediata ya que tenemos que recurrir a los familiares a solicitar préstamos,
otra de las limitaciones es el acceso a bibliografia especializada en el @mbito
de las contrataciones y la restriccion en la Corte Superior de Justicia de
Huanuco ya que al no ser parte del proceso es un poco complicado para que
te accedan a revisar los expedientes que conforman nuestra muestra

poblacional.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion presenta viabilidad teorico practico, asi como
metodoldgico, la cual mediante la estructura tedrica, doctrinal y jurisprudencial
pretende explicar la esencia del problema materia de investigacion. Asimismo,
el encuadramiento Metodoldgico y Técnico, va contribuir en la demostracion
de nuestra Hipotesis, Variables y sus Indicadores como elementos

susceptibles de medicion utilizando instrumentos y técnicas de investigacion.
1.7. TRASCENDENCIA DE LA INVESTIGACION

En primer lugar, permite identificar posibles deficiencias en los
procedimientos de seleccion que inician las unidades ejecutoras de la
administracion publica para abastecerse de bienes, servicios, obras y
consultoria de obras; y, como estas se involucran con la comisién de delitos
contra la administracion publica, y muy en especial en la comision del delito de
colusion, trayendo perjuicio patrimonial al Estado y pérdida de fe hacia la clase

politica por parte de la ciudadania.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

(Laurence, H. 2020), en su tesis titulada El delito de colusion en la
legislacion peruana: de la defraudacién por pacto entre el funcionario
publico y el tercero interesado a las formas de concierto para defraudar y
defraudacion patrimonial; de la investigacion hecha en la Universidad de

Salamanca, teniendo como escenario el caso peruano, concluye:

Las actividades de mayor riesgo realizadas por la Administracion
Publica son aquellas relacionadas con la provision de bienes y servicios
esenciales para satisfacer las necesidades béasicas de la sociedad. Los
contratos del Estado para estos bienes y servicios se convierten en una
oportunidad significativa para practicas corruptas. Esto se debe a que
estos contratos a menudo permiten ocultar beneficios personales,
disimulados bajo la apariencia de seguir los marcos legales establecidos

para garantizar la transparencia en los procesos de contratacion.

Analizando este punto es de manifestar que, en las entidades
estatales que, administran fondos publicos para la contratacién de
bienes, servicios, ejecucion de obras y consultorias de obras son las que
conllevan mayor riesgo con alto contenido de colusion en el proceso de
adjudicacién contractual. Asimismo, es de precisar que, el riesgo que se
corre en las diferentes adjudicaciones, campea libremente el fenébmeno
de la corrupcibn muchas veces en el ambito de las contrataciones
publicas, ingresando muchas veces a corromper al area usuaria, comité
de seleccion y al titular del pliego; los mismos que, consisten en
direccionar las contrataciones publicas a personas naturales y juridicas

en perjuicio del patrimonio estatal.

(Guevara, E. 2014), en su tesis titulada Corrupcion en la
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contratacion publica en Europa y América Latina. Analisis especial del

Ccaso peruano, concluye:

Si bien las politicas anticorrupcion en la administracion publica, su
integracion con otras politicas enfocadas en fomentar la integridad dentro
de la administracion publica, la solidez de las instituciones disefiadas
para este propdsito y la presencia de un marco de gobernabilidad sélido
en la historia normativa de Espafia y Chile desempefan roles
significativos, no ofrecen evidencia concluyente de una relacion directa
de causa y efecto entre estos factores sociopoliticos y la reduccién o

eliminacién de la corrupcion en la administracién publica.

Es sabido que las politicas anticorrupcion en los diferentes paises
estan orientadas a mermar la praxis colusoria, en el &mbito de las
contrataciones publicas. Y, con ello tratar de frenar el avance desmedido
de la corrupcion en los diferentes estamentos de la administracion

publica.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

(Trejo, F. 2021) en su tesis titulada La Reparacion Civil en los
Delitos de Colusion y Negociacion Incompatible y su Incidencia en la

Reparacion Integral del Estado; concluye que:

El objetivo principal del Estado es proporcionar las condiciones
necesarias para el desarrollo social de los individuos, asegurando el
acceso a derechos esenciales como la salud, la educacion, el empleo y
otros derechos basicos establecidos en la Constitucién. Sin embargo, los
delitos cometidos contra la administracion puablica no solo afectan las
finanzas nacionales; tienen un impacto mas profundo en las
instituciones gubernamentales del pais. Estos delitos socavan la
solidez del sistema administrativo y dificultan el potencial de crecimiento
y progreso del pais. Ademas, las acciones de los funcionarios publicos
corruptos dafan la reputacion de los organismos gubernamentales,
disminuyendo la confianza publica y la percepcion que la sociedad tiene

de estas instituciones.

18



Coligiendo en el analisis se tiene que, el fin prestacional del Estado,
es la busqueda constante del bien comuan, y en torno ello, se establece
la consecucion de los problemas fundamentales que tiene la sociedad
peruana, como son: el acceso a los servicios basicos, seguridad publica,
construccion de obras publicas, entre otras. Pero es en ese escenario
que, algunos funcionarios y servidores del Estado conciertan con un
tercero denominado (extra neus); para defraudar patrimonialmente al
Estado.

Esta defraudacion producto de la concertacion entre los actores
antes citados, nuestro ordenamiento juridico penal, lo tipifica en su Atrt.
384; como delito de colusion en su modalidad simple y agravada. Pero
producto de esa accion renombrados autores comulgan en sostener que,
con la comisién de ese delito no solo se atenta contra el patrimonio del
Estado, sino también se posterga generacionalmente a los beneficiarios
de los proyectos devenidos de inadecuados procedimientos de seleccion
publica. Asimismo, la poblacién pierde fe en nuestras autoridades
politicas, en la institucionalidad del mismo Estado, y sobre todo se
desencanta de la Ciencia Politica como tal. Por lo que podemos
considerar que ese dafilo se mide de forma horizontal en su
magnitud por lo que seria un error pensar que, con la comision del delito

de colusién en su modalidad agravada solo afecta el patrimonio Estatal.

(Carbajal, J. 2023), en su tesis titulada Delito de Colusién en las
Contrataciones del Estado de la Provincia de Chincheros, Apurimac,

afnos 2017 — 2022; concluye:

La colusidn en las contrataciones del gobierno es un delito que
conlleva consecuencias perjudiciales para la sociedad, lo que resalta la
necesidad de implementar sanciones contundentes que prevengan
eficazmente su ocurrencia. Para lograrlo, es fundamental que
instituciones como la Contraloria General de la Republica y la Fiscalia de
la Nacion trabajen de manera mas estrecha en la lucha contra este delito.
Si no se logra esta cooperacion, la colusion corre el riesgo de arraigarse

profundamente en las instituciones publicas, dafiando su reputacion y
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socavando la confianza publica en su legitimidad. Esto, a su vez, debilita
la capacidad de las instituciones para abordar de manera efectiva las
necesidades de los ciudadanos, generando un sentimiento de

inseguridad y abandono por parte del Estado.

La propuesta del investigador en este punto alude a que el Estado
debe promover acciones conjuntas entre la Contraloria General de la
Republica, Fiscalia de la Nacion, Regidores, consejeros regionales,
medios de comunicacion y sociedad civil organizada; a fin de frenar las
consecuencias negativas en el ambito de las contrataciones publicas. Ya
gue, segun su sustento traen consecuencias devastadoras a la sociedad
peruana. Pero en el escenario juridico actual el maximo garante de la
Constitucionalidad en el pais, ha establecido en el Expediente 00026-
2021-PI/TC; quitando facultades sancionadoras al ente de Control en el

pais.

(Arévalo, S. et. Alt. 2021), en su tesis titulada Identificacion
relacional entre la asignacion de control posterior en contrataciones
publicas para reducir los delitos de peculado y colusién (Huacho, 2021);

concluye:

[...] La ocurrencia de delitos como el peculado y la colusion suele
ser el resultado de la falta de informacion disponible para los votantes al
momento de elegir a sus representantes. Se deduce que, si los votantes
tomaran decisiones mas informadas, habria una delegacion mas
adecuada de responsabilidades a funcionarios calificados. Esto resalta la
necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision dentro de la
Administracion Publica, asegurando que estas mejoras apoyeny orienten

el desarrollo de los servicios y actividades en beneficio del Estado.

(Coarita, F. 2020), en su tesis titulada Las debilidades de las
contrataciones directas por 8UITs, para la comision del delito de colusion.

Lima, 2020; concluye:

La existencia de vacios legales y la flexibilidad en el proceso de
adjudicacion de contratos directos, especialmente aquellos valorados en
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8 UITs o menos, crean oportunidades para practicas corruptas. Este
problema se agrava por la falta de transparencia y la supervision
adecuada durante el proceso. Ademas, en los gobiernos regionales y
locales, la ausencia de procedimientos claros en las contrataciones
directas fomenta un ambiente en el que prosperan actividades ilicitas,
como el intercambio de favores, el uso indebido de caja chica y la
sobrevaloracion de costos. Estas practicas finalmente dan lugar a un

entorno que favorece la colusion y otras formas de corrupcion.

Si bien los principios basicos de la Ley de Contrataciones del
Estado, Ley N° 30225, son: libertad de concurrencia, igualdad de trato y
transparencia; pero parece que no son suficientes para la correcta
conduccion de los procedimientos de seleccién contractual. Debido a que
muchos procedimientos estan tefiidos de actos de corrupcion. Craso

ejemplo se puede advertir en lo siguiente:

= Para contrataciones directas, solo es necesario que, el area usuaria
haga llegar sus requerimientos técnicos minimos para la prestacion

de bienes, servicios, obras y consultoria de obras.

= Acto seguido se tiene que la Unidad de Logistica, que tiene a bien
adjudicar prestaciones menores a 8 UITs, simplifican las
contrataciones solo buscando 3 cotizaciones de empresas o
personas naturales, para adjudicar de forma directa, pero muchas

veces favoreciendo a sus allegados.

= Personas naturales o juridicas que no se encuentran en la base de
datos de la Unidad de Logistica, generalmente se ven

imposibilitado para contratar con el Estado.

Por tales considerandos cabe colegir en decir que, el legislador le
ha dado cierta libertad a la administracién puablica, para realizar actos de
contratacion publica, de manera directa, pero ello, muchas veces conlleva
a que, esas acciones motivan la comision de delitos en el &mbito de las

contrataciones con el Estado.
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2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

(Tarazona, M. 2023), en su tesis titulada Factores que inciden en la
desviacion de la regulacion de la contratacion directa para la comision del
delito de colusién, en el Gobierno Regional de Huanuco, periodo 2020 —

2021; concluye:

Factores como las desviaciones de las normas generales, como la
Ley de Contrataciones del Estado N° 30225, el Texto Unico Ordenado, la
institucion de los contratos, los principios basicos del derecho y otros
marcos legales que rigen los procedimientos de contratacion directa,
contribuyen a fomentar comportamientos colusorios entre los funcionarios
y empleados publicos que participan en los procedimientos de seleccion.
Estas inconsistencias y la falta de adherencia a las estructuras legales

adecuadas pueden crear un ambiente propenso a la corrupcién.

Analizando este punto se tiene que, el alejamiento de las normas
generales y en el especifico de las normas en contratacion publica
(principios basicos, directivas, procedimientos, opiniones OSCE, de la
Direccién Técnica Normativa), motivan la practica colusoria (simple y
agravada), en los diferentes métodos de contratacion que despliegan los
funcionarios y servidores publicos encargado del ambito de las
contrataciones en el Peru. A ello, solo es de agregar que, el alejamiento
de las normas en materia de contrataciones publicas, va aterrizar en la
comision de los delitos contra la administracion publica en general y muy
en especial en la comision de los delitos de colusion en sus dos

modalidades.

(Mandujano, J. 2017), en su tesis titulada Problemas de Imputacion

y Prueba en el Delito de Colusion; concluye:

Se demostraron fallos estructurales en el articulo 384° del Codigo
Penal, especialmente en lo que respecta a su clasificacion del delito de
colusion simple y agravada. Estas deficiencias se deben a la
inconsistencia del marco legal actual. Para que la colusién sea susceptible
de una sancion penal, debe quedar demostrado que existié un acuerdo o
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2.2.

arreglo intencional dirigido a defraudar, o intentar defraudar, los bienes
publicos del Estado. El principal objetivo de tal colusion es generar un
ambiente de mercado distorsionado que beneficie a un proveedor
especifico 0 a una entidad privada privilegiada de manera fraudulenta, lo
que resulta en competencia ilegal o desleal.

Sobre este punto cabe mencionar que, a la fecha ha quedado
demostrado que, la diferencia entre colusion simple y agravada, debido
a que, en la primera el delito se configura con el solo acto de concertar
entre un funcionario y servidor publico; mientras que el siguiente, para
ser materializado, se necesita el perjuicio del patrimonio del Estado.
Quedando asi zanjado por la comunidad juridica las diferencias

sustanciales en esa materia.
BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION
2.2.1. PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Segun la especialista en Contrataciones con el Estado Ruiz, C. et.
Alt. (2020; pag. 221), en su libro Suma de las contrataciones del
Estado; sostiene:

El proceso de seleccion se entiende como un procedimiento
administrativo especifico compuesto por una serie de acciones o
decisiones tomadas por las entidades gubernamentales. Su objetivo
principal es identificar y elegir a la persona natural o juridica con quien el
Estado establecerd un acuerdo formal. Este proceso se utiliza
principalmente para la adquisicion de bienes, la contratacion de servicios
o la ejecucion de proyectos. Implica una serie de pasos formales y
regulados disefiados para garantizar que la parte seleccionada cumpla
con los requisitos y estandares necesarios. (Resolucion N° 1011-2005-
TC- SU, de 20-10-2005, f. 6 Sala Unica).

Al respecto es de puntualizar que, en desarrollo de las
contrataciones se debe establecer que, los procedimientos de seleccion
sedanalaluz delaLEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - LEY
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N° 30225, SU REGLAMENTO Y TEXTO UNICO

ORDENADO; aello, se complementa la LEY DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO GENERAL - LEY 27444; de lo que colegimos
aclarando que, el Termino correcto en su desarrollo es Procedimientos
de Seleccidon por encontrase dentro del ambito del derecho administrativo
y por estar dentro del dominio de la Ley especial de contrataciones con

el Estado. Por lo que, no es pertinente llamar procesos de seleccion.

Asimismo, las resoluciones que emanan del Tribunal de
Contrataciones del Estado, se establecen como precedentes de
observancia vinculante obligatoria, de la cual, forma parte la Direccion
Técnico Normativa del Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado. Obviamente en materia de contrataciones con el Estado.

2.2.1.1. OBJETIVO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
SELECCION

Queda establecido que los procedimientos de seleccion,
persiguen el abastecimiento de bienes, obras, consultoria de obras
y obras, bajo los estandares de calidad y precio respectivamente.

Al respecto es de manifestar que la normativa de la LEY 30225
— LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO,; establece que, las
entidades que administren fondos publicos deban maximizar y
optimizar sus inversiones en la adquisicion de bienes, servicios,
consultoria y ejecucién de obras publicas, que superan las 8 UITs,

estableciendo con ello, el tipo de procedimiento a seguir.

Sobre el objeto de la materia que, establece los
procedimientos de seleccién se regulan en el TEXTO UNICO
ORDENADO DE LA LEY N° 30225 LEY DE CONTRATACIONES
DEL ESTADO. DECRETO SUPREMO N° 082-2019-EF.
METODOS DE CONTRATACION; donde taxativamente establece
en su Articulo 21. Procedimientos de seleccion. Una Entidad puede

contratar por medio de licitacion publica, concurso publico,
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adjudicacién simplificada, seleccion de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion
directa y los demas procedimientos de seleccion de alcance general
gue contemple el reglamento, los que deben respetar los principios
gue rigen las contrataciones y los tratados 0 compromisos
internacionales que incluyan disposiciones sobre contratacion

publica.
2.2.1.2. TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION:

Segun la LEY N° 30225 — LEY DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO,; prescribe sobre los procedimientos de seleccion; donde

a la letra dice:

N° Procedimientos Articulo
1 Licitacién puablica y concurso publico Art. 22
2 Adjudicacion simplificada Art. 23
3 Seleccién de consultores individuales Art. 24
4 Comparacién de precios Art. 25
5 Subasta inversa electrénica Art. 26
6 Contrataciones directas Art. 27
7 Concurso de Proyectos Arquitectonicos Art. 85

Fuente. Ley de Contrataciones del Estado — Ley N° 30225.

Analizando el cuerpo normativo de este capitulo es necesario
precisar que, la maxima norma en contrataciones con el Estado,
alude a procedimientos de seleccibn como a métodos de
contratacion, como si fuesen las mismas instituciones juridicas, del
derecho contractual. Por lo que es necesario puntualizar sobre al

momento de abordar en su contenido.

Topes para cada procedimiento de seleccibn para la

contratacion de bienes, servicios y obras — Régimen General.
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2.2.1.3. ANO FISCAL 2024 Y EN SOLES

Montos ()

Servicios
Ti Bienes Servicioen Consultori Consultor Obras
Ipo general ade obras faen
general

Licitacion >=de > =de
publica 480,000 2'800,000
Concurso >= de 480,000
publico
Adjudicacion <a < a 480,000 <a
simplificada 480,000 > de 41,200 2'800,000

> de > de 41,200

41,200
Contratacion > de 41,200 > de 41,200 > de 41,200
directa
Comparacion <=a <=a
de precios 77,250 77,250

> de > de

41,200 41,200
Subasta > de 41,200 >de
inversa 41,200
electronica

i6 <=a 60,
Seleccién . 00%
>

e consultores 41,(2900
individuales
Concurso de
proyectos >=480,000
arquitectonic
0s

Elaborado por la Direccién del SEACE-OSCE (**¥)

(*) Articulo 5° literal A, articulos 22° al 25° de la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N°
30225 y articulos 53°, 85° y 98° del Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
344-2016-EF, y el articulo 14° de la Ley N° 31953, Ley de presupuesto del sector publico
para el afio fiscal 2024.

(**) Decreto Supremo N° 309-2023-EF, publicado en el diario oficial El Peruano el dia
28.12.2023. (***) Prohibida su reproduccién, modificacion o publicacion, sin citar la fuente.

La norma en contrataciones con el Estado, ha establecido
topes dinerarios a los procedimientos de seleccion, por lo que cabe
a las entidades adoptar dichos procedimientos para convocar una de
las modalidades contractuales segun la naturaleza de la contrataciéon
y segun el monto que irroga a la misma. Sobre ello, es necesario que
se precise que, corresponde al Comité de Seleccion, determinar el
tipo de procedimiento de seleccion que debe adoptar la Entidad para

el desarrollo de la contratacion.
2.2.1.4. REGLAS DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION:

Los procesos de seleccion deben regirse por reglas

claras ytransparentes. 13. Cabe recordar que todo proceso de

seleccién debe regirse por reglas_claras, transparentes y que
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puedan ser cumplidas por los postores de manera que se

garantice la libre competencia y la mayor participaciéon de postores

potenciales, lo cual se aplica, también a consignar de forma clara

y concreta en el cronograma la fecha en la que se llevara a cabo

el otorgamiento de la buena pro. En relacién con ello, debe tenerse

presente que los procesos de seleccion se rigen por una serie de
principios, entre ellos, el principio de transparencia, [...].
(Resolucion N° 0039-2016- TCE-S1, de 07-01-2016. F.13 Primera
Sala).

Actualmente la innovacion en materia de las normas en
contrataciones del Estado, ha podido establecer que, se debe
adoptar mecanismos innovativos en los procedimientos de
seleccion, como considerar valores medio ambientales en las
compras y contrataciones publicas. La misma que se ilustra en el
Modelo de excelencia en la gestiéon de compras en el sector
publico. 4.3.2. ER3-2:

Responsabilidad medioambiental. Del mismo modo que se
menciona en el punto anterior, la directiva 2014/24/UE incide en la

necesidad de que los poderes adjudicadores introduzcan politicas

medioambientales y controlen el cumplimiento de las obligaciones

en materia _medioambiental en todas las fases de los

procedimientos de licitacién.

Asimismo, la especialista Medina, T. Et alt. (2022; pag. 5);
sostiene en su libro, Guia de buenas practicas para la
contratacion ética de servicios y bienes, que promueva la

sostenibilidad

La contratacion publica responsable tiene por objeto abordar
la repercusion que los bienes, servicios y obras adquiridos por el
sector publico tienen en la sociedad. Se refiere a la integracion de
objetivos sociales, laborales, ambientales y éticos, en los
procedimientos de adjudicacion contractual, de tal manera que
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permite que la compra publica, mas alla de satisfacer las
necesidades del 6rgano de contratacion, pueda utilizarse para

orientar y afianzar comportamientos beneficiosos al interés general.

Bajo esa misma linea de ideas, podemos colegir que, el
desarrollo de las contrataciones no debe afectar o poner en grave
riesgo o grave alarma social, a la funcionalidad del propio Estado en
el despliegue de sus aspiraciones contractuales. Dentro de esa
misma légica se considera también que, las entidades que desean
adquirir bienes, servicios y obras deben actuar a través de sus
servidores encargados de las contrataciones del Estado, bajo la

siguiente regla:

A través de la contratacion publica responsable, los érganos
de contratacion deben garantizar la mejor relacion de calidad —
precio en sus compras, evaluando criterios cualitativos mas alla del
factor del precio. Se entiende la contratacion publica como un
importante instrumento para impulsar objetivos generales

encaminados [...].1
2.2.1.5. REGLAS DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION

El 6rgano encargado de las contrataciones, el area usuaria y
el comité de seleccion, a fin de hacer mas efectivo el objeto de las
contrataciones que deben desplegar las entidades, deben regirse a

través de la siguiente regla: mejor relacién de calidad y precio.

2.2.1.6. CONTRATACIONES PUBLICAS

¢ QUE PASA CUANDO EL ESTADO NO PAGA A TIEMPO?
(2022; Pag. 21); Considera lo siguiente:

Como hemos visto en el caso presentado, muchas veces la
falta de capacitacion o la ausencia de lineamientos claros perjudica

la eficacia en la ejecucion de los procedimientos de la contratacion

1 ibidem
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publica y de manera especifica durante el proceso de pago a los
proveedores. Aveces se considera que la publicacion de las normas
es suficiente para que los trabajadores del Estado adquieran las
competencias necesarias para ejecutar adecuadamente sus
funciones. Y en el ambito de la contratacion publica, donde la
normativa es frondosa, esta l6gica no siempre funciona. Se requiere
invertir en procesos de capacitacion permanente a los trabajadores
gue trabajan en el sistema de abastecimiento del Estado y contar
con lineamientos claros que permitan resolver dudas o situaciones
complejas. Invertir en estas acciones puede generarle grandes
réditos de eficacia y eficiencia a las entidades publicas en la forma

de llevar a cabo sus procedimientos administrativos. Especialmente en el

ambito de la contratacion publica.

2.2.2. DELITO DE COLUSION

Segun el Jurista Chanamé, R. (2014; pag. 227), en su
libro Diccionario Juridico, sostiene:

Acuerdo malicioso y secreto entre dos personas. Complicidad
con el propésito de engafiar a un tercero. La colusion desleal se
produce cuando el funcionario o servidor publico que, en los
contratos, suministros, licitaciones, concurso de precios, subastas o
cualquier otra operacién semejante en la que intervenga por razon
de su cargo o comision especial, defrauda al Estado o entidad u
organismo del Estado, segun ley, concertandose con los
interesados en los convenios, ajustes, liquidaciones o suministros
sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de tres ni

mayor de quince afios (Cédigo Penal. Art. 384).

Segun la doctrina en materia penal estipulan la comisién de
delito de colusion con diferente nomenclatura en su estructura
conceptual. Unas legislaciones lo consideran como fraude en la
contratacion, acuerdo colusorio, acuerdo malicioso,
defraudacion al Estado, pacto ilicito y concertacion maliciosa.

De los cuales podemos concluir que dicha concertacion entre
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funcionario y servidor publico, con la presencia de una extra neus,
se dan dentro del ambito de las contrataciones con el Estado, con

el objeto de defraudar su patrimonio.

Para Mamani (2020): Segun el DRAE, el término de colusion
significa:

Pacto ilicito en dafio de tercero, por lo que el nomen iuris del art. 384 del
CP no podria resultar mas apropiado, en efecto, segun en la norma citada, el
funcionario o servidor publico que por razén de su cargo concierta con los
interesados en cualquier etapa de la contratacion publica en agravio del Estado
comete el delito de colusion simple. En este caso se trata de un delito de mera
actividad, pero, si se comprueba que existid defraudacion patrimonial en

agravio del Estado, pasaria a ser colusion agravada, convirtiéndose, en

consecuencia, en un delito de resultado (p 82).

Segun el Cadigo Penal, en su Art. 384° Colusién simple y
agravada; puntualizando sobre el principio de legalidad que encierra

a este delito especial, sostiene:

El funcionario o servidor publico que, interviniendo directa o
indirectamente, por razén de su cargo, en cualquiera de las
modalidades de adquisicién o contratacidon publica de bienes, obras
0 servicios, concesiones o cualquier operacion a cargo del Estado
concierta con los interesados para defraudar al Estado o entidad u
organismo del Estado, segun ley, sera reprimido con pena privativa
de libertad no menor de tres ni mayor de seis afios; inhabilitacion a
gue se refiere los incisos 1,2 y 8 del articulo 36, de ciento sesenta y

cinco dias multa.

La pena sera privativa de libertad no menor de quince ni mayor
de veinte afios; inhabilitacion a que se refieren los incisos 1,2, y 8 del
articulo 36, de naturaleza perpetua, y, con trescientos sesenta y
cinco a setecientos treinta dias multa, cuando ocurra cualquiera de

los siguientes supuestos:

1. La pena seré privativa de libertad no menor de quince ni

mayor de veinte afios; inhabilitacion a que se refieren los
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incisos 1,2, y 8 del articulo 36, de naturaleza perpetua, y, con
trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias multa,
cuando ocurra cualquiera de los siguientes supuestos: El

agente actlie como integrante de una organizacion criminal,

como persona vinculada o actue por encargo de ella.

2. La conducta recaiga sobre programas con fines asistenciales,

de apoyo o inclusién social o de desarrollo, siempre que el

valor del dinero, bienes, efectos o ganancias involucrados

supere las diez unidades impositivas tributarias.

3. Elagente se aproveche de una situacién de calamidad publica
0 emergencia sanitaria, o la comision del delito comprometa

la defesa, seguridad o soberania nacional.

Del andlisis del de la norma sustantiva podemos determinar
gue, las penas se hacen mas severas cuando el agente (funcionario
o servidor publico), que participan en los procedimientos de
contratacion publica, forma parte de una red de organizacion
criminal. Puntualizando que, dicho delito se adscribe en el Art. 317

del Codigo Penal, donde a la letra dice:

El que promueva, organice, constituya, o0 integre una
organizacion criminal de tres o mas personas con caracter estable,
permanente o por tiempo indefinido, que, de manera organizada,
concertada o coordinada, se repartan diversas tareas o funciones,
destinada a cometer delitos sera reprimido con pena privativa de
libertad no menor de ocho ni mayor de quince afios y con ciento
ochenta a trescientos sesenta y cinco dias multa, e inhabilitacion

conforme al articulo 36, numerales 1), 2), 4) y 8).

La pena privativa de libertad serd no menor de quince ni mayor

de veinte afios y con ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco

dias multa, e inhabilitacion conforme al articulo 36, numerales 1),
2),4) vy 8).
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El Cadigo adjetivo, si bien refrenda severamente la comision de
este hecho punible, de colusién encuentra su agravante en cuando
el agente o sujeto activo del delito sea funcionario o servidor publico
y aprovecha la funcidon de su cargo por la comisién del delito.
Teniendo que asociarse el tratamiento de la misma dentro de los

linderos también del delito de organizacion criminal.
2.2.2.1. PRESUPUESTOS DE LA ORGANIZACION CRIMINAL

Se tiene el ACUERDO PLENARIO DE LA CORTE
SUPREMA N°01-2017-SPN, Fundamento 16) uniformizando
criterios en su tratamiento puntualiza; (...) la configuracién de una
organizacion criminal necesita de una estructura, la cual proviene
de los elementos normativos de reparto de tareas o roles, asi como
de la propia exigencia de organizacién el actuar de manera
organizada. Esto es el concepto organizacion denota una estructura

funcional.

Se tiene el ACUERDO PLENARIO DE LA CORTE
SUPREMA N°01-2017-SPN, Fundamento 16) uniformizando
criterios en su tratamiento puntualiza; (...) la configuracién de una
organizacion criminal necesita de una estructura, la cual proviene
de los elementos normativos de reparto de tareas o roles, asi como
de la propia exigencia de organizacion el actuar de manera
organizada. Esto es el concepto organizacion denota una estructura

funcional.

2.2.2.2. ELEMENTOS DE LA ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION CRIMINAL

(ACUERDO PLEANRIO DE LA CORTE SUPREMA N° 01-
2017-SPN), Fundamento 17); puntualiza:

1. Elemento personal: Esto es, que la organizacion esté

integrada por tres 0 mas personas.

2. Elemento temporal: El caracter estable o permanente de la
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organizacién criminal.

3. Elemento Teleoldgico: Corresponde al desarrollo futuro de

un programa criminal.

4. Elemento funcional: La designacion o reparto de roles de los

integrantes de la organizacién criminal.

5. Elemento estructural: Como elemento normativo que

engarza y articula todos los componentes.

La incidencia de la criminalidad organizada en el Peru ahora
esta, expandiendo su campo de accion dentro del &mbito de las
contrataciones publicas debido a que, dichas entidades ven como

fuentes atractivas para la comision de hechos punibles.

El tratadista Bocanegra, C. (2013), en su investigacion
Tratamiento de la colusion en la contratacion publica: una

visiéon del caso colombiano; sostiene que:

[...] Cuando las investigaciones sobre corrupcion en la
contratacion publica no avanzan o se prolongan durante periodos
extensos, con una mayor sensibilidad social en torno a estos
problemas, surgen interrogantes sobre la efectividad de las
investigaciones penales por acuerdos anticompetitivos en los
procesos de contratacion. El verdadero impacto de criminalizar esta
conducta solo se podra conocer con el tiempo. Ademas, es
importante tener en cuenta que etiquetar esta conducta como delito
puede desalentar la denuncia o la cooperacibn en las
investigaciones lideradas por la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC), una preocupacion que ya hemos abordado y sobre

la cual volveremos a discutir mas adelante.
Asimismo, en esa misma linea de ideas, manifiesta que:
En conclusion, es importante resaltar que los datos sobre

corrupcion mencionados anteriormente muestran de manera clara
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gue la contratacién publica en Colombia se ha convertido en un
centro importante de corrupcion. Mas alla de los problemas
economicos o0 de mercado, existen factores culturales
profundamente arraigados. El nivel de fraude contra el Estado esta
creciendo, al igual que la percepcion de corrupcién en la sociedad.
Sin embargo, a pesar de esto, las investigaciones lideradas por las
instituciones encargadas de hacer cumplir la ley a menudo se
estancan, debido a una serie de problemas, siendo el mas
significativo la falta de capacidad investigativa.*

2.2.2.3. BIEN JURIDICO PROTEGIDO EN DELITO DE
COLUSION

A la fecha la doctrina y la jurisprudencia, establecen que el
delito de colusién en sus modalidades de simple y agravada, atentan

0 ponen en grave riesgo el erario nacional.

De manera general, el bien juridico protegido en los delitos de
corrupcion de funcionarios es el correcto funcionamiento de la

Administraciéon Publica.

De manera especifica, este delito busca proteger la
imparcialidad con la que el funcionario o servidor publico representa
los intereses del Estado, pues se rompe el normal desenvolvimiento

de la funcién publica al poner por encima intereses particulares.®

CASACION N° 9-2018 Junin; Fundamento: 1.4.) en ello la
CORTE SUPREMA, precisa en grado de jurisprudencia lo siguiente:

El bien juridico protegido en el delito de colusion —tipo penal de
infraccibn— no es Unicamente el patrimonio del Estado, pues su
cautela es un deber entimematico. El agente activo de la colusion
tiene el deber de obrar con pulcritud y dotar de eficiencia los
recursos del Estado en la adquisicion de bienes, y responder a la
confianza que implica administrar y disponer de dinero publico. Tal

deber también constituye objeto de proteccion sustancial, debido a
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gue la colusién se configura en determinado contexto administrativo

de compras estatales.

Sobre este punto es necesario preciar que, la materializacion
del delito de colusién en sus diferentes modalidades, no solo afecta
el patrimonio del Estado, como muy tradicionalmente se ha visto;
verbigracia, cuando se adjudica la buena pro, de la ejecucion de la
obra de una institucion educativa, la comision de este delito afecta
directamente el patrimonio del Estado, pero muchas veces con este
delito se afecta el aspecto generacional de los estudiantes
postergandolo en su desarrollo. Por lo que podemos colegir en decir
gue, el delito de colusion afecta solo el patrimonio estatal es limitarlo
en su afectacion. Ello explica el tratradista Salinas, R. (2023; pag.
335), En la simple el peligro de afectacidn al patrimonio es potencial,

en tanto que, en la agravada el perjuicio es real y efectivo.

Asimismo, el autor Caceres, R. (2011; pag. 32), En relacion
al bien juridico protegido en el delito de colusion, para un sector de
la doctrina, lo que el legislador ha buscado proteger es el patrimonio
de la administracién publica, abarcando en ella la legalidad del
ejercicio funcionarial; para otro sector, el objeto de proteccion no
puede basarse en un solo punto de vista, sino que este resulta
multiple: preservar el patrimonio publico, garantizar la intangibilidad
de los roles especiales que se desprenden de la funcion publica, y el

mantenimiento de la lealtad institucional.

Asimismo, la tratadista juridica Bendezu, R. (2011), sostiene
en su investigacion Analisis tipico del delito de colusiéon y su

tratamiento jurisprudencial; lo siguiente:

El delito de colusion desleal, se concreta al convenir maliciosamente el
funcionario publico y el interesado en las contrataciones a su cargo (acuerdo
colusorio), defraudando al Estado, y causandole un perjuicio a éste. Dentro de
los elementos conformadores del tipo penal figuran el acuerdo colusorio, la
defraudacién causada al Estado y las diversas modalidades contractuales. El
delito de colusién, es un tipo penal especial propio y de resultado material, es un
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delito especial propio, porque el tipo penal sélo puede realizarlo excluyentemente
una persona cualificada, esto es un funcionario publico quien ademas debera
estar vinculado funcionalmente con la contratacién estatal; y es un delito de
resultado material, pues no sélo basta la mera concertacion, sino que es preciso

la materializacién de la defraudacion a los intereses patrimoniales del Estado.

Asimismo, el penalista Gavidia, D. (2017); en sus tesis, La
intervencion delictiva en la colusién y sus implicancias en las

contrataciones del Estado en Lima Cercado; Considera:

[...] los presupuestos que determinan la participacion delictiva
de los agentes en el delito de colusién en las contrataciones con el
Estado:

Se tenga en cuenta que el bien juridico protegido es el erario

nacional.

Nuestra jurisprudencia nacional establece a través de la
CASACION N° 9-2018 Junin; sostiene en su Fundamento 14):

El bien juridico protegido en el delito de colusién —tipo penal
de infraccion— no es Unicamente el patrimonio del Estado, pues su
cautela es un deber entimemaético. El agente activo de la colusion
tiene el deber de obrar con pulcritud y dotar de eficiencia los
recursos del Estado en la adquisicién de bienes, y responder a la
confianza que implica administrar y disponer de dinero publico. Tal
deber también constituye objeto de proteccién sustancial, debido a
que la colusion se configura en determinado contexto administrativo

de compras estatales.
2.2.2.4. DESARROLLO DEL DELITO DE COLUSION

La praxis del comportamiento tipico y factico ha establecido
que, los actos de colusion se dan en diferentes etapas del desarrollo
de los procedimientos de seleccion en la adjudicacion de bienes,
servicios, obras y consultoria de obras publicas. Pudiendo ser en

las siguientes fases de contratacion:
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a. Elaboraciéon del Plan Anual de Contrataciones (PAC); al
momento que la Entidad, decida planificar y ejecutar las

contrataciones.

b. Requerimiento del Area Usuaria (AU); al momento que la
Entidad, requiera por necesidad de servicio el abastecimiento

de bienes, servicios, obras y consultoria de obras.

c. Conformacion del Comité de Seleccion; designando
funcionarios y servidores a la medida para garantizar la
adjudicacién de obras, servicios, entre otros provenientes de

actos colusorios.

d. Al momento de calificar las propuestas; otorgando
puntajes que no corresponden a postores provenientes de
propuestas concertadas.

e. Al momento de adjudicar la buena pro; se establece en la
etapa de calificacion de las ofertas técnica y financiera que

presentan los participantes.

f. Ejecucién del contrato con el contratista o extraneus;
podria establecerse con el pago de valorizaciones ficticias o
el otorgamiento de ampliaciones o suspension de plazos

innecesarios.

g. Entrega de obra; podria establecerse en la entrega y
recepcion de obras, bienes o servicios con deficiencias

técnicas o inconclusas.
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES
2.3.1. PROCEDIMIENTO DE SELECCION

El concepto de proceso de seleccion hace referencia a un
procedimiento administrativo especializado que abarca una serie de

pasos administrativos, acciones o hechos. El objetivo principal de este
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procedimiento es elegir a la persona o Entidad, ya sea una persona
natural o juridica, con la cual las entidades gubernamentales celebraran
un contrato. Este contrato puede ser para la adquisicion de bienes, la
contratacion de servicios o la ejecucion de un proyecto de construccién o
infraestructura. (Resolucion N° 1011-2005-TC-SU, de 20-10-2005, f. 6

Sala Unica).
2.3.2. DELITO DE COLUSION

Un acuerdo deshonesto y encubierto entre dos personas con la
intencion de engafiar a un tercero. La colusion ilegal ocurre cuando un
funcionario publico o empleado del gobierno, involucrado en la
administracion de contratos, licitaciones, subastas, concursos de precios
0 cualquier proceso relacionado debido a su cargo o asignacion
especifica, incurre en acciones fraudulentas contra el Estado o cualquier
organizacion publica. Esto se hace coordinando secretamente con las
partes involucradas en los acuerdos, modificaciones, liquidaciones o
suministros. Dichas acciones son castigadas con una pena de prision de
al menos tres afios y no mas de quince afios (Codigo Penal. Art. 384).

2.3.3. SERVIDOR PUBLICO

Un servidor publico es una persona que ofrece servicios al Estado o
al sector publico, cumpliendo con las directrices politicas y los marcos
legales establecidos por la institucion correspondiente. Como resultado
de su trabajo, recibe un salario o remuneracién econémica por parte del

gobierno.

2.3.4. ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES DEL
ESTADO (OEC)

De acuerdo con la normativa sobre contrataciones publicas, el
organo encargado de supervisar los procesos de contratacion es el
departamento o unidad organizativa responsable de gestionar las
actividades de suministro dentro de una institucion. Este 6érgano asegura

el adecuado flujo en la adquisicion de bienes y servicios necesarios para
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las operaciones de la entidad.
2.3.5. COMITE DE SELECCION

De acuerdo con las normativas que rigen las contrataciones
estatales, el Comité de Seleccion Especial es un 6rgano auténomo
encargado de elaborar las directrices para los procedimientos de
contratacion. Su funcion también incluye la gestion completa del proceso,
desde el inicio de la convocatoria hasta la conclusion del procedimiento,
lo que podria resultar en la adjudicacion de un contrato o su eventual

cancelacién, dependiendo de las circunstancias.
2.3.6. CONTRATACION PUBLICA

Este proceso implica que una institucién publica adquiera bienes,
servicios y obras de manera eficiente y oportuna, asegurando el mejor
precio y calidad posibles. El objetivo final es servir a un interés publico,
especificamente mejorando las condiciones de vida de los ciudadanos y
contribuyendo al bienestar de la sociedad. EI ABC de las Compras
Pablicas — OSCE.

2.3.7. CONCERTACION

La colusion abarca un amplio espectro de pactos ilegales,
compromisos o arreglos que se hacen a expensas de los intereses del
Estado. Estas acciones pueden tomar diversas formas, como la
manipulacion de precios (ya sea inflandolos o subestimandolos)
aceptando bienes o servicios de menor calidad de la requerida, o
asegurando ventajas o beneficios personales de las transacciones, que

sirven a objetivos privados en lugar del bien coman.

Salinas R. (2016, pag. 319-320), Delitos Contra Ila

Administracion Publica. Lima; Editorial Grijley.
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2.4.

2.5.

HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El inadecuado tratamiento de los Procedimientos de Seleccion en
la Contratacion Publica incide, en la comision del Delito de Colusion en
el Gobierno Regional de Huanuco, Periodo 2023 - 2024.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE. 1) Los Procedimientos de Seleccion en la Contratacion Publica
mas usuales que motivan la comision del delito de colusion en el

Gobierno Regional de Huanuco, son los procedimientos especiales.

HE. 2) ElI Comité de Seleccion interviene en la Comision del Delito
de Colusién, por el inadecuado tratamiento de los procedimientos de

seleccion y por desconocimiento en su conduccion.

HE. 3) Las consecuencias que genera el inadecuado tratamiento de
los procedimientos de seleccion en la Contratacion Publica en la comision
del Delito de Colusion son: incremento de delitos de colusion, vulneracion

del deber especial, desprestigio de las instituciones del Estado, etc.
VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
Procedimientos de Seleccion
2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE

Comision del Delito de Colusion
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE INDEPENDIENTE:
(Procedimientos de Seleccion)

Procedencia

Ley de Contrataciones del Estado — LEY N° 30225

Convocatoria.

Registro de participantes.

Formulacién de consultas y observaciones.

Absolucion de consultas. Observaciones
e integracion de bases.

Presentacién de ofertas.

Admision de ofertas.

Evaluacion de ofertas.

Calificacion de ofertas.

Otorgamiento de la buena pro.

Consentimiento de la buena pro.

Perfeccionamiento del contrato.

1.- Procedimientos de Seleccién Perfeccionados.
2.- Procedimientos de Seleccion Declarados
Nulos. 3.- Procedimientos de Seleccién
Retrotraidos.

VARIABLE DEPENDIENTE
(Comisidn del Delito de Colusién)

Disposiciones Fiscales

Formalizacién de la investigacion

Archivamiento

Resoluciones judiciales

Sobreseimiento

Autos, decretos y sentencias
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
3.1.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Nuestra investigacion se clasifica como aplicada, lo que significa
gue su proposito es identificar y abordar un problema especifico. Aunque
sigue estrechamente vinculada a conceptos fundamentales, el enfoque
se centra en utlizar teorias pertinentes para establecer principios
generales que expliquen las caracteristicas particulares del fenbmeno
gue se investiga. Principe, G. (2016; pag. 65). La investigacion

Cientifica. Teoria y Metodologia.
3.1.2. NIVEL DE INVESTIGACION

Para esta tesis, se adopt6 un enfoque de investigacion descriptiva,
tal como lo indican Hernandez R., Fernandez C., y Baptista M. (2014).
En estos estudios, el objetivo principal suele ser describir diversas
situaciones o eventos. Es decir, explicar como existe un fenémeno
particular y como se manifiesta en el mundo real. La investigacion
descriptiva tiene como finalidad identificar y detallar las caracteristicas
clave de las personas, los grupos, las comunidades o cualquier fenébmeno

gue esté siendo analizado en el estudio. (Pag. 81).
3.1.3. DISENO DE INVESTIGACION

Segun el nivel de investigacion, el estudio sigue un disefio no
experimental que es tanto descriptivo como simple, con la estructura

delineada de la siguiente manera:
o I—

Dénde:
N = Es la muestra
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O = Son las observaciones que la investigadora va a realizar de
los datos recopilados en la guia de observacion que se va
realizar en los expedientes de que son tramitados en sede
administrativa, fiscal y judicial.

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

El grupo estaba compuesto por personas con autoridad y
funcionarios publicos del gobierno regional de Huénuco, quienes

desempefian un papel activo en los procesos de seleccion.
3.2.2. MUESTRA

El método de muestreo que utilizamos fue el no probabilistico, lo
gue significa que se determiné segun el criterio o juicio del investigador.
A diferencia del muestreo probabilistico, este método no implica seleccion
aleatoria ni sigue teorias matematicas-estadisticas. En su lugar, depende
completamente de las decisiones tomadas por el investigador. Por lo

tanto, la muestra incluyo los siguientes elementos:

Funcionarios vy servidores del Gobierno Regional de Huanuco:

Se trabajard con (1) Gerente General del Gobierno Regional, (1)
Gerente de Administracion y Finanzas, (1) Gerente de Infraestructura, (1)
Procurador Publico, (1) Gerencia de Asesoria Juridica, (1) Sub Gerencia
de Tesoreria, (3) Organo Encargado de las Contrataciones, (3)

Proveedores del Estado y consejeros regionales, (7) Total: (19).

Servidores Judiciales (Ministerio Publico y Corte de Justicia Sede

Huanuco:

Asimismo, se trabajara con (2) Fiscales Anticorrupcion, (2) Jueces
Unipersonales y, (2) Juzgados Colegiados. Haciendo un total de (06). La
muestra total sera compuesta: de 25 personas.
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La técnica hace referencia a un conjunto de reglas y procesos que
permiten el uso efectivo de las herramientas necesarias para la
implementacion de diversos métodos. Estas técnicas ofrecen un marco
estructurado de directrices y procedimientos para gestionar sistematicamente
las etapas de la investigacion cientifica. Proporcionan los recursos necesarios
para la recopilacion, organizacion y almacenamiento de datos, asi como para
desarrollar sistemas de clasificacién y medicion de dichos datos. Ademas, las
técnicas permiten la comparacion y correlacion de los datos, brindando
finalmente a la ciencia las herramientas necesarias para realizar experimentos.
(Torres, 1997, Pag. 80).°

3.3.1. ANALISIS DOCUMENTAL

La base de nuestra investigacion se construyd sobre el desarrollo
de un enfoque reflexivo y creativo, que implic6 un analisis profundo,
interpretacion, evaluacion critica y sintesis de todas las fuentes
bibliograficas o hemerograficas relevantes. Estos materiales fueron
seleccionados cuidadosamente por su conexion directa con el tema

especifico que estabamos explorando en nuestro estudio.
3.3.2. FICHAJE

El estudio de las obras y los textos se llevo a cabo a través de las
teorias clasicas sobre la Contratacion Directa y los Delitos de Colusién,
considerando diversos puntos de vista y enfoques. Esta técnica de fichaje
es crucial, ya que implica un proceso creativo que abarca un andlisis
profundo, una evaluacion critica y una sintesis, todo ello impulsado por

el trabajo intelectual del investigador.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

— Revision de los expedientes, andlisis de casos, sistematizacion y

explicacion de los resultados.
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— Seutiliz6 el Excel para tabular TDF y graficos y el software SPSS version

23 para el andlisis estadistico de los casos analizados.
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CAPITULO IV
ESULTADOS

4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Se proceso las encuestas a través del programa Excel autorizado y se
presenta resultados en figuras de las variables y dimensiones en estudio,

estructurados bajo el siguiente detalle:

Tabla 1
Resultados de la pregunta 1

1. ¢ Cudles son los procedimientos de seleccién més usuales en la Entidad?

fi hi
Licitacién publica 4 16.00%
Concurso publico 4 16.00%
Adjudicacion simplificada 4 16.00%
Contratacion directa 8 32.00%
Comparacion de precios 1 4.00%
Subasta inversa electronica 1 4.00%
Seleccion de consultores individuales 1 4.00%
Concurso de proyectos individuales 2 8.00%
TOTAL 2 100.00
5 %

Figura 1

Resultados de la pregunta 1

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION MAS

USUALES
W Licitacion piblica mConcurso plblico
B Adjudiagign simplificada Contratacian directa
B Comparacion de precios B Subazta inversa electronica

W Seleccion de consultores individuales mConcurso de proyectos individuales
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Andlisis e interpretacion de datos:

De los procedimientos mas usuales que se estila convocar en la Sede
Central del Gobierno Regional de Huanuco, se tiene como la méas usual la
Contratacién Directa, con un 32%, a ello, es de establecer que, que dicho
procedimiento obvia la realizacién de todos los actos procedimentales de las
propuestas comunes, seguidamente, con un 16% se encuentra las licitaciones
publicas, que tiene como tope contractual >= de S/. 480,000 (Cuatrocientos
Ochenta Mil 00/100 Soles), tratAndose de servicios, con un tope de >= de S/.
2°,800.000 (Dos Millones Ochocientos Mil 00/100 Soles), tratandose de obras.
Asimismo, se tiene en términos de proporcion estadistica al concurso publico y

la adjudicacion simplificada.

Tabla 2

Resultados de la pregunta 2

2. ¢Ud., estdde acuerdo con las penas impuestas en el delito de colusion?

fi hi
Si 17 68%
No 8 32%
TOTAL 25 100%

Figura 2
Resultados de la pregunta 2

iConsidera Ud., que, el entorno social de la persona influye en la violencia
contra la familia?

m3l mNo

47



Andlisis e interpretacion de datos:

De los funcionarios y servidores, que intervienen en el ambito de las
contrataciones publicas un 68% de los encuestados consideran que no estan
de acuerdo con las penas impuestas en la comision del delito de colusion. Por
lo que nos da entender que es trabajo del legislador endurecer las penas o
hacerlas cada vez mas severas para que cumplan estas su rol disuasivo en la
comision de los delitos contra la administracién publica. Es de precisar que,
corresponde a este importante poder el Estado dictar las politicas de control
de criminalidad en el Pera y de manera muy especial regular su aplicacion

normativa en la comision de estos delitos.

Tabla 3

Resultados de la pregunta 3

3. ¢(De qué formaincide los métodos de contratacién en los delitos de

colusién?
fi hi

Desconocimiento normativo 2 8%
Desconocimiento procedimental 2 8%
Alejamiento normativo 12 48%
Personal no certificado por el OSCE 5 20%
Desconocimiento del Codigo de Etica 4 16%

TOTAL 25 100%

Figura 3

Resultados de la pregunta 3

¢De qué forma incide los métodos de contratacion en los delitos de colusion?

AB8%
= Desconocimiento normativo Desconocimiento procedimental
Alejamiento normativo Personal no certificado por el OSCE

= Desconocimiento del Codigo de Etica
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Andlisis e interpretacion de datos:

De la aplicacion de los instrumentos de investigacion se ha tenido a bien
recabar que, el 48% consideran que, los métodos de contratacion que se
encuentran regulados en la Ley de Contrataciones del Estado-Ley N° 30225,
incide en el alejamiento normativo que desprende el funcionario o servidor del
Estado en la conduccion en los procedimientos de seleccion. Asimismo; se
tiene un considerable 20% quienes manifiestan que, el personal no certificado
por el OSCE, asi como del desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcion
Publica, sobreentendiéndose que falta mayor empoderamiento en la

aprehension en el tratamiento teleolégico normativo.

Tabla 4

Resultados de la pregunta 4

4. ¢ En qué ambito de la administracién publica se desarrolla el delito de colusion?

fi hi
Contrataciones con el Estado 17 68%
Administrativo 4 16%
Laboral publico 3 12%
Laboral privado 1 4%
N/a 0 0%
TOTAL 25  100%

Figura 4

Resultados de la pregunta 4

#Qué acciones ha realizado Ud. después de conocer un delite contra la
administracion publica en su Enidad?

4% 0%

m Contrataciones con el Estado  m Administrativo Laboral publico Laboral privado  m MN/fa
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Andlisis e interpretacion de datos:

Mayoritariamente de nuestros encuestados han referido que, el delito de
Colusién se desarrolla en el @mbito de las contrataciones con el Estado,
cuando las entidades o unidades ejecutoras desean abastecerse de bienes,
servicios, obras y consultoria de obras; oscilando dicha cifra en un 60%.
Asimismo, un 16% considera que, se da dentro de la funcionalidad
administrativa involucrando a la administracién con los administrados. Pero un
considerable niumero de los encuestados refieren que se adscriben dentro del
ambito laboral en la administracién publica. Cabe destacar que, en la sede del
Gobierno Regional de Huanuco, falta la difusion en contrataciones con el
Estado.

Tabla b

Resultados de la pregunta 5

5.¢Qué acciones hatomado usted, después de conocido un posible hecho
punible de Colusién?

fi hi

Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico 14 56%
Comunicar al funcionario competentes 2 8%
Denunciar ante Contraloria 7  28%
Denunciar ante la Prensa 2 8%
N/a 0 0%

TOTAL 25 100%

Figura 5

Resultados de la pregunta 5

¢Considera Ud., que, el entorno social de la persona influye en la violencia contra
la familia?

0%

8%

28%

8%

® Denunciar el hecho ante el Ministerio Public® Comunicar al funcionario
competentes Denunciar ante Contraloria Denunciar ante la prensa

" N/a
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Analisis e interpretacion de datos:

Frente a este escenario los funcionarios y servidores objeto de nuestra
muestra poblacional mayoritariamente ha considerado en un 56% que,
conocido el hecho procede formular denuncia ante el Ministerio Publico, a fin
de que dicho ente autbnomo ejerza el poder especial del ius puniendi, para
perseguir el delito. Otro grupo importante consideran que, el hecho debe ser
reportado ante la Contraloria General de la Republica, con un 28%.

Tabla 6

Resultados de la pregunta 6

6.¢,Como considera Ud., el desempefio funcional del Comité de Seleccion?

fi hi

Buena 3 12%
Muy buena 1 4%
Excelente 1 4%
Mala 12 48%
Muy mala 8 32%

TOTAL 25 100%

Figura 6

Resultados de la pregunta 6

;Como considera Ud., el desempefio funcional del Comité de Seleccidn?

48%

mBuena gMuy buena gExcelente gMala gMuy mala

Anélisis e interpretacion de datos:

Nuestros encuestados manifiestan respecto del desempefio del Comité
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de Seleccion en la forma y calidad de la conduccion de los procedimientos
de seleccion, en Sede del Gobierno Regional de Huanuco, de los cuales se ha
tenido a bien tener que, un 35% consideran que, es muy mala, asimismo un
considerable 25% refieren que, es excelente, pero esto se contradice con la
cifra del 20% que lo considera muy mala. Pero dichas acciones nos permiten
colegir que la conduccion de los procedimientos de seleccion en diferentes
unidades ejecutoras se encuentra en proceso de desarrollo e implementacién,
propuesta que ya habia previsto el legislador en el TEXTO UNICO
ORDENADO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO - LEY N°
30225; donde a la letra

dice: Art. 44. Num. 44.4) Cuando la Entidad no cuente con

especialistas con conocimiento técnico en el objeto de la contratacién, puede

contratar expertos independientes o gestionar el apoyo de expertos de otras

Entidades a fin de que integren el comité de seleccion. Por lo que no da

entender esta premisa normativa que, las entidad o unidades ejecutoras que
pretendan conducir procedimientos de seleccién de diferente tipo, tienen la
opcidn de contratar expertos para el desarrollo de tales procedimientos, accién
gue muchas entidades tienden hacerlo debido a que, se quieren garantizar su
correcta adjudicacion de la buena pro aunque también nos permite
sobreentender que muchas entidades adolecen de servicios de tales
profesionales y que tienen su limitante en la cuestién presupuestal para poder

contratar.

Tabla 7

Resultados de la pregunta 7

7.¢Cbémo considera Ud., la conduccion de los procedimientos de
seleccién?

fi hi
Buena 3 12%
Muy buena 1 4%
Excelente 1 4%
Mala 12 48%
Muy mala 8 32%
TOTAL 25 100%
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Figura 7

Resultados de la pregunta 7

¢Como considera Ud., la conduccion de los procedimientos de seleccion?

48%

Andlisis e interpretacion de datos:

Al respecto es de manifestar que, los procedimientos de seleccion
convocados en Sede del Gobierno Regional de Huanuco muchas veces
tienden a caerse debido a un inadecuado tratamiento de los procedimientos
de seleccion en sus diferentes modalidades y etapas. Fruto de ello, es que
muchas son observadas y otros declarados desiertos, y algunas declaradas
nulas en sus etapas. Razoén por la cual, que, el 48% de nuestra poblacién
consideran que los procedimientos de seleccion en su gran mayoria son malas
en su tratamiento, otro 32% de forma muy extrema lo considera muy malas,
pero otro 12% lo considera buenas. Pero coligiendo esa contraposicion de
datos, es de manifestar que, se debe fortalecer con personal capacitado y
especialistas en la materia para que los procedimientos cumplan su finalidad

publica.
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Tabla 8

Resultados de la pregunta 8

8. ¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de seleccion que se

convoca?
fi hi
Diplomados 17 68%
Cursos 4 16%
Talleres 3 12%
Conferencias 1 4%
No tiene conocimiento 0 0%
TOTAL 25 100%

Figura 8
Resultados de la pregunta 8

¢Qué acciones ha realizado Ud. después de conocer un delito contra la
administracion publica en su Entidad?

0%

4%

H Diplomados ™ H Talleres Conferencias ™ No tiene

Andlisis e interpretacion de datos:

De los datos presentados se tiene que, la Entidad convoca para fortalecer
las capacidades de su personal encargado de las contrataciones realizando
cursos de capacitacion, representando los diplomados un 68%, donde lo
comun es que se desarrolle en convenio o coordinacién con el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE; un 14% consideran que
la Entidad promueve cursos cortos de capacitacién, seguidos de 12% en

talleres esporadicos que realiza la Entidad.
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Tabla 9

Resultados de la pregunta 9

9.¢Qué valores deben tener funcionarios y servidores que intervienen en los
procedimientos de seleccion?

fi hi

Responsabilidad 7 28%
Excelencia 1 4%
Disciplina 7 28%
Honestidad 3 12%
Etica 7 28%

TOTAL 25 100%

Figura 9

Resultados de la pregunta 9

. ¢ Qué valores deben tener funcionarios y servidores que intervienen en los
procedimientos de seleccion?

w

B Responsabilidad ™ Excelencia ™ Disciplina Honestidad ®

Andlisis e interpretacion de datos:

Nuestra poblacién considera que el valor mas deseable para las
convocatorias de los procedimientos de seleccion es la Honestidad con un 35%
seguido de un 30% de que deben tener Responsabilidad en su conduccion.
Otro considerable nimero consideran que los que participan en el @mbito de
las contrataciones el valor que deben tener es la Disciplina, accién que
consideramos correcto porque, los delitos que, se dan en el ambito de la
administracion publica se dan por actos de omision en su mayoria que por

comision.
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Tabla 10

Resultados de la pregunta 10

10. ¢Considera Ud., que el Legislador debe endurecer las penas en la comisién del
delito de Colusion?

fi hi
Si 16 64%
No 9 36%
TOTAL 25 100%

Figura 10

Resultados de la pregunta 9

10. ¢ Considera Ud., que el Legislador debe endurecer las
penas en la comision del delito de Colusion?

Si
H No

Andlisis e interpretacion de datos:

Nuestra poblacion considera que es tarea del legislador endurecer las
penas en materia de los delitos de colusién son muy benignas, la misma que,
tienen su regulacion en el Coédigo Penal, Art. 384, donde la simple tiene una
pena no menor de tres ni mayor de 6 afios, mientras que la agravada es no
menor de 6 ni mayor de 15 afios, por lo que, para nuestra poblacion esas penas
establecidas son benignas por la comision de ese ilicito penal. Bajo ese
contexto es que, nuestra poblacidn objetiva considera que, mas del 64% dicen
gue deben endurecerse las penas, haciéndolas cada vez mas draconianas en
su tratamiento, quiz4, actuando como un medio disuasivo en la comision de
futuros delitos, cometidos contra la Administracion Publica; y, un 36 %
dicen no consideran que las penas deben ser endurecidas en la afectacion al

Estado en su patrimonio.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Analizando las dos variables de causa y efecto que son objeto de nuestra
investigacion, como son: Procedimientos de Seleccion (Variable
Independiente) y Delito de Colusién (Variable Dependiente); se ha tenido que,
el 68% de nuestros encuestados consideran que las penas por la comision del
Delito de Colusion son muy benignas en su sancion. Por lo que consideran
gue, es competencia del Poder Constituido, endurecer las penas a fin de poder
ejercer su rol de disuasion en la comision de futuros hechos punibles.
Asimismo, el desarrollo del cuestionario ha permitido determinar que, el
inadecuado tratamiento de los procedimientos de seleccion que conlleva a la
comision del delito de colusion, proviene del alejamiento de las normas
generales y de las normas especiales en materia de contratacion publica,
siendo ello, explicado en cifras en un 37%, asimismo, tenemos que, con un
20% de los encuestados consideran que servidores que, participan en las
contrataciones con el Estado desconocen las normas béasicas de contratacion
publica. Un considerable 60% de nuestros encuestados manifiestan que, el
delito objeto de analisis se motivan en el &mbito de las contrataciones con el
Estado, por lo que, es alentador que nuestra poblacion objetiva en cierta forma
asocia el problema de forma correcta; mas aun si un 60% de los mismos
consideran que, de conocido un delito en las contrataciones la primera accién
es dar parte a las autoridades del Ministerio Publico, para que prosigan

conforme a sus funciones en pleno ejercicio del ius puniendi.

Del desempefio del Comité de Seleccidbn se tiene que existe un
inadecuado tratamiento en la conduccion de los procedimientos de seleccion.
Los mismos que, se despliegan en un 35% por ciento consideran que su
desempeno es efectivamente malo debido a que, muchos procedimientos de

seleccion tienden a caerse por diferentes motivos.
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CONCLUSIONES

La comisién del delito de colusion se materializa dentro del ambito de las
contrataciones con el Estado, en la cual participan funcionarios y
servidores publicos que en razén de su cargo infringen su deber funcional
especial enrazén de su cargo para que, en complicidad con un extra neus,

conciertan para defraudar patrimonialmente al Estado.

El inadecuado tratamiento de los procedimientos de seleccion que,
desarrollan los funcionarios y servidores publicos que participan en los
diferentes procedimientos de seleccion, muchas veces se ven empafiados
en su pulcritud cuando estos trabajadores no muestran apego a las
normas generales y especiales que, rigen el tratamiento de las

contrataciones con el Estado.

El inadecuado tratamiento de los procedimientos de seleccién que,
conllevan a la comision del delito de colusion se ve materializado cuando
los funcionarios y/o servidores encargados de las contrataciones con el
Estado, infringen su deber especial, y se alejan de su rol de garante en el

correcto funcionamiento de la administracion publica.

La trascendencia juridico social que, implica la comision del delito de
colusion en la esfera de las contrataciones con el Estado, conllevan a que,
no solo se afectan patrimonialmente al Estado, sino que el dafio causado
trasciende a la deslegitimacion de la institucionalidad del mismo Estado,
asi como a la perdida de fe por parte de la ciudadania ante sus
autoridades y en suma a la postergacion generacional de sus

beneficiarios directos.
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RECOMENDACIONES

Es deber del Estado a través del poder constituido, dictar las politicas
contra la criminalidad, proveniente de la comision del delito de colusion.
Por lo que cabe a dichas autoridades promover la gestacion normativa de
dichas medidas a fin de mitigar la comision de este hecho punible,

haciéndole mas draconiana en su sancion.

El legislador debe impulsar campafias de socializacion normativa con
entes esclarecidos en el &mbito juridico, como el colegio de abogados,
colegios profesionales, Tribunal de Contrataciones del Estado, y demas
entes competentes para la reingenieria normativa, en materia de

contratacion publica.

El Estado debe promover campafas de sensibilizacion normativa entre
funcionarios y servidores estatales a fin de que exista un adecuado
tratamiento de los procedimientos de seleccion en el ambito de las

contrataciones con Estado.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL DELITO DE COLUSION, EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO
PERIODO 2023 - 2024

FORMULACION DE ~ FORMULACION < ]
LOS DE LOS DECEFA“\S’J'U'-AC'ON OPERACIONALIZACION DE VARIABLES MARCO
PROBLEMAS OBJETIVOS p METODOLOGICO
HIPOTESIS
FE;RE?\IBE'h'EA“ﬂA gE&EEEXE’ g‘gﬁ;&i:_s VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE
INVESTIGACION
¢Cudl es el grado de Determinar cual El VARIABLE Dimensiones Indicadores de la variable Tipode
incidencia de los es el grado de inadecuad INDEPENDIENTE de la variable jndependiente :nves'ggaqon.
Procedimientos de incidenciade los o tratamiento de independiente  PROCEDENCIA: nvlgst:jgauon
Seleccion  en  la Procedimientos los o . _ aplicada
Contratacién Plblica de Seleccién enla procedimientos de Procedimientos = Procedencia = Convocatoria Nivel de
en la Comisién del Contratacion seleccion en la de Seleccion = Convocatoria .+ Registro de participantes : N
delito colusién en el Publica en la Contratacion * Registro de - Formulacion de consultasy ~ Investigacion:
Gobi Reaional de  Comisis del  Publica incid participantes observaciones Descriptivo-
obierno Regional de - tomision ~ ~de ublica incide, en = Absolucién de consultas, explicativo
Hu&nuco periodo 2023 delito colusion en la comision del observaciones e inte 2
: : L gracion
- 20247 el _ Gobierno delito de colgsmn de bases Enfoque de la
Regional ~de en el Gobierno = Presentacion de ofertas investigacion:
Huéanuco periodo Regional de = Admision de ofertas Cuantitativa-
2023 - 2024. Huéanuco, Periodo = Evaluacion de ofertas cualitativa
PROBLEMAS 2020 - 2021. = Calificacion de ofertas
ESPECIFICOS = Otorgamiento de la buena pro Disefio de
OBJETIVOS = Consentimiento de la buena investigacion
PE1. ¢Cuéles son los ESPECIFICOS  HIPOTESIS FF’,“’ fecci onto del No experimental
Procedimientos  de ESPECIFICAS = Perteccionamiento de
Seleccion en la OEl. Determinar HEL. ~  Los _ . contrato Muestreo: No
Contratacién Publica cuales son los Procedimientosde VARIABLE Dimension de Probabilistico a
mas usuales que procedimientos Seleccion en DEPENDIENTE la \_/arlable criterio del
motivan la comisién de seleccién en la la dependiente investigador.

del delito de colusién

Contratacion

Contratacion

Delito de
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en el Gobierno
Regional de
Huanuco?

PE2. ¢ De qué manera
interviene el Comité de
Seleccion en la
comisién del Delito de
Colusiéon?

Publica mas
usuales que
motivan la
comision del
Delito de
Colusioén.

OEZ2. Precisar de

qué manera
interviene el
Comité de
Seleccién en la
comision del
Delito de

Colusioén.

Publica mas Colusién
usuales que
motivan la
comision del
delito de colusion
en el

Gobierno
Regional de
Huénuco, son
los
procedimientos
especiales.

= Disposiciones
fiscales

= Resoluciones
judiciales

HE2. El Comité de

Seleccion

interviene en la
Comisién del
Delito de

Colusion, por el

inadecuado
tratamiento de los
grocedl mientos

e

Indicadores de la variable
dependiente

= Ley de Contrataciones del
Estado N° 30225

» Procedimientos de seleccion
perfeccionados

= Procedimientos de
seleccién declarados nulos

= Procedimientos de
seleccion declarados
retrotraidos
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PE3. ¢Cuales son
las consecuencias
que genera el
inadecuado
tratamiento de los
Procedimientosde
Selecciéon en la
Contratacion Publica
en la comisiéon del
Delito de Colusion?

OES3. Precisar
cudles son las
consecuencias
que genera el
inadecuado
tratamiento de
los
Procedimientosde
Seleccién en la
Contratacion
Publica en la
comision del
Delito de
Colusion.

seleccion 'y por
desconocimiento
en su conduccién.

HES3. Las
consecuencias
que genera el
inadecuado
tratamiento de
los
procedimientos
de
seleccién en la
Contratacion
Publica en la
comision del
Delito de
Colusién es:
incremento de
delitos de
colusion,
vulneracion del
deber  especial,
desprestigio de
las instituciones

del
Estado, etc.
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El presente cuestionario se aplico en los juzgados Unipersonales y
Colegiados adscritos a la Corte Superior de Justicia de Huanuco (Distrito
Judicial de Huanuco), Ministerio Publico y la Sede Central del Gobierno
Regional de Huanuco. El formato de cuestionario se establece como un
instrumento metodoldgico que sirve para recoger informacion fidedigna de
las variables objeto de estudio; que consiste en el andlisis de los métodos
de contratacién y la comisién del delito de colusion en la Sede Central del
Gobierno Regional de Huanuco.

Es de precisar que la informacion que se recabd tuvo por naturaleza
de ser anénima debido a la comprension ética y reservada de la misma. La
misma que servira con fines estrictamente académicos y de investigacion.

Instrucciones:
A continuacion, le presentamos una serie de postulados valorativos

estadisticos valorativos, los mismos que deberd leer detenidamente y

marcar con una “X”, el recuadro que considera conveniente.
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CUESTIONARIO

Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba

su fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion publica

b) Adjudicacién simplificada

c) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso publico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. ¢Estaud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito Colusion?

a. Si
b. No

3. ¢Segun usted, de qué formaincide los métodos de contratacion en el
delito de colusion?

Desconocimiento normativo

Alejamiento normativo

Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcion Publica
Desconocimiento procedimental

Personal no certificado por el OSCE

PO T®

4. ¢En qué ambito de laadministracion Publica se desarrolla el delito de
colusion?

a. Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
c. Laboral publico
d. Laboral privado
5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusion?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico

b. Comunicar al funcionario competente
c. Denunciar ante Contraloria
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10.

¢,Como considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

copoTp

¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccién?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

©P2O0 T

¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de seleccion
que se convoca?

Diplomados

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

PO T®

¢, Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina
Honestidad
Etica

PO T

¢Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comisién del Delito de Colusién?
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Sefior abogado (a)

Por medio de la presente se le informa que Ud. fue seleccionado como
muestra para participar en el desarrollo de una investigacién cientifica con
fines académicos, titulada PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA
CONTRATACION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL
DELITO DE COLUSION, EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANUCO

PERIODO 2023 - 2024; a Cargo de la tesista: Br. Leisly Jhajayra
CASTANEDA MENDOZA.

Se solicita que Ud. acepte ser encuestado, precisando que no se va a pagar
suma alguna por ello, y se va a mantener su identidad en reserva, para tal

efecto, se le solicita marcar lo correspondiente.

Huanuco, 01 de octubre de
2024
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D A D AT

ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

FORMATO DE VALIDACION POR EXPERTOS

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:

I APELLIDOS Y NOMBRES: Leisly Jhajayra CASTANEDA MENDOZA ]

TITULO DE LA INVESTIGACION:

I “PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL DELITO DE COLUSION, EN EL GOBIERNO REGIONAL

DE HUANUCO PERIODO 2023 - 2024” I

ASPECTOS A VALIDAR:

A continuacién, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede redactar
sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUYy EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11 -14) (15 - 186) BUENO (19 - 20)
(17 - 18)
El lenguaje utilizado en la & 3 s
3 CLARIDAD redaccion de los items es: /Z O A g Uro

2. CREATIVIDAD

Los items estan expresados en
conductas observables, siendo

asi la objetividad de los items 3
- 2O SO 6o
Los aspectos tedricos

3. ACTUALIDAD cientificos utilizados en la P
redacciéon de los items es: 'Z O N//z/éUMO

La organizacion légica de los

4. ORGANIZACION oine 6 26 SO IeU DO
El nimero de items, en

6. SUFICIENCIA relacion al namero  de 3
indicadores es: 20 /L)/)L)GU)L)Q
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MV ER WO AD OF e ANUCO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11 -14) (16 - 18) BUENO (19 - 20)
(17 - 18)

La intencionalidad de los items P>

6. INTENCIONALIDAD para evaluar las variables, es 20 N LU
En la redacciéon de los items,
se evidencia relaciones légicas

7. CONSISTENCIA entre los indicadores de las 20 /
variables de estudio, siendo asi y A
la consistencia de los items es: /‘-‘MUG& ro
La coherencia entre los items,

8. COHERENCIA :\:mdoresylas dimensiones, 20 /() G et A
Las estrategias de los
instrumentos responden al
propésito del estudio, siendo 2 b

9. METODOLOGIA asi la metodologia del Y7 \
instrumento es: l) / Mé U/ \J'O
La presentacién del . : P

10. PRESENTACION e <0 WINEULS ¢

PUNTAJE DE VALORACION PARCIAL Ao, C)

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL

72




uDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor. sirvase marcar con un aspa X’

ASPECTOS sl NO
LHubo alguna dimensidn o item que no fue evaluada?
En caso de Sl ;Qué dimension o item fakta? X
E! instrumento debe ser aplicado e X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
A (7 DE (O €0l
, —_ ABOEODLC
..S:ow/,aéo (IDOMI)/ EnGdeE Litoro 00(7"5/1. .
LUGAR Y FECHA N°® DNI FIRMA DEL VALIDADOR TELEFONO
( | 7//3 |
//Un Uo7 {o/utmﬂ/k/zy?(/ 7 gooygg é f‘{Z‘f 6 6 (/’ 8/
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QLIDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

R FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

FORMATO DE VALIDACION POR EXPERTOS
DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:

APELLIDOS Y NOMBRES: Leisly Jhajayra CASTANEDA MENDOZA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL DELITO DE COLUSION, EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE HUANUCO PERIODO 2023 - 2024”

ASPECTOS A VALIDAR:

A continuacién, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede redactar
sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11 -14) (156 - 16) BUENO (19 - 20)
(17 - 18)
El lenguaje utilizado en la
1. GLARIOAD redaccién de los items es: 20 L1y po

Los items estan expresados en

2. CREATIVIDAD conductas observables, siendo

asl la objetividad de los items Z &
es: /t) WEU A6
Los aspectos tedricos
3. ACTUALIDAD cientificos utilizados en la
redaccién de los items es: 20 Miweumo

La organizacién légica de los

4. ORGANIZACION items es: 20 Mo
El namero de items, en
5. SUFICIENCIA relacion al numero de jZ d
indicadores es: '(/ P GCUUO
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L VER O AD OF b ANLCO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11-14) (15 - 16) BUENO (19 - 20)
(17 - 18)

La intencionalidad de los items

6. INTENCIONALIDAD para evaluar las variables, es RO 6L K30
En la redacciéon de los items,
se evidencia relaciones légicas

7. CONSISTENCIA entre los indicadores de las 20
variables de estudio, siendo asl -
la consistencia de los items es: A) ”‘(6 U MO
La coherencia entre los items,
indicadores y las dimensiones,

8. COHERENCIA = 20 Mg u vo
Las estrategias de los
instrumentos responden al
propésito del estudio, siendo ZO /(J

9. METODOLOGIA asi la metodologia del /
instrumento es: A) 61/ p 0
La presentacion del

10. PRESENTACION i ok 2O 2PN Erhinses;

PUNTAJE DE VALORACION PARCIAL 20 o U n g: L AS

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL
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uDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

T FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor, sirvase marcar con un aspa "X”

ASPECTOS sl NO
LHube alguna dimensidn o item que no fue evaluada?
En caso de Sl ;,Qué dimensién o item falta? x
El instrumento debe ser aplicado Of
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
LICENLIRBO €10 [ LOJOTAR ; PSICSLOGIR Y LT Y-
Prearno ALETorpno, ALETANDIO ABBEARLO
0SCION_ER) PENECHO
LUGAR Y FECHA N°® DNI FIRMA DEL VALIDADOR TELEFONO
Huawuco, 46 [ocruBOE J207Y |224228FE 7 2 79 7220071
/
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|_|D)-| UNIVERSIDAD DE HUANUCO

L T FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

‘ FORMATO DE VALIDACION POR EXPERTOS
DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:

APELLIDOS Y NOMBRES: Leisly Jhajayra CASTANEDA MENDOZA

TITULO DE LA INVESTIGACION:

“PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL DELITO DE COLUSION, EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE HUANUCO PERIODO 2023 - 2024"

ASPECTOS A VALIDAR:

A continuacién, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede redactar
sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO | MUY EXCELENTE OBSERVACIONES

(0-10) (11-14) |(16-16) | BUENO (19 - 20)
(17 - 18)
El lenguaje utilizado en la
& "CEARDAD redaccion de los items es: 20 A 6 a0

Los items estan expresados en

conductas observables, siendo

asi la objetividad de los items -

es: 2 o

Los aspectos tedricos

3. ACTUALIDAD cientificos utilizados en la 2 o
redaccion de los items es:

2. CREATIVIDAD
A0 RO

s e
La organizacién légica de los

4. ORGANIZACION items es: 20 Al gure

El nimero de items, en
5. SUFICIENCIA relacion al numero de Z 0
indicadores es:

O 10g upo
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11-14) (16 - 16) BUENO (19 - 20)
(17 - 18)

La intencionalidad de los items _

6. INTENCIONALIDAD para evaluar las variables, es %O M) 6U S
En la redaccion de los items,
se evidencia relaciones logicas

7. CONSISTENCIA entre los indicadores de las 2 )
variables de estudio, siendo as|
la consistencia de los items es: ’{) v l)é/CM) &
La coherencia entre los items,
indicadores y las dimensiones,

8. COHERENCIA g % A (G LSO
Las estrategias de los
instrumentos responden al
propésito del estudio, siendo Z@

9. METODOLOGIA asi la metodologia del
instrumento es: . /() Hu 6 Cl UO
La presentacion del

10. PRESENTACION o P, 20 LSUEL OO

PUNTAJE DE VALORACION PARCIAL 2 0 O

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL
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@LDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

= FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor, sirvase marcar con un aspa “X"

ASPECTOS Si NO
¢Hubo alguna dimension o item que no fue evaluada?
En caso de S! ,Qué dimensién o item falta? x
El instrumento debe ser aplicado X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO

DR Ferppnpdo Sove Pa.ormino

LUGAR Y FECHA N° DNI

HUBNOCE 1© ccmogre 2o24y He513914 Q20641 719

79




ANEXO 5
APROBACION DE LA INVESTIGACION

SOLICITO : Autorizacion para realizar
trabajo de investigacion,

Sr. ANTONIO LEONIDAS PULGAR LUCAS
GOBERNADOR REGIONAL DE HUANUCO

|

| fza

\'-:

. *\‘.:'-.r,‘l. Ml
Yo Leisly Jhajayra CASTANEDA MENDOZA, identificada ¢on DNI N°

77132098, domiciliada en ¢l Jr. Domingo Yabar S/N - Churubamba, bachiller en Derecho
y Ciencias Politicas, de la Universidad de Huanuco - UDH, ante usted, respetuosamente

expongo:

Que, contando con la APROBACION de Proyecto de Tesis denominado
"PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE LA CONTRATACION PUBLICA Y
SU INCIDENCIA EN LA COMISION DEL DELITO DE COLUSION, EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, PERIODO 2023-2024", ¢l cual fue
aprobado mediante Resolucion N° 793-2024-DFD-UDH, de fecha 16 de agosto del 2024,

por lo cual solicito a usted, autorizacién para realizar el trabajo de investigacién y
asi poder cumplir con los objetivos de la investigacion.

Por lo expuesto;

Ruego a usted, acceder mi peticién por ser de justicia que espero alcanzar,

Hudnuco, 01 de octubre del 2024,

Leisly Jhajayra CASTANEDA MENDOZA
ONL 77132098
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ANEXO 6
EVIDENCIAS DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la altemnativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento fa misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacidn pablica

. Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccién de consultores individuales
@) Concurso plblico

f) Contratacion directa

g) Subastainversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. JEstd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusion?

X Si
b. No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en ol delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo
. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué dmbito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusion?

A, Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral plblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

¥- Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante |a Prensa
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6. ¢Cémo considera Usted, el desempefio funcional del Comité de Seleccion?

a. Excelente

b. Buena

¢. Muy buena

# Mala

6. Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena

. Muy buena
L. 8

6. Muy mala

oo

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de seleccion que se
convoca?

& Diplomados

b. Cursos

¢, Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y servidores
que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

W& Honestidad

o. Elica

10.,Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la comision
del Delito de Colusion?

» Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma,

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion pablica

b) Adjudicacion simpiificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccién de consultores individuales
e) Concurso pablico
A Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. yEstd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

Si
B Mo

3. ¢Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

A Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcion Plblica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

*_ Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral publico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Pdblico
. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. .Como considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
c
d

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccién de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente

X Buena

¢. Muy buena

d. Mala

e. Muy mala

8. iLaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

% Diplomados
. Cursos
. Talleres

. Conferencias
. No tiene conocimiento

o Qoo

. ¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

# Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

e. Efica

10.; Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

& Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccién mas usuales?

a) Licitacién publica

‘¥ Adjudicacion simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccién de consultores individuales
e) Concurso pablico

f) Contratacién directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

x Si
b. No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contrataciéon
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

B Alejamiento normativo

c. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Pablica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. :En qué ambito de la administracién Publica se desarrolla el delito
de colusién?

2<_Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral publico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusion?

~_ Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente
¢. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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a
b
c

.

LCoémo considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

e. Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la

conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena

Mala

e. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de

seleccién que se convoca?

X_ Diplomados

b

®an

b

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia

%< Disciplina
d. Honestlidad
e. Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la

comisioén del Delito de Colusién?

»_Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escniba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacién pablica

b) Adjudicacion simplificada

c) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso pablico

@) Subasta inversa electrénica
h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

P
b. No

3. ¢Segun usted, de qué forma incide los métodos de contrataciéon
en ol delito de colusiéon?

a. Desconocimiento normativo

- Alejamiento normativo

c. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Pablica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

A& _Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
c. Laboral pdblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

Denunciar el hecho ante el Ministerio Plblico
b. Comunicar al funcionario competente
¢. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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N Yaoooe

a.
b

¢Cémo considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Selecciéon?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccién de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena

£ Muy buena

d.
e.

X
b.

ea0

¥

cango

Mala
Muy mala

¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

Diplomados

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina
Honestidad
Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la

comision del Delito de Colusiéon?

¥ Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma,

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion pablica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccidn de consultores individuales
e) Concurso pablico
JK Contratacidn directa

g) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

Si
X Mo

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo

P Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. ¢(En qué ambito de la administracién Piblica se desarrolla el delito
de colusién?

»_Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral pablico
d. Laboral privado

5. (Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

> Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente
¢. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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6. (Como considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
d.

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

K Excelente
. Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

sao0o

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

¥ Diplomados

b. Cursos

¢. Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

A Responsabilidad
b. Excelencia

c. Disciplina

d. Honestidad

o. Elica

10.;Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

X S
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Margque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion publica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso publico

f) Contratacién directa

g) Subasta inversa electrénica

. Concurso de proyectos individuales

2, (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a Si
¥~ No

3. ¢Segun usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

_ Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. ¢En qué ambito de la administracién Publica se desarrolia el delito
de colusion?

a. Contrataciones con el Estado
b, Administrativo

c. Laboral piblico

. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusion?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Pablico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria
. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Cémo considera Usted, el desempeio funcional del Comité de
Seleccién?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

. Muy mala

apowe

7. ¢(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
X Mala
. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

- Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

e. Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusiéon?

= Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccién més usuales?

a) Licitacion pablica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccidn de consultores individuales
e) Concurso piblico

K. Contratacion directa

@) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Estd Ud. de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

-‘PS‘

b. No

3. ¢Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

WK Alejamiento normativo

c. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcidn Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. LEn qué ambito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

&_Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral pablico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
- Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa

93



6. ¢Como considera Usted, ol desempeio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
A _Mala

e. Muy mala

7. ¢(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena

. Muy buena
.S

e. Muy mala

oo

8. ¢ LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

»_Diplomados

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

sao o

¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

. Disciplina

d. Honestidad

o. Etica

10.;Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comisién del Delito de Colusion?

X Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Margue con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion méas usuales?

#). Licitacion piblica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso publico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. ¢Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusiéon?

® Si
b. No

3. ¢Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
on ol delito de colusion?

. Desconocimiento normativo

. Alefamiento normativo
¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcidn Piblica
d. Desconocimiento procedimental
e. Personal no certificado por el OSCE

4. ¢En qué dmbito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusion?

A Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral pdblico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

A Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante ia Prensa
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pow

¢Cémo considera Usted, el desempeno funcional del Comité de
Selecciéon?

Excelente
Buena
Muy buena

&_Mda

e. Muy mala

¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena

¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

Diplomados

)(Cursos

oan

. Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excolonaa

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la

comision del Delito de Colusién?
Si

K No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alterativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de selecciéon méas usuales?

&) Licitacion publica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccidon de consuitores individuales
e) Concurso plblico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2, (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

X Si
b. No

3. ¢Segun usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcidn Piblica
M. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Piblica se desarrolla el delito
de colusién?

A. Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral pablico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

2 Denunciar el hecho ante el Ministerio Pablico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Coémo considera Usted, el desempefo funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
.S

. Muy buena
Mala

Muy mala

® a0

o

LQué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
d. Mala
& Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

a. Diplomados

b. Cursos

¢. Talleres

X Conferencias

@. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de selecciéon?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

10.; Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

a. Si
X No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion més usuales?

a) Licitacién piblica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccion de consultores individuales
#{ Concurso publico

f) Contratacion directa

@) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectes individuales

2. (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

X_Si
b. No

3. (Seguin usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo

# Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcidn Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusion?

X Contrataciones con el Estado
b. Admiisntiyo

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

~&. Denunciar el hecho ante el Ministerio Pablico
b. Comunicar al funcionario competente
c. Denunciar ante Contraloria
d, Denunciar ante la Prensa
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¢ Cémo considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccién?

Excelente

‘XBuena

oao

o

apo®

. Muy buena
Mala
Muy mala

¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
. Mala

x Muy mala

8'

b.

¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de
selecciéon que se convoca?

Diplomados
Cursos

y. Talleres

0.

aoow

. Conferencias
No tiene conocimiento

¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina
Honestidad

xEnca

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la

comisién del Delito de Colusién?
Si

A No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacién plblica

X Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccidn de consultores individuales
e) Concurso plblico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, (Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

A Si
b. No

3. ¢Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. ¢(En qué dmbito de la administracién Publica se desarrolla el delito
de colusion?

O Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral plblico
d. Laboral privado

5. ¢(Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

& Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. (Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccién de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
d. Mala
X_Muy mala

8. ¢;LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

a. Diplomados

b. Cursos

x Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina

. Honestidad

X Etica

apown

10. . Considera Ud.,, que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

a S
X. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion piblica

¥ Adjudicacion simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso piblico

f) Contratacion directa

g) Subastainversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud,, de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusion?

XS
b. No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo

X Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Piblica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusion?

>&, Contrataciones con el Estado
b, Administrativo
¢. Laboral pdblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusion?

A& Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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. ¢Como considera Usted, el desempefo funcional del Comité de
Seleccion?

. Excelente
. Buena
. Muy buena
. Mala
. Muy mala

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

oo oo

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
x_Mala
e. Muy mala

8. (LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

< Diplomados

b. Cursos

c. Talleres

d. Conferencias

@. No tiene conocimiento

9. (Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

X Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

o. Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

« Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alterativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento ia misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion plblica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
%) Concurso piblico

f) Contratacién directa

g) Subastainversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, (Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?
A S
b. No

3. ¢Segln usted, de qué forma Incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

& Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusion?

& Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral piblico
d. Laboral privado

5. (Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

s Denunciar el hecho ante el Ministerio Plblico
b. Comunicar al funcionario competente
¢. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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6. ;Cémo considera Usted, el desempeio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

»* Muy buena
d. Mala

e. Muy mala

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

. Excelente

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

a. Diplomados

b. Cursos

= Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina

. Honestidad

w' Etica

anon

10.;Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

a. Si
X No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Margue con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

8) Licitacién pabh
b) Adjudicacion simplificada
c) Comparacion de precios

@) Subasta inversa electrénica
h) Concurso de proyectos individuales

2. (Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusion?

X Si
b. No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
on el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcion Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

2 Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral publico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

~_ Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente
¢. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa

107



6. ¢Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccién?

X_Excelente
b. Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

eao

e

¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
. Mala

B Muy mala

aoop

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

a. Diplomados

¥, Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

®ap

¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina

. Honestidad

w, Etica

coowm

10.,Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comisién del Delito de Colusién?

a. Si
*_ No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion pdbl
b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccién de consultores individuales
»{ Concurso publico

f) Contratacién directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, ¢Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusion?

x Si
b. No

3. ¢(Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

S Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcion Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Publica se desarrolla el delito
de colusion?

A& Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral piblico
d. Laboral privado

5. (Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

X Denunciar el hecho ante el Ministerio Pablico
b. Comunicar al funcionano competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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a
b.
c.

). S

1.

a.
b.
c.

»
.

¢Coémo considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccién?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccién?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

¢La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

b Diplomados

b,
c.
d.
e.

o oo

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina
Honestidad

K. Etica

10.

¢Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

Si

W No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

), Licitacion publica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consumfes individuales

g) Subasta inversa electronica
h) Concurso de proyectos individuales

2. (Estd Ud, de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

X Si
b. No

3. (Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusién?

X Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

c. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Piblica se desarrolla el delito
de colusion?

® Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

¢. Laboral piblico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

X Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
« Mala

e. Muy mala

7. ¢(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
d. Mala

& Muy mala

oo

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

a. Diplomados
Cursos
c. Talleres
d. Conferenclas
e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

» Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

a Si
X No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

&) Licitacién pablica

b) Adjudicacién simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccidn de consultores individuales
e) Concurso pdblico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. JEstd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

A S
b. No

3. ¢Segun usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcion Publica
X Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

& Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral piblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

. Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
b. Comunicar al funcionano competente

¢. Denunciar ante Contraloria

d. Denunclar ante la Prensa
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6. ¢Como considera Usted, ¢l desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente

b. Buena

¢. Muy buena

¥ Mala

e. Muy mala

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena
Muy buena
Mala

Muy mala

© Kaoow

¢ La Entidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

a. Diplomados
X Cursos
Talleres
Conferenclas
No tiene conocimiento

oan

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de selecciéon?

Responsabilidad
Excelencia
Disciplina

. Honestidad

. Etica

aoo®

10.,Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comisién del Delito de Colusién?

a Si
X No

114



CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la altemativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento fa misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacidn plblica

b) Adjudicacion simplificada

pk Comparacion de precios

d) Seleccién de consultores individuales
@) Concurso piblico

f) Contratacién directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, ,Estad Ud, de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a Si
A No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo
b. Alejamiento normativo
¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Piblica
d. Desconocimiento procedimental
R Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué dmbito de la administracion Piblica se desarrolla el delito
de colusién?

a. Contrataciones con el Estado
B4, Administrativo

¢. Laboral pablico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acclones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
b. Comunicar al funcionario competente

& Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. 4Como considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
d4—Mala

o. Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
¥ Mala
e. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

. Diplomados

. Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

ooo0o

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

o Disciplina

d. Honestidad

o. Etica

10.; Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

A Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde @ su respuesta y escnba su

fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion més usuales?

a) Licitacion publica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso pablico

#. Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, )Esta Ud, de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a s
X No

3. (Segun usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

c. Desconocimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

o Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracion Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

a. Contrataciones con el Estado
A Administrativo
¢. Laboral piblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

¥ Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
d. Mala
e. Muy mala

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
W Mala
8. Muy mala

8, ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

X Diplomados

Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

® a0 o

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

2. Disciplina

d. Honestidad

¢. Etica

10. . Considera Ud,, que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

X Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma,

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion méas usuales?

a) Licitacion pablica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccidn de consultores individuales
e) Concurso plblico

M. Contratacion directa

g) Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2, Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a S

X No

3. ¢ Segin usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
on el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcion Piblica
d. Desconocimiento procedimental

¥ Personal no certificado por el OSCE

4. LEn qué ambito de la administracién Piblica se desarrolla el delito
de colusién?

a. Contrataciones con el Estado
B Administrativo

¢. Laboral piblico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

2< Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Coémo considera Usted, el desempefo funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
d. Mala
A Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
B Mala

e. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

‘w-Diplomados

b. Cursos

c. Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
K Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

o, Etica

10.,Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

*x Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacién piblica

b) Adjudicacidn simplificada

¢) Comparacién de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso plblico

R, Contratacién directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2, (Estd Ud,, de acuerdo con las ponas impuestas en el Delito
Colusién?

< St
o

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Piblica
d. Desconocimiento procedimental

. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Piblica se desarrolla el delito
de colusion?

. Contrataciones con el Estado
b. Administrativo
¢. Laboral pdblico
d. Laboral privado

5. (Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Plblico
b. Comunicar al funcionario competente

X, Denunciar ante Contraloria

d. Denunciar ante la Prensa
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6. ¢Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena

¢. Muy buena
g« Mala

e. Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

Excelente
Buena

. Muy buena
W Mala

e. Muy mala

ocow

8. ,LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccién que se convoca?

# Diplomados
b, Cursos

¢. Talleres

d. Conferencias

8. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

% _Disciplina
d. Honestidad
o. Etica

10. ¢ Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

&~ S
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacidn publica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccién de consultores individuales
e) Concurso plblico

K. Contratacion directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a S
X No

3. (Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

¢. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

& Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Publica se desarrolla el delito
de colusion?

a. Contrataciones con el Estado
» Administrativo
¢. Laboral publico
d. Laboral privado

5. (Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Publico
b. Comunicar al funcionano competente

~%. Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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6. (Como considera Usted, el desempeiio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
¥ _Mala
e. Muy mala

7. ¢Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
X Mala
e. Muy mala

8. (LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

X Diplomados

. Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

sao0o

¢ Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de selecciéon?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

x; Disciplina

d. Honestidad

e. Elica

10. ;. Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comisién del Delito de Colusién?

- Si
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alterativa que corresponde a su respuesta y escriba su
fundamento la misma.

1. ¢Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitacion publica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso plblico

f) Contratacion directa

g) Subasta inversa electrénica

W Concurso de proyectos individuales

2. (Estd Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

8. Si
P No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en ol delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

. Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcion Piblica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué dmbito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

a, Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

. Laboral plblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

¢. Denunciar ante Contraloria

B Denunciar ante la Prensa
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6. ¢(Como considera Usted, el desempedo funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
X Mala
e. Muy mala

7. ¢(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
. Mala
e. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

X _Diplomados

b. Cursos

c. Talleres

d. Conferencias

. No tiene conocimiento

9. ¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

a. Responsabilidad
b. Excelencia

X Disciplina

d. Honestidad

0. Etica

10..Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

.S
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:

Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma.

1. (Tipos de procedimientos de seleccion mas usuales?

a) Licitaciéon pablica

b) Adjudicacion simplificada

¢) Comparacion de precios

d) Seleccion de consultores individuales
e) Concurso piblico

f) Contratacidn directa

p{ Subasta inversa electrénica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud. de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusién?

a. Si
¥ No

3. ¢Segun usted, de qué forma incide los métodos de contratacién
en ol delito de colusién?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo
£ Desconocimiento del Codigo de Etica de la Funcién Publica
d. Desconocimiento procedimental

e. Personal no centificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracién Pablica se desarrolla el delito
de colusién?

a. Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

. Laboral piblico

d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusién?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Pdblico
b. Comunicar al funcionario competente

&, Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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. ¢Como considera Usted, el desempefo funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente

b, Buena

¢. Muy buena

d. Maia

X Muy mala

7. (Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
X Buena

¢. Muy buena
d. Mala

e. Muy mala

8. (LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

X Diplomados

b. Cursos

c. Talleres

d. Conferencias

e. No tiene conocimiento

9. (Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

"% Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

o, Etica

10.,Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusion?

K S
b. No
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CUESTIONARIO
Indicaciones:
Marque con una (X) la alternativa que corresponde a su respuesta y escriba su

fundamento la misma,

1. (Tipos de procedimientos de seleccion méas usuales?

a) Licitacion publica

b) Adjudicacion simplficada

¢) Comparacion de precios

B{ Seleccion de consultores individuales
e) Concurso piblico

f) Contratacién directa

g) Subasta inversa electronica

h) Concurso de proyectos individuales

2. (Esta Ud., de acuerdo con las penas impuestas en el Delito
Colusion?

a S
# No

3. ¢Segln usted, de qué forma incide los métodos de contratacion
en el delito de colusion?

a. Desconocimiento normativo

b. Alejamiento normativo

& Desconocimiento de! Cédigo de Etica de la Funcion Piblica
d, Desconocimiento procedimental

e, Personal no certificado por el OSCE

4. (En qué ambito de la administracion Piblica se desarrolla el delito
de colusion?

a, Contrataciones con el Estado
b. Administrativo

& Laboral pblico
d. Laboral privado

5. ¢Qué acciones ha tomado usted, después de conocido un posible
hecho punible de Colusion?

a. Denunciar el hecho ante el Ministerio Piblico
b. Comunicar al funcionario competente

2 Denunciar ante Contraloria
d. Denunciar ante la Prensa
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6. (Como considera Usted, el desempefio funcional del Comité de
Seleccion?

a. Excelente
b. Buena
¢. Muy buena
d. Mala
K Muy mala

7. ¢(Qué grado de efectividad considera Usted, que existe en la
conduccion de los procedimientos de seleccion?

a. Excelente
X Buena

¢. Muy buena
d. Mala

e. Muy mala

8. ¢LaEntidad de que, forma fortalece los procedimientos de
seleccion que se convoca?

X Diplomados

. Cursos

Talleres

Conferencias

No tiene conocimiento

saoco

¢Qué valores considera Usted, que deben tener los funcionarios y
servidores que intervienen en los procedimientos de seleccion?

% Responsabilidad
b. Excelencia

¢. Disciplina

d. Honestidad

o. Etica

10. . Considera Ud., que, el legislador debe endurecer las penas en la
comision del Delito de Colusién?

X Si
b. No
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