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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “La Gestion Presupuestal y la
adquisicién de bienes y servicios en el area de abastecimiento del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023, tuvo por objetivo analizar la relacion entre la
Gestion Presupuestal y la adquisicion (bienes y servicios) en el area de
abastecimiento del GOREHCO, 2023.

La investigacion emplea una metodologia tipo aplicada, donde se utiliza
un enfoque cuantitativo y se emplea un nivel correlacional, donde el disefio es
el no experimental. En esta investigacion, se establece la Gestion
Presupuestal como la variable independiente, mientras que la adquisicion de
bienes y servicios se considera como la variable dependiente. La poblacién
de estudio abarcé a todos los empleados publicos que forman parte del area
de abastecimiento del GOREHCO, de acuerdo al plan de asignacién de
personal provisional, y comprendia un total de 11 servidores publicos. Para la
seleccion de la muestra, se aplico un enfoque probabilistico al area de
abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco, lo que permitié trabajar
con una muestra de 11 colaboradores en el estudio. Para recabar la
informacion, se empled la metodologia de encuestas, y como herramienta se

utilizé un cuestionario.

Segun los resultados obtenidos, se puede afirmar que existe una relacién
positiva entre la Gestion Presupuestal y la adquisicion (bienes y servicios) en
el area de abastecimiento del GOREHCO en el afio 2023. Esta conexion se
evidencia a través del coeficiente de correlacién de Pearson, el cual presenta

un valor de 0,889, indicando una correlacion positiva significativamente alta.

Finalmente, se concluye que existe una relacién estrecha entre ambas
variables, lo que respalda la idea de que una adecuada Gestion Presupuestal
esta directamente asociada a la adquisicion de bienes y servicios en el area
de abastecimiento del GOREHCO.

Palabras claves: adquisicion (bienes y servicios), funcionarios publicos,

gestion presupuestal, personal provisional, servidores publicos.
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ABSTRACT

The present investigation entitled: "Budget Management and the
acquisition of goods and services in the supply area of the Regional
Government of Huanuco, 2023", had the objective of analyzing the relationship
between Budget Management and the acquisition of goods and services in the

area of supply of the Regional Government of Huanuco, 2023.

The research uses an applied type methodology, where a quantitative
approach is used and a correlational level is used, where the design is non-
experimental. It has Budget Management as an independent variable, and the
acquisition of goods and services as a dependent variable. The population was
made up of all public officials from the supply area of the Huanuco Regional
Government, according to the personnel assignment plan, which is carried out
provisionally, made up of 11 public servants. To select the sample, a
probabilistic sample was used, through which 11 study collaborators were able
to work. The technique used to collect the data was a survey. The

guestionnaire was used as an instrument.

Based on the results, it is affirmed that Budget Management is positively
related to the acquisition of goods and services in the supply area of the
Huanuco Regional Government, 2023. This relationship is manifested
according to the Pearson magnitude range, with a value of 0.889, represented
as a high positive weight.

Finally, it is concluded that the two variables are related to each other,
demonstrating that a good Budget Management leads to the acquisition of
goods and services in the supply area of the Regional Government of

Huanuco.

Keywords: acquisition of goods and services, public officials, budget

management, provisional personnel, public servants.
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INTRODUCCION

El presente trabajo titulado: “La Gestion Presupuestal y la adquisicion de
bienes y servicios en el area de abastecimiento del Gobierno Regional de
Huanuco, 2023”. En los ultimos afos, se ha sefalado que el Gobierno
Regional de Huanuco viene afrontando distintos problemas con la Gestion
Presupuestal y la adquisicion (bienes y servicios), esto en el area de
abastecimiento, trayendo consigo como consecuencia que sea catalogada
como una gestion regular y esto se puede evidenciar por los bienes obtenidos
en maquinarias e infraestructura y en servicios como el uso de las TIC’s,
problemas de asignacién de funciones, entre otros. Dicho esto, el propésito
de la investigacion es analizar como la Gestion Presupuestal se relaciona con
la adquisicion de bienes y servicios en el area de abastecimiento del
GOREHCO, 2023.

En el Capitulo I, en este capitulo, se presenta el contexto general de la
investigacion, se introduce el tema a investigar y se expone el problema de
estudio. Se establecen los objetivos generales y especificos que se persiguen;
se justifica la relevancia de la investigacion y también proporciona una vision
general del trabajo, explicando como se estructurard y qué se espera lograr.
Asi mismo, se muestran las limitaciones que el estudio puede presentar con

su viabilidad de estudio.

El Capitulo I, se enfoca en presentar una revision detallada de los
antecedentes presentados, asi como de la base tedrica relevante relacionada
con el tema de investigacion. Se exponen conceptos clave y definiciones
necesarias para comprender el estudio. Ademas, se abordan teorias, modelos
y enfoques que fundamentan la investigacion. Este capitulo también incluye
la revisién de estudios previos y antecedentes que respaldan la formulacion

de las hipétesis o preguntas de investigacion.

En el Capitulo Ill, Se describe el enfoque metodolégico que se utilizara
para llevar a cabo la investigacion. Se especifica el tipo de investigacion y se
detalla el disefio de investigacién seleccionado. Se explica céomo se

recopilardn los datos. También describe la poblacion el cual estuvo

Xl



conformada por todos los funcionarios publicos, pertenecientes al area de
abastecimiento del GOREHCO, que estdn compuestos por 11 servidores
publicos y, asimismo, se utilizé la muestra probabilistica, por lo cual se tuvo
en cuenta a los 11 servidores publicos. Se utilizé la encuesta como técnica
para la recoleccion de datos y como instrumento el cuestionario. Finalmente,

se presenta las técnicas y analisis para el procesamiento de la informacion.

Capitulo IV, se presentd los resultados obtenidos de la investigacion,
expresandolo en estadistica descriptiva mediante tablas y graficos. También
se realiz6 la prueba de normalidad y las contrastaciones de la hipotesis
general y las hipotesis especificas, cuyas correlaciones estan expuestas
segun el valor establecido, demostrando la aceptaciéon de las hipotesis

planteadas.

Capitulo V, se presento la discusion de los resultados de la investigacion;
en Ultima instancia, se presentaron las conclusiones, las recomendaciones y

como ultima instancia las referencias bibliograficas.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

De acuerdo al MEF (2006), dijo que la gestion presupuestal, es el
proceso mediante el cual se planifican, se asignan, se ejecutan y se controlan
los recursos financieros de una organizacion, entidad o gobierno. Consiste en
establecer objetivos, prioridades y programas, asignando fondos de manera
estratégica para alcanzar los resultados deseados. Estos incluyen la DGPP
de la Nacion, que depende directamente del Subsecretario de Hacienda, y el
Poder Ejecutivo a través de la Secretaria o Direccibn General. Las
operaciones relacionadas con este sistema ocurren a nivel de todos los
ministerios y organismos del sector publico responsables de administrar los
recursos publicos y apegarse a las normas y procedimientos establecidos por

las administraciones estatales.

Asimismo, Soto (2015), el informe destaca que el presupuesto publico
peruano, es el instrumento de planificaciébn econdmica, social y financiera que
permite al Estado peruano cumplir con su misién, y asi mismo, viene a ser el
mecanismo mediante el cual todas las autoridades publicas administran

adecuadamente y designan recursos para lograr los objetivos publicos.

Segun el MEF (2022), Dijo que continuaran los esfuerzos para
descentralizar el presupuesto. Los gastos primarios de los gobiernos locales
(PIA, por sus siglas en inglés) han aumentado en S/.1200 millones desde
2020, un aumento de S/.16 632 millones en los ultimos cinco afos, con un
promedio de 9,6 % anual. Por lo tanto, al momento de calcular el aporte
municipal, estos conceptos se actualizan para que el aporte municipal al
presupuesto municipal sea del 44%. Ademas, durante la ejecucion del
presupuesto, los gobiernos locales recibiran transferencias por
aproximadamente 6.268.000 libras sudanesas, aumentando la proporcion al
49%.
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Por otro lado, al observar las operaciones presupuestarias de los
Gobiernos Locales en América Latina, los fondos publicos se administran de
manera ineficiente, con déficits anuales de hasta $200 millones y la asignacién
de recursos entre areas clave del sector publico es ineficiente, retrasando los
proyectos de infraestructura, el despilfarro, la corrupcién y los excesos
presupuestarios al permitir que los recursos publicos se asignen
sistematicamente; proporcionando proteccion social a través de impuestos

progresivos efectivos y uso justo de los fondos (OCDE, 2019).

El Sistema de Presupuesto Nacional es parte del SIGA del Sector
Publico, todos los organismos publicos estan regidos por la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Presupuestario del Estado, a través de ello se realizan
los procedimientos presupuestarios en los procesos de planificacion,
preparacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Asimismo, el Presupuesto
Publico es una herramienta de gestion utilizada por el Gobierno para distribuir
los recursos econdmicos publicos de acuerdo con las necesidades y
prioridades de la sociedad, asegurando asi la provision de bienes y servicios
de calidad a través del presupuesto. Un presupuesto es un estado
cuantitativo, Monto total y desglose del gasto de cada entidad del sector
publico durante el ejercicio. Refleja los recursos financieros utilizados para

financiar estos gastos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), es importante para
las compafias que estan en el mercado de valores tener presente que el lider
de la empresa posee la autoridad ultima en cuanto al presupuesto y comparte
la responsabilidad con el consejo directivo local, la junta directiva o el érgano
colegiado al que pertenece la empresa. Asi mismo, La Contraloria es
consciente de las falencias en la Administracion Presupuestaria de las
entidades gubernamentales regionales en Perd, como se evidencia en las
situaciones de los Gobiernos de Piura y Lambayeque. Este mismo afio 2023
la Comisién de Presupuestos en cumplimiento de sus funciones realizé la
demanda hacia los Gobiernos mencionados, con la finalidad de realizar

acciones de control inmediata. (Centro de Noticias del Congreso, 2023).
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Segun Bocanegra (2015), El Peru enfrenta hoy problemas sociales que
afectan a los mas vulnerables de la poblacion, tales como la inadecuada
provision de servicios publicos, trabajos costosos o0 técnicamente
inadecuados, proyectos productivos y la compra de bienes costosos o
retrasados que no satisfacen a tiempo las necesidades de la poblacion.
Ademas, no cobrar correctamente las sanciones contractuales como
incumplimiento de contrato y resolucion de contrato. La raiz de esta situacion
de crisis en la sociedad se encuentra en la gestidén inapropiada de los aspectos
relacionados con el cumplimiento de acuerdos y la realizacion de
procedimientos para la contratacién de servicios, compra de bienes y la
administracion de asuntos gubernamentales por parte de las autoridades
publicas. Asimismo, adquirir servicios y bienes, tienen que adecuarse un
procedimiento eficiente y efectiva ya que es primordial garantizar la
consecucién de los objetivos organizacionales, la optimizacion de los costos

y la calidad de los productos adquiridos.

Segun Riveros (2020), Una organizacion o proceso de gestion de
compras determina la demanda de bienes y servicios, identifica y compara
proveedores y suministros disponibles, negocia con proveedores en nombre
de las fuentes o celebra contratos que especifican los términos de compra y
rechazo y, en Ultima instancia, organiza y supervisa el suministro de bienes y

servicios en contratos y pedidos.

El Sistema de Abastecimiento es una estructura organizativa y funcional
establecida por un pais para garantizar el suministro adecuado y oportuno de
bienes y servicios esenciales a la poblacion. Su objetivo es asegurar el acceso
a productos basicos, como alimentos, medicamentos y otros insumos criticos,
asi como promover la eficiencia en la distribucion y el control de precios en
situaciones de emergencia o crisis. Este sistema involucra la coordinacion
entre diferentes actores, tanto publicos como privados, para asegurar la
disponibilidad y la equidad en el acceso a los recursos necesarios para el

bienestar de la sociedad (Nunja, 2010).

Ante la problematica establecida, se observo que, en el Gobierno

Regional de Huanuco, enfrentan dificultades para mantener un equilibrio entre
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los ingresos y los gastos. Esto puede llevar a pérdidas presupuestarias que
afectan la capacidad de cumplir con las responsabilidades y proyectos
planificados. La capacidad en la gestion presupuestal puede resultar en malas
practicas financieras, como el desvio de fondos o la asignacion inadecuada
de recursos. La falta de transparencia también afecta la rendicién de cuentas
y dificulta la supervision ciudadana. Por lo tanto, el &rea de abastecimiento
debe desarrollar enfoques que incluyan un procedimiento adecuado para
garantizar una gestion presupuestaria eficaz al momento de adquirir los

recursos y servicios requeridos.

Del mismo modo, en ocasiones se observa que se lleva a cabo una
gestion inapropiada en las contrataciones de bienes y servicios. Esto se debe
a gue las compainiias o instituciones proveedoras no cumplen con los criterios
requeridos. No obstante, también existen contratos con intenciones
cuestionables o que carecen de transparencia en el manejo de los fondos. Es
por ello, que se debe abordar de manera urgente y responsable, la adquisicion
de bienes y servicios. Por el cual se debe emplear una adecuada gestion
presupuestal, cuyo propésito es cumplir con las metas y objetivos de la
institucion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢ Como la Gestion Presupuestal se relaciona con la adquisicion de
bienes y servicios en el area de abastecimiento del Gobierno Regional

de Huéanuco, 20237

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e (/COmo la Gestibn de Planeamiento se relaciona con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco, 2023?

e ;CbOmo la ejecucion presupuestal se relaciona con la adquisicion
de bienes y servicios del area de abastecimiento del Gobierno

Regional de Huanuco, 20237
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1.3.

1.4.

e ;CbOmo la evaluacion y control presupuestal se relaciona en la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023?

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la relacion entre la Gestion Presupuestal y la adquisicion
de bienes y servicios en el area de abastecimiento del Gobierno Regional
de Huanuco, 2023.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la relacion entre la gestion de planeamiento y la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del
gobierno Regional de Huanuco, 2023.

e I|dentificar la relacidbn entre la ejecucidn presupuestal y la
adquisicién de bienes y servicios del area de abastecimiento del
gobierno Regional de Huanuco, 2023.

e Demostrar la relacién entre la evaluacion y control presupuestal
con la adquisicion de bienes y servicios del area de

abastecimiento del gobierno Regional de Huanuco, 2023.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La presente investigacion encontré su justificacion tedrica en la
relevancia critica de analizar y comprender a profundidad la gestion
presupuestal y la adquisicion de los bienes y servicios en el contexto del
GOREHCO. Esta argumentacion se sustentd en diferentes principios
tedricos que destacan la relevancia de estos elementos en la gestion
gubernamental y su influencia en el alcance de metas y la eficacia en el
ambito publico. Esta investigacion tuvo como objetivo contribuir a una
mejor comprension de la gestion presupuestal y la adquisicion de bienes

y servicios en el GOREHCO. Al profundizar en estos aspectos teoricos,
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se pretendid proporcionar recomendaciones y soluciones que mejoren la
eficiencia, la transparencia y la calidad de los servicios brindados por la

administracion publica en beneficio de la regidon y sus ciudadanos.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Esta tesis se basé en una justificacion practica sélida y necesaria
para abordar los desafios en la gestion presupuestal y de adquisiciones,
con el proposito de mejorar la eficiencia gubernamental, la calidad de los
servicios publicos y el bienestar de la comunidad en el GOREHCO. Para
ello se busca optimizar una gestion presupuestal eficiente permitiendo
asignar recursos a areas criticas como salud, educacion, infraestructura
y servicios sociales. Esto se traduce en una mejora de la calidad de los
servicios publicos que directamente impacta en la vida de los
ciudadanos. Una gestion presupuestal optimizada promueve la
transparencia en la utilizacion de los recursos publicos. Esto fortalece la
confianza de la comunidad en las instituciones gubernamentales y

fomenta la rendicion de cuentas.

El objetivo de esta investigacién fue abordar estos desafios y
proponer estrategias y recomendaciones concretas para optimizar la
gestion presupuestal en el GOREHCO, centrandose en mejoras
especificas en el area de adquisicion de bienes y servicios. El principal
aporte de esta investigacion fue proporcionar una hoja de ruta clara para
la optimizacion de la gestion presupuestal en el GOREHCO. Se dedujo
gue las recomendaciones derivadas de este estudio ayuden a la entidad
a mejorar la transparencia, eficiencia y efectividad en la adquisicion de
bienes y servicios, lo que, a su vez, se tradujo en un mejor servicio a la

comunidad y en un uso mas responsable de los recursos publicos.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion fue desarrollada aplicando el método cientifico,
teniendo en cuenta la aplicacién de técnicas e instrumentos empleados
en los estudios para recopilar informacion de acuerdo a ambas variables,

de la misma manera se establecio6 la validez de cada una de ellas.
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1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Por medio de ello se presentaban limitaciones como:

- Poca informacion sobre estudios realizados en los Gobiernos
Regionales.

- La poca disponibilidad de los trabajadores del Gobierno Regional por
actividades laborales que no disponian mucho de tiempo para hacer la

encuesta.

Con la habilidad del investigador y demas fuentes, se logré superar esta
limitacién y de esa manera se pudo concluir la investigacion de manera

satisfactoria.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Pese haber tenido algunos inconvenientes y como también limitaciones,
la presente investigacion fue viable, ya que se pudo obtener las informaciones
necesarias con el marco tedrico, de la misma manera se tuvo la disponibilidad
del investigador en poder hacer el trabajo de investigacién en el que se dio de

manera efectiva.

21



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Gonzales et al. (2019), en su tesis: “Transparencia y efectividad en
la ejecucion presupuestaria y contratacion publica en los gobiernos
cantonales”, para optar el pregrado en la Universidad Catodlica de
Cuenca - Ecuador. Su objetivo fue desarrollar un plan para agilizar el
proceso de adquisiciones en el gobierno autbnomo descentralizado del
Estado de San José de Chimbo con el fin de aumentar la transparencia
y eficiencia en la ejecucion y control del presupuesto. Este estudio fue
descriptivo mas que experimental. Se extrajeron las siguientes
conclusiones: Esta investigacion ha contribuido a una mejor
comprension de la transparencia y eficiencia de los presupuestos de los
gobiernos estatales y la contratacion publica. La transparencia ha
demostrado ser la piedra angular de la ejecucidén presupuestaria y las
adquisiciones publicas por medio de los gobiernos estatales. Cuando las
agencias gubernamentales se esfuerzan por garantizar la transparencia
en sus operaciones y decisiones, se fortalecera la confianza publica y se
reducira el riesgo de practicas corruptas. Se ha demostrado una relacion
positiva entre la transparencia de la ejecucion presupuestaria y de las
adquisiciones publicas y la eficiencia de estos procesos. Los gobiernos
estatales que priorizan la transparencia tienden a tener un mejor
desempefio en la asignacién y gestion de recursos. En conclusion,
podemos concluir que la transparencia y eficiencia en la ejecucion
presupuestaria y las adquisiciones publicas en los gobiernos estatales
no so6lo es un imperativo moral, sino que también contribuye
significativamente a la buena gobernanza y al uso eficiente de los
recursos publicos. Los hallazgos de este estudio resaltan la importancia

de apoyar y fortalecer estos aspectos de la gobernanza a nivel estatal.
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Bravo et al. (2021), en su investigacion titulada: “Propuesta de
implementacion de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona, EMSAN
E.S.P. Afio 2021”, para optar el pregrado en la Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano — Colombia. Su objetivo fue implementar una
politica de control presupuestario y eficiencia del gasto publico en la
empresa de consignacion de servicios publicos EMSAN E.S.P. 2021.
Como metodologia, se realizo utilizando un enfoque cualitativo llamado
método de induccién. Se necesita un analisis afio tras afio para
monitorear el desarrollo de algunos de los rubros més representativos
de varios tipos de gastos y gastos publicos para probar si este desarrollo
esta en linea con las necesidades Nacionales. En este caso, los
requisitos de los objetivos nacionales establecidos en las constituciones,
leyes y opiniones legales.

Armas (2018), en su tesis titulada: “La ejecucion presupuestaria y
las adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras
publicas del centro de investigacion cientifica de La Universidad Técnica
de Ambato”, para optar el posgrado en la Universidad Técnica de
Ambato, Ecuador. El objetivo principal fue decidir si presupuestar y
contratar servicios y productos a través del sitio web del Centro de
Investigacion de Compras de la UTA para hacer la mejor eleccion de
regulaciones y mejoras. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo por la misma
metodologia, disefio principal del estudio analisis de campo, nivel
descriptivo, misma poblacion y muestra y mismo método de recoleccién
de datos. Llegé a las siguientes conclusiones. Los ejercicios econémicos
2013 y 2014 muestran que el proceso de contratacibn es el mas
burocratico, con demoras debido a la rotacion constante del personal de
contratacion. Centro de Investigaciones Cientificas - CENI traté de
realizar su plan anual mediante la compra reiterada de productos
estratégicos. Analisis de fecha de ejecucion presupuestaria. Resulta que
la persona responsable de cumplir con el contrato no puede proporcionar
la cantidad de proyectos abiertos y en curso. Cientificas - CENI no tiene

un proyecto detallado para la compra de todos los bienes y servicios, y
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la falta de conocimiento de muchos investigadores dificulta la
celebracion de contratos.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Aquino (2019), en su tesis titulada: “Gestidon presupuestaria para
mejorar la asignacion y distribucion de recursos en la Municipalidad
distrital de Yauli - Jauja”, para optar pregrado en la Universidad
Continental - Huancayo. El objetivo era definir el control presupuestario
como una herramienta para mejorar la asignacion y distribucion de
recursos en el distrito de Yauli Jauja. La metodologia utilizada fue
descriptiva y no experimental e incluy6 un censo y una muestra de ocho
estudiantes. Llegd a las siguientes conclusiones: que la gestion
presupuestaria se evidencia que el 80%, lo cual es un equivalente a
1.083 habitantes, han utilizado bienes y servicios a través de proyectos
implementados en el afio. También se encontré que el municipio del
distrito de Yauli habia completado un programa presupuestado, como el
Programa nutricional, donde se atendi6é a 174 ciudadanos beneficiarios.
Donde se atendi6 al 12% de la poblacion total; dicho esto, la gestion
presupuestaria es una herramienta esencial que puede mejorar
significativamente la asignacion y distribucion de recursos dentro de la
Municipalidad. A través de una planificacion financiera cuidadosa y un
seguimiento constante, la gestion presupuestaria ayuda a garantizar que
los recursos disponibles se utilicen de manera efectiva y eficiente para

lograr los objetivos de los programas presupuestales.

Villar (2021), en su tesis: “Contrataciones del Estado y su
Incidencia en la Adquisicion de Bienes y Servicios de una Institucion
Puablica, 20207, para optar el posgrado en la Universidad de César
Vallejo. El objetivo fue determinar el ritmo de las compras publicas de
bienes y servicios. La metodologia utilizada es un estudio transversal no
experimental, cuantitativo e interpretativo. La encuesta se realizé entre
18 funcionarios que trabajan en el sector logistico de instituciones
publicas. Se extrajeron las siguientes conclusiones: La variable de

“Contrataciones del Estado” alcanz6 un nivel alto de 66,7% y la variable
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“Adquisicion de Bienes y Servicios" alcanzé un nivel alto de 66,7%, lo
que indica que estan estrechamente relacionados como lo indica el
coeficiente estadistico tau-b de Kendall (que es igual a 1000). mientras
que el valor de significacion estimado es 4E-6.03 (05). Esto significa que
existe una excelente correlacion entre las variables de contratacion
publicay las compras de bienes y servicios por parte de las instituciones
publicas en 2020. La primera hipotesis se puede expresar alcanzando
un valor de 0,901. Esto significa que existe una correlacion muy alta
entre la contratacion post negociacion y el costo mas bajo de compra de
bienes y servicios para organismos publicos en 2020, lo que también lo
confirma el factor estadistico Kendall Tau-b de 1000, demostrando que
existe una relacion buena vy significativa entre las compras
gubernamentales y las compras gubernamentales de bienes y servicios
a nivel de escala de 2020. El tercer supuesto concreto llega a 0,779. Esto
significa que en 2020 habra una correlacién significativa entre el volumen
y la eficiencia de la contratacién publica y la entrega oportuna de bienes

y servicios.

Inga (2020), en su tesis titulada: “Contratacién Publica de bienes y
servicios y la Ejecucion Presupuestaria en una entidad publica - Lima,
20207, para optar el posgrado en la Universidad Cesar Vallejo - Lima. Su
objetivo fue aclarar la relacion entre la contratacion publica de bienes y
servicios en 2020 y la ejecucidn presupuestaria en las instituciones
publicas. Se utilizé un método no experimental y un enfoque cuantitativo
y complejo. La encuesta se realizé entre 30 empleados de la empresa.
Por lo tanto, llegamos a las siguientes conclusiones: Tras el analisis
estadistico y previo analisis de la hipo6tesis general, un nivel de
significacion superior a 0,05 (0.345) confirmd la aceptacion de la
hipétesis nula y el rechazo de la hipétesis alternativa. Asi mismo, deduce
qgue, La contratacién publica de bienes y servicios esta estrechamente
vinculada con la gestion presupuestaria, ya que las adquisiciones deben
estar respaldadas por el presupuesto asignado a la entidad. Antes de
realizar cualquier contratacion, la entidad debe asegurarse de que exista

disponibilidad presupuestaria para realizar la compra. Ademas, las
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contrataciones deben ajustarse a los montos y categorias
presupuestarias previamente aprobadas. Asimismo, la gestion
presupuestaria debe tener en cuenta las necesidades de contratacion
publica al asignar recursos para diferentes areas y proyectos. La
planificacion y control adecuados de los gastos en contratacion publica
contribuyen a una gestion financiera mas eficiente y transparente. Por lo
tanto, no existe una relacion estadisticamente significativa entre el
cumplimiento del contrato y la ejecucion del presupuesto de la Asamblea
General de Lima 2020.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Campos (2020), en su tesis: “Adquisicion de bienes y servicios y la
calidad en la ejecucién de los proyectos productivos del proyecto
especial Alto Huallaga - 2018”, para optar el pregrado en la Universidad
de Huanuco, region Huanuco. El objetivo fue identificar los principales
factores que impiden la ejecucion del proyecto productivo Proyecto
Especial Alto Huallaga. La metodologia con la que trabajo fue de de nivel
descriptivo, enfoque cuantitativo, correlacional y explicativo, su disefio
fue no experimental, trabajo con una encuesta aplicada 25 trabajadores
técnico-administrativos, Poblacion y componentes de la muestra. Se
lleg6 a las siguientes conclusiones: Como se muestra en las Figuras 12,
1, 9, 8 para las variables independientes y las Figuras 15, 13, 17 para
las variables dependientes, la gestiébn de la adquisicidbn de bienes y
servicios ha demostrado tener un impacto significativo. Una adquisicion
efectiva de bienes y servicios garantiza que los recursos estén
disponibles en el momento adecuado y en las cantidades necesarias.
Esto reduce retrasos y mejora la eficiencia en la ejecucién del proyecto.
Asimismo, al contar con servicios especializados y de calidad, se puede
aumentar la eficacia de las actividades y obtener resultados mas
satisfactorios en el Proyecto Especial Alto Huallaga 2018. Se observé la
Figura 1, se encontré que los procedimientos de gestion de compras
publicas tienen un impacto negativo significativo en la calidad de la
ejecucion del proyecto productivo. Esto se debe a que el 53% del

personal técnico consideré que los procedimientos de contratacion
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publica no se implementaron de manera transparente y eficiente, es
decir, la implementacion del proyecto de produccion de PEAH no se
implement6 de manera efectiva. Como se muestra en las Figuras ,13 y
15. Esto demuestra un gran interés por parte de los responsables del
proceso de seleccion de mejores practicas y valores, comportamientos
y principios relacionados. Como se observa en la Figura 9, la seleccion
de proveedores y la gestion de licitaciones tuvieron un impacto negativo
significativo en la calidad de la ejecucion de proyectos productivos en el
Proyecto Especial Alto Huallaga-2018. El 53% del personal técnico cree
gue no se respetan las leyes del PEAH en materia de compra y
subcontratacion de bienes y servicios. Como se muestra en la Figura 17.
Esto demuestra que los funcionarios tienen poco conocimiento sobre
contratacion publica, derecho contractual y reglamentos relacionados.
Como se muestra en la Figura 8, se encontré que la disponibilidad de
bienes y servicios tiene un impacto significativo pero negativo en la
calidad de la implementacion del proyecto de manufactura del Proyecto
Especial Alto Huallaga-2018. Como se muestra en la Figura 17, el 47%
(minoria) califica como buena la calidad de los productos comprados en
los proyectos de fabricacion de PEAH, lo que tiene un impacto en la

implementacion de los proyectos de PEAH.

Carbajal et al. (2019), en su tesis: “La ejecucion presupuestal y las
contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco afio-2017”, para optar pregrado
en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan - Huanuco. Su objetivo fue
determinar si las actividades relacionadas con la ejecucion del
presupuesto para la compra de bienes y servicios en la Universidad
Nacional Adam Mickiewicz se estaban realizando correctamente en el
Hermilio Valdizan de Huanuco. Se elaboro utilizando métodos analiticos
explicativos, su estructura esta interrelacionada y se administré un
cuestionario a 54 directores corporativos. Llegd a las siguientes
conclusiones: Las actividades de ejecucion presupuestaria tales como la
planificacion, formulacion, aprobacién y ejecucidon, se realizan

adecuadamente al momento de la ejecucion presupuestal, ya que son
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esenciales para asegurar una gestion eficiente y efectiva de los recursos
financieros, maximizando el impacto y el logro de los objetivos
establecidos en el presupuesto de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco. Asi mismo, se monitorea el avance de las
actividades y proyectos, asegurando que se ajusten al presupuesto y que
se alcancen los resultados esperados.

Sudario et al. (2022) en su tesis titulada: “Gestion del presupuesto
por resultados y su relacién con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, periodo: 2014—-2020", para optar
el pregrado en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan - Huanuco. El
objetivo fue analizar la relacién entre el desempefio de la Gestion del
balance y el Gasto Publico en la Ciudad de Pillco Marca en el Periodo
2014-2020. Con base en la metodologia general utilizada y el nivel de
correlacién descriptiva, la muestra es de 21 empleados gerenciales y
técnicos. Llego a las siguientes conclusiones: La gestion del PRR, Esta
directamente relacionado con el gasto publico. Debido a que todas las
etapas del proceso de presupuestacion se utilizan de acuerdo con las
necesidades prioritarias, el gasto realizado en las tareas puede contribuir
al logro de las metas propuestas en el sector de Pillco Marca. En
esencia, la gestién del desempefio presupuestario busca asegurar que
los recursos financieros se utilicen eficientemente y que se alcancen los
resultados planificados. Esto implica un seguimiento continuo de los
gastos e ingreso, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y la
revision de los procesos para mejorar la toma de decisiones y la
asignacion de recursos en futuros periodos presupuestarios. Como el
Ministerio de Economia y Finanzas del Municipio determina el tope
presupuestario del Municipio y compila los supuestos presupuestos a
ejecutar en cada ejercicio presupuestario; el manejo del presupuesto
sobre la base de la ejecucidn presupuestaria estd directamente
relacionado con la calidad del gasto publico; estos cuadros muestran una
desagregacion detallada de los ingresos de una entidad, segun
diferentes categorias o rubros especificos. Cada rubro representa una

fuente o concepto de ingresos particular. El objetivo final de la gestion
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2.2.

del Presupuesto por Resultados es mejorar la eficiencia y efectividad del
gasto publico, asegurando que los recursos se utilicen de manera mas
estratégica y orientada a obtener resultados concretos y medibles que
beneficien a la sociedad en general. Al vincular el presupuesto a los
resultados, se busca maximizar el impacto de las politicas y programas

gubernamentales.

BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION PRESUPUESTAL

La Gestion Presupuestal es un proceso integral que implica la
planificacion, ejecucion, monitoreo y control de los recursos financieros
para lograr los objetivos y metas de una organizacion, garantizando la

transparencia y rendicion de cuentas en su utilizacion (Moreno, 2019).

La Gestion Presupuestaria es la tarea administrativa de determinar
el alcance y el valor de las proyecciones econOmicas para las
operaciones de una organizacion, generalmente durante un periodo de
un afio. Es el resultado de datos histéricos y un estudio de los resultados
econdmicos Y financieros alcanzados y esperados durante un periodo
de tiempo. Permite a los gerentes comerciales y contadores predecir el
desempefio econdmico y los objetivos a largo plazo a través de un

analisis integral (Morales et al., 2020).

La Gestién Presupuestal tradicional en el Perl se basa en el
Presupuesto por Programas, se define por ser un Sistema
Presupuestario progresivo en el que los objetivos y las estimaciones
priorizan la cantidad sobre la calidad a través de procesos de gestion
controlados que se centran en el proceso sobre la calidad. Los
resultados conducen a ser ineficientes en las actividades publicas, pero
también son obstaculos que dificultan la optimizacion de las
asignaciones presupuestarias con base en informacion sobre los
resultados alcanzados cada afio. Asimismo, la Gestion Presupuestal se
basa en previsiones basadas en factores internos y externos de la

empresa, con base en estas predicciones; a los gobernantes se les dan
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mandatos, agendas y estilos expresados en valores a lo largo del tiempo
(Mostajo, 2002).

2.2.1.1. ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO

- Integrador: Su contribucién es general, no se puede negar
gque los planes de la facultad y los presupuestos
organizacionales no funcionaran si no estan alineados con los
objetivos generales de la organizacion.

- Coordinador: Se considera asi, ya que todas las areas
contribuyen al logro de un objetivo global, el proceso
denominado presupuesto maestro lo integran todos en
conjunto.

- Operaciones: Esta contiene los ingresos, gastos e inversiones
a efectuar, su elaboracién es lo mas detallada posible.

- Recursos: La empresa utiliza un plan financiero que incluye
un presupuesto efectivo y un presupuesto de activos
adicionales para planificar los recursos necesarios para

desarrollar un plan operativo (Villamizar y Lopez, 2021).

2.2.1.2. TIPOS DE PRESUPUESTOS

De acuerdo con Equipo (2022), nos indica que los

presupuestos se clasifican en:

» De acuerdo al tiempo

- A corto plazo: Cubren una proyecciéon no mayor a un afio
calendario.

- A largo plazo: Cubren un periodo mayor a un afo,
desarrollado normalmente por empresas transnacionales.

> De acuerdo a la flexibilidad

- Flexibles: Permiten realizar cambios acordes a las

circunstancias situacionales.
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- Rigidos: No es posible hacer ningun tipo de cambio o
modificacion a pesar de los cambios que se den en el
exterior.

> De acuerdo al sector econdmico

- Del sector publico: Son desarrollados dentro de
organizaciones que dependen del Estado, incluyendo que
todas sus inversiones derivan directamente de una
gestion publica.

- Del sector privado: Se desarrollan en empresas que no
tienen relacion directa con el Estado, sino que son
propiedad privada de una persona juridica.

» De acuerdo al area dentro de la organizacion

- Principales: Se desarrollan considerando el presupuesto
de todos los departamentos o areas que existan dentro de
la institucion y suelen considerar también a los
presupuestos externos.

- Auxiliares: Se desarrollan en un departamento especifico

dentro de la institucion.
2.2.1.3. PRINCIPIOS DE LA GESTION PRESUPUESTARIA

- Principio de transparencia: La sociedad en su conjunto debe
implicar en todos los asuntos publicos y colectivos que se
deciden y llevan a cabo de manera organizada.

- Principio de igualdad de oportunidades: La sociedad en su
conjunto debe implicar activamente sin discriminacion de
ningun tipo, ya sea politica, ideoldgica, religiosa, racial, de
género o de otro tipo.

- Principio de la tolerancia: Asegura que la diversidad de
opiniones, visiones y actitudes de las personas que integran
la sociedad sea reconocida y respetada como fundamental en
la busqueda de consensos.

- Principio de la eficiencia y eficacia: Las Regiones y los

Gobiernos Locales se esfuerzan por mejorar Sus recursos
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financieros para alcanzar las metas y objetivos de sus planes
de desarrollo coordinados.

- Principio de la equidad: Todos deben tener las mismas
oportunidades y deben incluirse los grupos y sectores de la
sociedad que requieren una atencién especial.

- Principio de la competitividad: Los Gobiernos Regionales y
Locales buscan una gestion competitiva, apoyan la inversion
privada y apuntan a politicas publicas que apoyen el
desarrollo.

- Principio de la corresponsabilidad: Entre el Estado y la
Sociedad Civii o privada, en la identificacion de
oportunidades, ambos se relacionan con la priorizacion de
proyectos de desarrollo en términos de contenido y alcance.

- Principio de la solidaridad: La voluntad de todos los
encuestados de aceptar los problemas de los demas sin hacer
SUy0sS Sus propios intereses.

- Principio de respeto a los acuerdos: La participacién publica
se basa en un compromiso de toma de decisiones conjunta
por parte de todos los participantes, es asi que estas

decisiones no se pueden cambiar (Equipo, 2020).

2.2.1.4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Estos se planifican de acuerdo a las acciones realizadas o
previstas para el logro de los objetivos, los principales objetivos o
resultados a alcanzar, la financiacion del mantenimiento de las
infraestructuras, las principales brechas a cubrir y las categorias de
gasto y costos totales, diferencia en las medidas tomadas en
comparacion con el presupuesto de la organizacion. A partir del
inicio del aflo en curso y para entidades sujetas a evaluacion
independiente, avance frente a compromisos firmados y acciones
tomadas de acuerdo con las recomendaciones de estas
evaluaciones (MEF, 2017).
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2.2.1.5. EL PRESUPUESTO PUBLICO

Un Presupuesto Nacional debe reflejar los gastos e ingresos
planificados de una region particular del Sector Publico durante un
periodo determinado. Esto incluye medidas maximas de asignacion
presupuestaria para varias partidas de gastos, ingresos anuales y
proyecciones de efectivo para otras fuentes de ingresos (Arévalo,
2018).

2.2.1.6. ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

- Programacion, es la etapa en la que formulan las
recomendaciones presupuestarias institucionales y el
Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto
preparar un plan presupuestario provisional para el sector
publico, que incluya estimaciones de ingresos a compensar
las necesidades del gasto.

- Formulacion, es la estructura funcional de las metas del
programa estd determinada por la escala de prioridades, de
asignacion de cadenas de costos y fuentes de financiamiento,
como priorizacién de costos y descripcion de la estructura
funcional del programa.

- Aprobacién, Implica la revision y aprobacion del plan de
ingresos y gastos que se espera utilizar durante un periodo
especifico, ya sea anual, trimestral o mensual.

- Ejecucioén, busca asegurar que los fondos sean utilizados de
manera efectiva para alcanzar los resultados deseados, y
también involucra el seguimiento y analisis de los avances y
resultados obtenidos para tomar decisiones informadas y
ajustar el uso de recursos cuando sea necesario.

- Evaluacion, esta evaluacion busca determinar la eficiencia,
efectividad y el grado de cumplimiento de los planes y
proyectos presupuestados. Mediante la evaluacion
presupuestal, se identifican desviaciones o variaciones entre

los datos reales y las proyecciones, lo que permite tomar
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decisiones informadas para mejorar la gestion financiera y
realizar ajustes o correcciones necesarias en futuros periodos

presupuestarios (MEF, 2017).

2.2.1.7. PROGRAMACION DE GASTO PUBLICO

Como instrumento se maneja el PCA, que es la Programacion
de Compromisos Anual, esto permitira comparaciones continuas
de planes presupuestarios con marcos macroeconémicos
multianuales, asignar el presupuesto y la capacidad financiera de
este afio para mantener la disciplina fiscal, la prudencia y la
rendicion de cuentas, es elaborado por el Ministerio de Economia
y Finanzas al inicio del ejercicio y es revisado y actualizado
peribdicamente (Ministerio de Economia, 2017).

2.2.1.8. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Segun el MEF (2020), las fuentes de financiamiento y rubros

para el afo fiscal, se clasifican de la siguiente manera:

1. Recursos ordinarios: Los recursos ordinarios en una fuente
de financiamiento en el sector publico se refieren a los
ingresos regulares y previsibles que el gobierno o la entidad
gubernamental obtiene para financiar sus gastos operativos
y programas. Estos recursos son recurrentes y forman la
base de financiamiento para las actividades cotidianas del
gobierno. Los recursos ordinarios provienen de diversas
fuentes, como impuestos, tasas, contribuciones y otros
ingresos generados de manera regular.

2. Recursos directamente recaudados: Son aquellos
ingresos que el gobierno o la entidad gubernamental obtiene
mediante la recaudacion directa de fondos de los
ciudadanos, empresas u otras entidades. Estos recursos
suelen provenir de actividades como impuestos, tasas y
contribuciones que se recaudan directamente de los

contribuyentes o usuarios. Estos recursos directamente
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5.

recaudados son fundamentales para el funcionamiento y la
provisién de servicios publicos por parte del gobierno, y su
gestion eficiente es esencial para mantener la estabilidad
financiera y el equilibrio presupuestario.
Recursos por operaciones oficiales de crédito: Se
refieren a los fondos obtenidos a través de la contratacion de
préstamos y créditos por parte del gobierno o de entidades
gubernamentales. Estos recursos se utilizan para financiar
proyectos de inversion, programas y gastos que no pueden
ser cubiertos completamente con los ingresos ordinarios del
gobierno. Las operaciones oficiales de crédito implican la
adquisiciéon de deuda en diversas formas y plazos, y pueden
ser tanto nacionales como internacionales.
Donaciones y transferencias: Se refieren a los fondos que
el gobierno o las entidades gubernamentales reciben de
otras instituciones, paises, organismos internacionales o
entidades privadas sin la obligacién de reembolsarlos. Estos
recursos pueden tener diferentes objetivos, como financiar
proyectos de desarrollo, apoyar programas sociales o
proporcionar ayuda humanitaria. Las donaciones Yy
transferencias pueden desempefiar un papel importante en
el financiamiento de actividades gubernamentales y en la
implementacion de politicas y programas.
Recursos determinados
Contribuciones a fondos: Se refieren a los aportes de
dinero realizados por individuos, empresas u otras
entidades a fondos especificos que tienen un propdésito
particular, como financiar programas, proyectos o
actividades especificas. Estos fondos suelen estar
disefiados para cumplir con objetivos especificos y se
financian mediante las contribuciones de diferentes partes
interesadas.
Fondo de compensacion municipal: se establece con el

propdsito de equilibrar las disparidades econdmicas y
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fiscales entre diferentes municipios o0 regiones. Esto se
logra a través de la transferencia de recursos desde las
areas mas prosperas econdémicamente hacia las menos

favorecidas.

2.2.2. DIMENSIONES DE LA VARIABLE GESTION PRESUPUESTAL

2.2.2.1. GESTION DE PLANEAMIENTO

Es la principal herramienta del Gobierno para desarrollar,

discutir, aprobar, ejecutar, monitorear y evaluar los resultados de la

estructura detallada del gasto publico para que se refleje en la

evolucion del crecimiento, a nivel macro y micro (Flores, 2008).

Estrategias: Son las acciones planificadas y sisteméticas
para lograr las metas presupuestarias de una organizacion,
ademas es un proceso dinamico que relUne estrategias,
recursos de gestion y objetivos para brindar una vision de
mediano a largo plazo (Mostajo, 2002).

Organizacién: La organizacion del presupuesto dentro de
una empresa es el uso de presupuestos globales y
departamentales para planificar pedidos de manera
productiva y financiera, de esta forma, se pueden determinar
todos los costos financieros futuros y el desempeiio de la
empresa (Martner, 2004).

Direccion: Es la toma de decisiones y la implementacién de
acciones necesarias, lo cual implica liderar y coordinar
esfuerzos de los diferentes equipos y areas de la organizacion
para asegurar que se sigan los planes presupuestarios y se

alcancen los resultados esperados (MEF, 2017).

2.2.2.2. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestaria de ingresos registra informacion

sobre el dinero asegurado, ganado o recibido de acuerdo con los

requisitos presupuestarios, ademas, es un proceso esencial para la
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planificacién, control y gestiéon financiera de una organizacion,

asegurando que los recursos sean utilizados adecuadamente para

alcanzar los resultados deseados (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018).

Recursos humanos: En este caso, es importante mejorar las
operaciones en términos de ejecucion presupuestaria, para
lograr esto, se debe coordinar la participacion de los
empleados en la organizacion para alcanzar las metas, y se
propone un marco que describe el disefio e implementacion
de cada proceso. Este esquema es aplicable a
organizaciones publicas y privadas (Cerén, 2017).

Partidas presupuestarias: Una partida presupuestaria es la
gue proporciona los ingresos necesarios para cubrir los
gastos previstos para un afio determinado (Arias, 2020).
Contratacion: Es un proceso que involucra un conjunto de
servicios en la busqueda, seleccibn y contratacidon de
empleados, para que sea eficaz, el formato y el método de
evaluacion de los candidatos deben estar bien elegidos
(Economia, 2022).

2.2.2.3. EVALUACION Y CONTROL PRESUPUESTAL

Segun la Directiva N°006-2012-EF/50.01, al evaluar los

presupuestos de los gobiernos locales, se debe considerar la

informacion financiera determinada sobre la base de la informacién

presupuestaria basica al evaluar el presupuesto institucional para
el afio (PIA) y del (PIM) (Soto, 2015).

Acciones de evaluacién: La evaluacion presupuestaria es
un conjunto de procesos analiticos que permite identificar y
comparar de manera continua el progreso fisico y financiero
alcanzado en un punto determinado del presupuesto de una
institucion y su impacto en el logro de las metas dadas por la
institucion (Vintimilla, 2014).
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- Control de recursos: Conjunto de herramientas,
mecanismos e instrumentos que facilitan la Gestion
Presupuestaria de una organizacion, este seguimiento es
necesario para gestionar las cuentas de ingresos y gastos
(L6épez, 2020).

- Disponibilidad de recursos: De hecho, los fondos estan
disponibles y se pueden utilizar de acuerdo con su horario. Se
proporcionara a los participantes una cotizacion basica para
el pedido, es decir, el monto total con impuestos incluidos,
junto con las especificaciones. (Rus, 2019).

2.2.3. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Laoyan (2022), decidir sobre la adquisicion y/u obras a través de
un proceso que comprende todas las etapas de identificacion de
necesidades, eleccion de modalidades de adquisicion, elaboracion y
negociacion de contratos, y gestion de contratos hasta la ejecucion del

contrato o el final de la vida util de los bienes.

En el Art. 6 del SNA indica que la Gestidbn de Adquisiciones,
consiste en las actividades y procedimientos mediante los cuales se
realizan las contrataciones publicas u obras con miras a la consecucion

de objetivos y resultados (Diario EI Peruano, 2018).

2.2.3.1. FASES DEL PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS

- Fase de elaboracion: Se refiere a las categorias de bienes o
servicios requeridos para el trabajo del departamento, se
tienen en cuenta los objetivos y especificaciones establecidos
en el Plan de Control Presupuestario, asi como datos como
cantidades, caracteristicas, etc., desarrollado durante
entrevistas iniciales con asociaciones de proveedores.

- Fase de determinacion de los contratistas: En esta parte, el

emprendedor es inscrito en el Registro Nacional de
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Emprendedores, teniendo en cuenta la excepcion de los
emprendedores pertenecientes al Registro de Terminacién de
Contratos con el Estado.

Las ofertas deben ser publicas para ofertas directas,
concursos 0 ganancias después de concurso abierto o
cerrado, ganancias directas para ofertas abiertas y ganancias
a un precio mas bajo. Este proceso esta determinado por el
valor estimado de la empresa en relacion con el estandar o
precio de los bienes o servicios que pretende adquirir 0
arrendar. Los procesos o requisitos contenidos en cada uno
de estos procesos 0 requisitos estan definidos en la ley de
contratos y reglamentos de adquisiciones.

Fase de formalizacion: El é&rea de abastecimiento es
responsable de recibir pliegos y pedidos de las empresas
usuarias y preparar propuestas para mercados regionales o
nacionales, solicitar asignaciones de presupuesto al ofrecer
bienes y servicios; si el presupuesto estd disponible,
crearemos Ordenes de compra y/o Ordenes de servicio
dependiendo de la naturaleza de la orden. Las compras y
servicios obtenidos por menos de 10.800 Newors se
consideran compras directas, todo lo que supere este monto
debe ser reembolsado a través de un proceso de licitacion
donde se deben seguir procedimientos especificos para hacer
las compras necesarias y cumplir con los requisitos

necesarios (Tome, 2014).

2.2.3.2. CONTRATACIONES DEL ESTADO

La Ley de Contrataciones del Estado N° 30225 en Peru

define el marco legal y regulatorio para las operaciones de

contratacion publica nacional. Adoptada el 27 de julio de 2014, esta

ley establece las reglas, estandares y procedimientos que los

organismos publicos deben seguir al encargar bienes, servicios y

obras. Esta ley define las reglas basicas que rigen la ejecucion de
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los contratos, incluidas la transparencia, la eficiencia, la
competencia, la igualdad de trato y la rentabilidad. La ley también
regula los contratos celebrados con paises extranjeros y prescribe
procedimientos especificos que deben seguirse en tales casos.
Esta ley fomenta el uso de formularios electronicos en la realizacién

de procedimientos de contratacion publica (Cruz, 2018).

Segun el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (2021), Sostiene que los contratos nacionales se elaboran
sobre la base de los siguientes principios, los cuales sirven como
norma interpretativa para la aplicacion de esta ley y sus
disposiciones, como complemento para corregir sus falencias, y
como norma de trabajo para quienes participan en estos contratos.
Estos principios tienen como objetivo garantizar que las
contrataciones del Estado se realicen de manera justa,
transparente y eficiente, promoviendo la participacion de
proveedores calificados y protegiendo el interés publico en todas

las etapas del proceso.

2.2.3.3. PRINCIPIOS QUE RIGEN LAS CONTRATACIONES

- De acuerdo con la Ley de Contrataciones Publicas N° 30225,
la contratacion de bienes y servicios para las municipalidades
se basa en los siguientes principios: Estos Principios sirven
no solo como base para la interpretacion, sino también como
base adicional para la aplicacién de esta Ley y las normas
relacionadas, y también pueden actuar o referirse a la
conducta de las partes involucradas en acuerdos relevantes.

- Libertad de concurrencia, todas las  agencias
gubernamentales y los Gobiernos Locales alientan a los
proveedores a abrir el acceso y participar en cada compra,
evitando desafios, requisitos y tramites burocraticos costosos
e innecesarios, queda, por tanto, prohibida toda actuacion que
restrinja o impida la libre participacion de los Proveedores.
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Igualdad de trato, esto se refiere a que todos los proveedores
deben tener la misma oportunidad de formar y cumplir sus
ofertas ofreciendo concesiones o beneficios, por lo que
también esta estrictamente prohibido cualquier comercio
discriminatorio, publico o confidencial. Este principio
establece que los Gobiernos locales no tratan situaciones
similares de manera diferente 0 sesgada, no tratan
situaciones diferentes de la misma manera, y tratan dicho
tratamiento de manera objetiva y razonablemente justificada,
por lo que requiere promover el desarrollo de una vida
saludable y saludable.

Transparencia, las empresas de los estados y los gobiernos
locales entienden que el proceso de proporcionar bienes y
servicios, promover y garantizar la libertad de compartir y
cooperar, y garantizar la igualdad de trato se lleva a cabo en
condiciones de objetividad y justicia. Necesitamos
proporcionar informacion clara y consistente para que poder
esta politica se aplica con todas las excepciones. Para
permitir una competencia libre y efectiva y mejorar la
supervision, el cumplimiento y la supervision de la
contratacién publica, todo el proceso de contratacion debe ser
abierto y accesible al publico.

Competencia, es esencial para obtener las mejores ofertas y
condiciones para el gobierno local, promoviendo la eficiencia
en el uso de los recursos publicos. Ademas, un ambiente de
competencia sana contribuye a prevenir la corrupcion y a
aumentar la confianza de la ciudadania en el sistema de
contratacién publica.

Eficacia y Eficiencia, en la adquisicion de todos los bienes y
servicios y en la toma de decisiones por parte de los
responsables de la gestion, buscamos alcanzar las metas,
objetivos y caracteristicas de cada entidad, priorizar medidas
innecesarias, y velar siempre en tiempo y forma por el interés

publico. estar satisfecho o en el interés publico para asegurar
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con eficacia y eficiencia las mejores condiciones de las
personas y hacer el mejor uso de los recursos del Estado.

- Eficacia técnica, el principio de eficacia técnica es esencial
para asegurar que las contrataciones publicas resulten en
productos y servicios de calidad que satisfagan las
necesidades y requerimientos del Estado.

- Vigencia tecnoldgica, los bienes son adquiridos por el
municipio deben ser de alta calidad, equipados con la dltima
tecnologia para garantizar la eficacia de los servicios publicos
requeridos durante un periodo de tiempo especifico y
previsible, y deben estar sujetos a los necesarios estudios
cientificos y cientificos Debe ser posible adaptar, integrar y
redirigir segun la I6gica. desarrollo tecnolégico llegado con el
tiempo.

- Sostenibilidad ambiental y social, se refiere a la consideracion
de los aspectos ambientales y sociales por parte del Estado
en las compras publicas y obras de construccion.

- Equidad, cabe sefalar que de acuerdo con este principio, es
necesario asegurar que los procedimientos para la
adquisicién y obras por medio del Estado se realizan de
manera justa, imparcial y no discriminatoria (Diario el
Peruano, 2018).

2.2.3.4. GESTION DEL PROCESO DE SELECCION

Las instituciones del Estado realizan funciones publicas
destinadas principalmente en los recursos publicos, promoviendo
la competencia entre proveedores, evitando favoritismos vy
asegurando que las compras se realicen de manera justa y
transparente. La gestion del proceso de seleccion en la adquisicion
de bienes y servicios del Estado debe ser transparente y sujeta a
mecanismos de rendicion de cuentas. Para hacer eso, necesita
lanzar un producto, servicio o negocio. Solo en 2014, las agencias

de adquisiciones realizaron mas de 103 220 ofertas, mas de 70 527
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ofertas y mas de 1095 rechazos de S/V a través de agencias

publicas a nivel nacional, estatal y local S/.44.774,4 millones

(Organismo de Supervision de las Contrataciones Publicas, 2021).

Segun Salvador y Alver (2022), a la hora de elegir un

proveedor es importante:

Capacidad Financiera, las condiciones financieras adversas
limitan severamente la capacidad de entrega de la empresa.
Habilidades técnicas, son fundamentales y que en ellas se
establezcan relaciones comerciales sélidas y beneficiosas
para ambas partes.

Capacidad de produccién, esto permite a las empresas ver si
pueden producir materiales dentro de un cierto periodo de

tiempo y cumplir con sus obligaciones.

De acuerdo con el Reglamento de la Ley de Contrataciones

del Estado, menciona que los procesos de seleccion contendran

las etapas siguientes, salvo las excepciones establecidas (Diario El
Peruano, 2018):

Registro de participantes.

Refinamiento y solucion de requerimientos.
Formule y confirme sus notas.

Integracion de base de datos.
Presentacion de solicitud.

Cualificacién y evaluacion de solicitudes.

Distribucién de vales pro.

2.2.3.5. FACTORES DE EVALUACION

Segun Marcelo (2019), identifica dos factores.
- Factores obligatorios:

La experiencia comercial, incluyendo los montos de

facturacién facturados al Proveedor dentro de un periodo
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especifico que no exceda los quince (15) afios a por medio de
la presuncién de la oferta en la fecha que se indique, hasta

una suma total de cinco veces el precio base de la Oferta.

La experiencia y cualificacion del personal propuesto,
actualmente en formacion habilitante en la especialidad
acreditada y en posesion de un titulo o certificado; 30-40

puntos.

Mejora esperada de las condiciones, la justificacion
debe indicar los aspectos que se consideran a mejorar, en una

escala de 20 a 25.
- Factores opcionales:

Cumplimiento al servicio, es la que evaluara la cantidad
de certificados o registros que demuestren que los servicios

se realizaron sin penalizacién y no excedera de 10 servicios.

2.2.4. DIMENSIONES DE LA VARIABLE DE ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

2.2.4.1. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)

En ello la Gestidn Logistica es la asegura la satisfaccion de

las necesidades de bienes, servicios y empresas cuyo proceso de

seleccion se desarrolla durante el ejercicio (Limaco, 2019).

Requerimiento: Es solicitar productos, servicios y trabajos
gue satisfagan las necesidades de la empresa. El desarrollo
de requisitos comienza con la finalizacién del contrato, que es
fundamental para el éxito del contrato. Debe garantizar la
transparencia y la eficiencia en las contrataciones, al permitir
una adecuada anticipacibn y planificacion de los
procedimientos (Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado, 2021).
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Formulacion y Evaluacion: Es muy importante, ya que es
una herramienta de toma de decisiones que establece los
criterios por los cuales los sectores opuestos deben asignar
los recursos escasos, asi como su cantidad y oportunidad.
(Centro de Estudios Virtuales a Distancia, 2019).
Modificacion y seguimiento: En cualquier caso, la
aprobacion de cambios al PAC debe ser aprobada por el
administrador de la instalacion o un empleado autorizado. La
modificacion y el seguimiento del plan anual de
contrataciones son procesos importantes para garantizar que
las compras publicas se ajusten a la realidad y a las
prioridades de la entidad. Por lo tanto, los gerentes o
funcionarios locales autorizados para aprobar y/o modificar
los PAC son responsables de supervisar la planificacion, el
desarrollo, la aprobacion y la implementacion oportuna de los
PAC. Sin perjuicio del control estatal que realicen las
autoridades del sistema de control estatal (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).

2.2.4.2. CUADRO DE NECESIDADES (CN)

Es una herramienta de gestién que contiene un resumen de

la demanda de bienes, servicios y obras publicada por una

organizacién organica durante el afio y esta sujeta a normalizacion

y evaluacion. Las autoridades contratantes trabajan con los

dominios de usuario para estandarizar y evaluar la adquisicion de

bienes publicos, servicios, consultoria y servicios de construcciéon

con el fin de crear un calendario uniforme de necesidades (Senace,
2018).

POI: Es un plan detallado que muestra como se
implementaran los proyectos y actividades para lograr los

resultados deseados. Incluye la asignacion de recursos,
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responsables y plazos para cada acciéon planificada, lo que
facilita la coordinacion,

hacia sus metas estratégicas (Gonzales, 2020).

Es un plan detallado que muestra como se implementaran los
proyectos y actividades para lograr los resultados deseados.
Incluye la asignacion de recursos, responsables y plazos para
cada accion planificada, lo que facilita la coordinacién, el
seguimiento y la evaluaciéon del progreso de la organizacion

hacia sus metas estratégicas (Ramirez, 2021).

Cuadro comparativo: La idea es resaltar las caracteristicas
distintivas y comunes entre la adquisicion (bienes y servicios)
por medio del Estado, lo que facilita la toma de decisiones
informadas y la planificacion adecuada en cada caso. Cada
entidad puede adaptar este cuadro comparativo segin sus
necesidades y particularidades. Se utiliza una tabla de
comparacién para comparar precios con base en las ofertas
de los proveedores existentes registrados en el (RNP), ya que
hay diferentes ofertas disponibles en el proceso de suministro
de bienes y servicios (Mamani et al., 2020).

Términos de referencias: Es un documento que describe las
especificaciones técnicas, objetivos y requisitos de un
proyecto o contratacion a ser adjudicado por el Gobierno, este
documento detalla los factores técnicos, administrativos y
financieros que los oferentes deben considerar al momento

de presentar sus propuestas.

2.2.4.3. PROCESO DE ADQUISICION

En ello la empresa adquiere los materiales y productos

necesarios para su fabricacion, venta y operacion se denomina

proceso de adquisicion. A menudo, este proceso se entrelaza con

el proceso de compra, ya que abarca todos los elementos que son

esenciales para el funcionamiento continuo de la empresa. Ademas

46



2.3.

de la obtencién de bienes, este proceso también se extiende a la
adquisicién de servicios, por lo que a veces se le refiere como el

proceso de contratacion de servicios.
servicios (Venegas, 2013).

- Licitacion publica: Es un proceso de seleccion
organizado por organismos publicos para adquirir bienes,
servicios y obras, en el que se presentan diversas
propuestas competitivas para que el organismo publico
finalmente gane los mejores bienes y servicios (Linares,
2018).

- Adjudicacién simplificada: Es un procedimiento general
para la adquisicion de bienes o servicios, de consultoria
general, sin concursos ni licitaciones publicas (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).

- Buena pro: La Buena Pro le otorgara al postor con el
puntaje general mas alto en funcion de la calificaciéon y
evaluacion de la propuesta presentada, a menos que solo
se invite a un solo proveedor (Organismo Supervisor de

las Contrataciones del Estado, 2021).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Adquirir: Es el desarrollo de algo unico, original, propio o perteneciente
a un titulo lucrativo, acusativo u obligatorio (Zambrano, 2019).

Bienes: Son objetos, recursos o activos que tienen un valor econémico
y son susceptibles de ser intercambiados o utilizados para satisfacer
necesidades humanas (Sanchez, 2020).

Disponibilidad de recursos: Son los medios utilizados para lograr
objetivos e intereses. EI campo de la macroeconomia describe los
diferentes recursos disponibles para un pais que se utilizan para producir

bienes y servicios (Rus, 2019).
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Entidad puablica: Son las instituciones y organismos creados o por
crearse, incluyendo fondos creados total o parcialmente con recursos
publicos, publicos o privados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
Estrategia: El proceso de tomar decisiones y emprender acciones con
respecto a escenarios especificos. Es el logro de una o varias metas
predeterminadas (Westreicher, 2020).

Direccion: Puede usarse para referirse a un individuo o grupo de
personas que pueden liderar, dirigir, dirigir o administrar una empresa,
organizacion y/u otro grupo de personas. En esta etapa, el gobierno
corporativo se puede describir como el proceso de controlar y ejecutar
las estrategias definidas por los lideres para lograr las tareas y metas
definidas para el buen funcionamiento de la empresa (Significados,
2023).

Gestion: Conjunto de procedimientos, métodos y directrices para
encontrar los medios mas practicos para alcanzar un objetivo
(Westreicher, 2020).

Organizacion: Es una coalicién de personas que trabajan juntas y en
todos ellos realizan diversos tipos para los recursos dando un objetivo
especifico (Roldan, 2020).

Partida presupuestaria: Contiene una proyeccion de los ingresos
necesarios para cubrir los gastos planificados para un ejercicio fiscal
determinado (Rus, 2020).

POI: Es un documento de gestion que detalla las acciones, estrategias
y metas especificas que una organizacion o institucion tiene planificadas
para un periodo determinado, generalmente un afio. EI POl es una
herramienta esencial para traducir los objetivos y politicas establecidas
en el Plan Estratégico de la institucion en actividades concretas y
medibles (Diario El Peruano, 2018).

PIM: Presupuesto original teniendo en cuenta los cambios en las
unidades. Actualizado como resultado de los cambios presupuestarios
realizados después de la aprobacion del proyecto de presupuesto
(Martinez, 2021).
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2.4.

Presupuesto: Es un plan financiero que estima y proyecta los ingresos
y gastos de una organizacion o entidad durante un periodo especifico.
Es una herramienta fundamental para la planificacion y el control de
recursos, ya que permite asignar fondos de manera estratégica para
alcanzar metas y objetivos establecidos (Sanchez, 2020).

Proceso de seleccion: Comprende los procedimientos administrativos
disefiados para que los gobiernos seleccionen personas naturales o
juridicas para celebrar contratos de adquisicién de bienes y servicios
(Carazo, 2020).

Recursos humanos: Los recursos humanos son un activo fundamental
en cualquier institucion, ya que son quienes llevan a cabo las tareas,
toman decisiones y gestionan las actividades necesarias para el
funcionamiento y desarrollo de la organizacion (Coll, 2020).

Servicios: A diferencia de los bienes, los servicios no son objetos fisicos
que se pueden tocar o poseer, sin0 que se entregan a traves de
experiencias, habilidades, conocimientos o asistencia (Sanchez, 2020).

HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

La gestion presupuestal se relaciona positivamente con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

gobierno Regional de Huanuco, 2023.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e La Gestion de Planeamiento se relaciona positivamente con la
adquisicién de bienes y servicios del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

e La ejecucion presupuestal se relaciona positivamente con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

e La evaluacion y control presupuestal se relaciona positivamente
con la adquisicion de bienes y servicios del area de

abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
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2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
X= Gestion Presupuestal.
Dimensiones

- Gestion de planeamiento.
- Ejecucion presupuestal.

- Evaluacién y control presupuestal.

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
Y= Adquisicion de bienes y servicios.
Dimensiones

- Plan anual de contrataciones (PAC).
- Cuadro de necesidades.
- Proceso de Adquisicion.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

ITEMS

Estrategias

¢ Considera que la aplicacion de estrategias en la institucion agiliza
el desarrollo de la gestién presupuestal?

Gestion de Organizacion

¢;Considera que en la institucibn se planifica de manera
organizada para dar prioridad al gasto presupuestal?

laneamiento - —
P Direccion

¢ Cree que el proceso de direccion en la institucién es efectivo y
evita desviaciones en la gestiébn del presupuesto con fines
corruptivos?

VARIABLE Recursos humanos

¢ Considera que la institucién estd empleando eficientemente sus
recursos humanos direccionados a mantener una gestién
presupuestal eficiente?

INDEPENDIENTE . L,
Ejecucion
presupuestal

Partidas presupuestarias

¢Usted considera que las partidas presupuestarias, se efectiian
como herramienta de prioridad, y satisface las necesidades de la
poblacién?

, Contratacion
GESTION

¢ Considera que los procesos de contratacion en la institucién son
eficientes en el uso de los RP?

PRESUPUESTAL

Acciones de evaluacion

¢Usted cree que la institucion emplea estrategias para la mejora
de su calidad y mejorar el seguimiento del desempefio?

., Control de recursos
Evaluacion y

control

¢Usted considera que existe un control de recursos respecto a la
distribucion de los recursos presupuestales para lograr cumplir los
objetivos de gestion?

presupuestal

Disponibilidad de recursos

¢ Usted cree que la actual gestién presupuestal esta manejando de
manera transparente la disponibilidad de recursos para beneficio
de la poblacion?

Requerimiento
Plan anual de
contrataciones

10.

¢Usted presenta el requerimiento, para el proceso de contratacion
considerando especificaciones técnicas (Bienes) y términos de
referencia (Servicios)?

(PAC)

Formulacién y evaluacién

11.

¢Usted cree que el 6rgano encargado de contrataciones cumple
con la formulacién y evaluacion correcta del PAC?
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VARIABLE
DEPENDIENTE

ADQUISICION
DE BIENES Y
SERVICIOS

Modificacion y seguimiento

12.

¢Usted cree que las modificaciones y el seguimiento de las
adquisiciones de bienes y servicios se dan acorde a las
actualizaciones para la aprobacion del PAC?

Cuadro de
necesidades

Plan operativo Institucional

13.

¢Usted cree que las areas usuarias, miden sus necesidades de
bienes y servicios en funcion de las actividades previstas en el
POI?

Cuadro comparativo

14.

¢Usted considera que en la Institucién desarrolla un cuadro
comparativo eficiente para la adquisicién de bienes y servicios?

Término de referencia

15.

¢cUsted cree que se desarrollan los requerimientos de bienes y
servicios presentando términos de referencia y especificaciones
Técnicas de manera clara?

Proceso de
Adquisicion

Licitacion Publica

16.

¢Usted cree que las bases para el proceso de licitacién publica
cumplen con todos los requisitos establecidos por el OSCE para
estos tipos de procesos?

Adjudicacion simplificada

17.

¢Usted cree que las empresas que se postulan, presentan
informacién veridica para las evaluaciones y calificaciones del
proceso de seleccion en adjudicacion simplificada?

Buena pro

18.

¢ Usted cree que existe transparencia en la buena pro del
proceso de adquisicion de (bienes y servicios) de la institucion?
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion se desarrollard y sera de tipo aplicada y
consistente con una metodologia no sistematica para abordar problemas o
preguntas especificas. Estos problemas o0 preguntas pueden estar
relacionados a nivel individual, grupal o social (Maigua, 2023).

3.1.1. ENFOQUE

Un enfoque de investigacion que recopila y analiza datos
numeéricos para responder preguntas de investigacion o probar hipotesis.
Este enfoque utiliza la mediciébn y la cuantificacibn para obtener

conclusiones obijetivas y verificables (Hernandez et al., 2016).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez et al. (2016), el nivel o alcance descriptivo correlacional,
porque se centra en describir y analizar la relacién entre variables sin
buscar establecer relaciones de causa y efecto. Se utiliza para explorar
la asociacion entre dos o mas variables, midiendo su grado de

correlacion o interdependencia.

3.1.3. DISENO

La presente investigacion tuvo un disefio no experimental, en el
cual no se manipulaba ninguna de las variables estudiadas, por lo tanto,
se observaba el entorno en el que se encontraron y se procedia a su
analisis. Este disefio se enmarca en un estudio descriptivo y
correlacional, con el propoésito principal de arrojar luz sobre los
procedimientos, practicas y resultados actuales relacionados con la
gestion presupuestal y las adquisiciones en el &mbito de abastecimiento
del Gobierno Regional. (Diaz, 2023).
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Este estudio se basa en un disefio de investigacion no
experimental, que se ha seleccionado deliberadamente para analizar y
comprender la gestion presupuestal y la adquisicion (bienes y servicios)
en el area de abastecimiento del GOREHCO. En este enfoque de
investigacion, no se aplicaran intervenciones ni manipulaciones
deliberadas de variables independientes, sino que se centrara en la
observacion y el andlisis de los procesos y fendmenos existentes en su

contexto natural.

7
\

X
r
Y

Donde:
X= Gestién presupuestal
Y= Adquisicion de bienes y servicios
M=Muestra

r = La relacién entre las variables

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

La poblacion se refiere al conjunto completo y definido de
individuos, elementos, objetos o casos que comparten caracteristicas
especificas y que son objeto de estudio para responder a las preguntas
de investigacion y alcanzar los objetivos planteados. La poblacién
representa el grupo total que se pretende analizar y del cual se extraeran
datos y conclusiones para obtener una comprension mas profunda del

tema investigado (Hernandez et al., 2016).
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La poblacibn de esta investigacion estd compuesta por 11
colaboradores pertenecientes al area de Abastecimiento del Gobierno
Regional de Huanuco, una entidad gubernamental ubicada en la region
de Huanuco, Perl. Estos colaboradores son parte del equipo que
desempefia funciones en el area de abastecimiento dentro del Gobierno

Regional.

Tabla 1

Poblacion

Oficina de abastecimiento Total

Asistente Administrativo

Jefe de Abastastecimiento

Asistente Contable

Técnico Administrativo |

N| N W| k| W

Especialista en Procesos
TOTAL, UNIDAD ORGANICA 11
Nota: Resolucion Gerencia General 037-2022-GRH/GGR.

3.2.2. MUESTRA

La muestra en una investigacion se refiere a un subconjunto
seleccionado de elementos, individuos, objetos o casos extraidos de una
poblacién mas amplia. Esta seleccion tiene como objetivo obtener datos
y realizar analisis en un grupo mas manejable y practico, representativo
de la poblacion total. La muestra se elige con métodos especificos, como
muestras probabilisticas o no probabilisticas, dependiendo de la

metodologia del estudio y sus objetivos (Hernandez et al., 2016).

En el presente estudio se usO la muestra probabilistica; la
utilizacion de una muestra probabilistica contribuye a que los resultados
obtenidos sean aplicables y validos para comprender patrones,
comportamientos y dinAmicas en el area de abastecimiento de la entidad
gubernamental en cuestion. En este tipo de muestra, cada funcionario
del area de abastecimiento tiene una oportunidad igual y conocida de ser

elegido para formar parte de la muestra. En efecto, la muestra estuvo
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3.3.

3.4.

conformado por los 11 funcionarios pertenecientes al é&rea de
abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA
> Encuesta

La encuesta: Consta de una serie de preguntas sobre una o mas
variables de medicion, la investigacion puede ser descriptiva o

explicativa (Hernandez et al., 2016).

3.3.2. INSTRUMENTO
> Cuestionario

Una serie de preguntas que piden informacion especifica de un
grupo de personas. Los cuestionarios ayudan a recolectar informacion y
datos para su recoleccion, clasificacion, explicacion y analisis en
encuestas y sondeos (Hernandez et al., 2016). El cuestionario estuvo
constituido por series de preguntas, lo cual se plante6é de acuerdo a las
variables que se definieron, de cémo la Gestion Presupuestal se
relaciona con la adquisicion de bienes y servicios en el area de

abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Los datos procesados y codificados seran transpuestas en una matriz

gue sera analizada por varios programas disefiados para el procesamiento de

datos, que incluyen:

EXCEL: Es una herramienta muy eficaz para extraer informacion
significativa de grandes cantidades de datos. También es muy bueno en
calculos simples y rastreando casi cualquier tipo de informacion.

SPSS: Un programa que brinda a los cientificos las herramientas para

explorar datos rapidamente, formular hipodtesis, aclarar relaciones entre
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variables, identificar tendencias y tomar medidas para hacer
predicciones.

Las solicitudes de informes fueron:

-  WORD: Un editor de texto que te permite crear documentos de calidad
profesional.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 2

¢Considera que la aplicacion de estrategias en la institucidon agiliza el desarrollo de la
gestién presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido  Nide acuerdo, 2 18,2 18,2 18,2
nien
desacuerdo
De acuerdo 4 36,4 36,4 54,5
Totalmente de 5 45,5 45,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 1l

¢, Considera que la aplicacion de estrategias en la institucion agiliza el desarrollo de la gestion
presupuestal?

s0

40

30

Porcentaje

20

Mi de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 2.
Interpretacion

De acuerdo a la pregunta formulada, los encuestados ofrecieron las
siguientes respuestas: el 45.5% manifestaron un completo acuerdo, el 36.4%
estuvieron de acuerdo, y el 18.2% expresaron neutralidad, sin inclinarse ni
hacia el acuerdo ni hacia el desacuerdo. Esto nos lleva a concluir que el 45.5%
de los encuestados respaldan plenamente la implementacion de estrategias
en la institucion, lo cual agiliza el desarrollo presupuestario por medio de la

gestion.
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Tabla 3

¢Considera que en la institucion se planifica de manera organizada para dar prioridad al
gasto presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valid En desacuerdo 1 9,1 9,1 9,1
0 Ni de acuerdo, 2 18,2 18,2 27,3
ni en
desacuerdo
De acuerdo 5 45,5 45,5 72,7
Totalmente de 3 27,3 27,3 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 2

¢ Considera que en la institucion se planifica de manera organizada para dar prioridad al gasto
presupuestal?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 3.

Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 27.3% expresaron un completo acuerdo, el 45.5% mostraron acuerdo, el
18.2% permanecieron neutrales sin expresar acuerdo ni desacuerdo, y el
9.1% manifestaron desacuerdo. Como resultado, podemos inferir que el
45.5% de los encuestados estan a favor de que la institucion realice una
planificacion organizada con énfasis en las prioridades del gasto

presupuestario.
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Tabla 4

¢,Cree que el proceso de direccion en la institucion es efectivo y evita desviaciones en la
gestién del presupuesto con fines corruptivos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido  Nide acuerdo, 1 9,1 9,1 9,1
ni en
desacuerdo
De acuerdo 8 72,7 72,7 81,8
Totalmente de 2 18,2 18,2 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 3

¢, Cree que el proceso de direccién en la institucion es efectivo y evita desviaciones en la
gestién del presupuesto con fines corruptivos?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 4.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 18.2% estuvo totalmente de acuerdo, el 72.7% expreso acuerdo, y el 9.1%
se mantuvo neutral sin tomar una posicion definida. En consecuencia,
podemos concluir que el 72.7% de los encuestados estan a favor de que el
proceso de direccion en la instituciébn es eficaz y contribuye a prevenir

desviaciones en la gestion presupuestaria con propdésitos corruptos.
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Tabla b

¢Considera que la institucion esta empleando eficientemente sus recursos humanos
direccionadas a mantener una gestién presupuestal eficiente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido Totalmente en 1 9,1 9,1 9,1
desacuerdo
En desacuerdo 3 27,3 27,3 36,4
Ni de acuerdo, 5 45,5 45,5 81,8
nien
desacuerdo
De acuerdo 2 18,2 18,2 100,0
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 4

¢;Considera que la institucion estd empleando eficientemente sus recursos humanos
direccionados a mantener una gestién presupuestal eficiente?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 5.

Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 18.2% estuvo de acuerdo, el 45.5% permanecioé en una posicién neutra sin
expresar acuerdo ni desacuerdo, el 27.3% manifesté desacuerdo, y el 9.1%
estuvo completamente en desacuerdo. En base a esto, podemos concluir que
el 45.5% de los encuestados no tienen una opinion clara sobre si la institucion
esta gestionando eficazmente sus recursos humanos con el objetivo de

mantener una gestion presupuestaria eficiente.
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Tabla 6

¢Usted considera que las partidas presupuestarias, se efectlan como herramienta de
prioridad, y satisface las necesidades de la poblacién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 91 91 91
Ni de acuerdo, ni en 2 18,2 18,2 27,3
desacuerdo
De acuerdo 3 27,3 27,3 54,5
Totalmente de 5 45,5 45,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 5

¢Usted considera que las partidas presupuestarias, se efectian como herramienta de
prioridad, y satisface las necesidades de la poblacion?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 6.

Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 45.5% estuvo completamente de acuerdo, el 27.3% expres6 acuerdo, el
18.2% permanecié neutral sin tomar una posicién definida, y el 9.1%
manifesté desacuerdo. Como resultado, podemos inferir que el 45.5% de los
encuestados respaldan la idea de que las partidas presupuestarias se asignan
de manera prioritaria y satisfacen las necesidades de la poblacion.
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Tabla 7

¢ Considera que los procesos de contratacion en la institucion son eficientes en el uso de
los recursos publicos?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido  Totalmente en 1 91 9,1 9,1
desacuerdo
En desacuerdo 2 18,2 18,2 27,3
Ni de acuerdo, 3 27,3 27,3 54,5
ni en
desacuerdo
De acuerdo 5 45,5 45,5 100,0
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 6

¢ Considera que los procesos de contratacién en la institucion son eficientes en el uso de los
recursos publicos?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 7.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 45.5% estuvo de acuerdo, el 27.3% permanecié neutral sin expresar
acuerdo ni desacuerdo, el 18.2% manifesté desacuerdo, y el 9.1% estuvo
completamente en desacuerdo. En base a esto, podemos concluir que el
45.5% de los encuestados apuntan que los procesos de contratacion en la

institucion son efectivos en la utilizacion de los recursos publicos.
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Tabla 8

¢ Usted cree que la institucion emplea estrategias para la mejora de su calidad y mejorar el
seguimiento del desempefio?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 3 27,3 27,3 27,3
Ni de acuerdo, ni en 1 91 9,1 36,4
desacuerdo
De acuerdo 5 45,5 45,5 81,8
Totalmente de 2 18,2 18,2 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura7

¢Usted cree que la institucidon emplea estrategias para la mejora de su calidad y mejorar el
seguimiento del desempefio?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 8.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 18.2% estuvo completamente de acuerdo, el 45.5% expresé acuerdo, el
9.1% permanecié en una posicion neutra sin tomar una posiciéon definida, y el
27.3% manifestd desacuerdo. En consecuencia, podemos concluir que el
45.5% de los encuestados respaldan la idea de que la institucion implementa

estrategias para mejorar su calidad y fortalecer el monitoreo del desempefio.
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Tabla 9

¢ Usted considera que existe un control de recursos respecto a la distribucién de los recursos
presupuestales para logar cumplir los objetivos de gestion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nide acuerdo, ni en 1 91 9,1 91
desacuerdo
De acuerdo 4 36,4 36,4 45,5
Totalmente de 6 54,5 54,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 8

¢, Usted considera que existe un control de recursos respecto a la distribucion de los recursos
presupuestales para lograr cumplir los objetivos de gestion?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 9.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 54.5% mostraron un completo acuerdo, el 34.4% expresaron estar de
acuerdo, y el 9.1% permanecieron neutrales sin tomar una posicion definida.
En resumen, podemos concluir que el 54.5% de los encuestados respalda la
idea de que se lleva a cabo un control efectivo de los recursos en relacién con
la asignacion de los fondos presupuestarios con la finalidad de lograr y

alcanzar los objetivos de gestion.
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Tabla 10

¢Usted cree que la actual gestién presupuestal estd manejando de manera transparente la
disponibilidad de recursos para beneficio de la poblacién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 18,2 18,2 18,2
Ni de acuerdo, ni en 6 54,5 54,5 72,7
desacuerdo
De acuerdo 3 27,3 27,3 100,0
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 9

¢Usted cree que la actual gestion presupuestal esta manejando de manera transparente la
disponibilidad de recursos para beneficio de la poblacién?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 10.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 27.3% mostraron acuerdo, el 54.5% se mantuvieron neutrales sin expresar
acuerdo ni desacuerdo, y el 18.2% expresaron desacuerdo. En resumen,
podemos concluir que el 54.5% de los encuestados no tienen una opinion
definida sobre si la actual gestion presupuestal esta llevando a cabo de
manera transparente la administracion de los recursos de la poblacion en

beneficio.
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Tabla 11

¢Usted presenta el requerimiento, para el proceso de contratacion considerando
especificaciones técnicas (Bienes) y términos de referencia (Servicios)?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 9,1 9,1 91
Ni de acuerdo, ni en 7 63,6 63,6 72,7
desacuerdo
Totalmente de 3 27,3 27,3 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 10

¢Usted presenta el requerimiento, para el proceso de contratacion considerando
especificaciones técnicas (Bienes) y términos de referencia (Servicios)?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 11.
Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 27.3% estuvo completamente de acuerdo, el 63.6% se mantuvo neutral sin
expresar acuerdo ni desacuerdo, y el 9.1% manifestd desacuerdo. En
resumen, podemos concluir que el 63.6% de los encuestados no tienen una
opinion definida sobre la presentacion de requerimientos en el proceso de
contratacion, considerando las especificaciones técnicas para bienes y los

términos de referencia para servicios.
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Tabla 12

¢Usted cree que el érgano encargado de contrataciones cumple con la formulacion y
evaluacion correcta del PAC?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ni de acuerdo, ni en 2 18,2 18,2 18,2
desacuerdo
De acuerdo 6 54,5 54,5 72,7
Totalmente de 3 27,3 27,3 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 11

¢,Usted cree que el érgano encargado de contrataciones cumple con la formulacion y
evaluacion correcta del PAC?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 12.

Interpretacion

La pregunta indica, entre todos se distribuyeron de la siguiente manera:
el 27.3% estuvo completamente de acuerdo, el 54.5% expres6 acuerdo, y el
18.2% se mantuvo neutral sin tomar una posicion definida. En consecuencia,
podemos concluir que el 54.5% de los encuestados respalda la idea de que el
organo responsable de las contrataciones cumple adecuadamente con la
formulacién y evaluacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).
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Tabla 13

¢Usted cree que las maodificaciones y el seguimiento de las adquisiciones de bienes y
servicios se dan acorde a las actualizaciones para la aprobacion del PAC?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 91 9,1 91
Ni de acuerdo, ni en 2 18,2 18,2 27,3
desacuerdo
De acuerdo 3 27,3 27,3 54,5
Totalmente de 5 45,5 45,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 12

¢Usted cree que las modificaciones y el seguimiento de las adquisiciones de bienes y
servicios se dan acorde a las actualizaciones para la aprobacion del PAC?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 13.
Interpretacion

La pregunta indica, los encuestados respondieron de la siguiente
manera: el 45.5% respondio totalmente de acuerdo, de acuerdo 27.3%, 18.2%
ni de acuerdo, ni en desacuerdo y en desacuerdo 9.1%. Por lo tanto, SE
concluye que un 45.5% de los encuestados expresan un completo consenso
en gue las alteraciones y supervision de las compras (bienes y servicios) por
medio de ello se realizan de acuerdo con las revisiones necesarias para la
aprobacion del (PAC).
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Tabla 14

¢ Usted cree que las areas usuarias, miden sus necesidades de bienes y servicios en funcion
de las actividades previstas en el Plan Operativo Institucional?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 3 27,3 27,3 27,3
Ni de acuerdo, ni en 1 91 91 36,4
desacuerdo
De acuerdo 7 63,6 63,6 100,0
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 13

¢Usted cree que las areas usuarias, miden sus necesidades de bienes y servicios en funcion
de las actividades previstas en el Plan Operativo Institucional?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 15.
Interpretacion

La pregunta indica, los encuestados ofrecieron las siguientes
respuestas: un 63.6% mostré conformidad, un 9.1% manifestd neutralidad y
un 27.3% expreso6 desacuerdo. Por lo tanto, se puede concluir que un 63.6%
de los encuestados sefialan su acuerdo con la evaluacion de las areas
usuarias que evallan sus necesidades (bienes y servicios) en relacién con las

actividades planificadas en el POI.
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Tabla 15

¢Usted considera que en la Institucién desarrolla un cuadro comparativo eficiente para la
adquisicion de bhienes y servicios?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido En desacuerdo 1 91 9,1 91
De acuerdo 4 36,4 36,4 45,5
Totalmente de 6 54,5 54,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 14

¢Usted considera que en la Institucién desarrolla un cuadro comparativo eficiente para la
adquisicion de bienes y servicios?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 15.

Interpretacion

La pregunta indica, los encuestados ofrecieron las siguientes
respuestas: un 54.5% mostré total acuerdo, un 36.4% expreso acuerdo y un
9.1% manifestd desacuerdo. Por lo tanto, se puede concluir qgue un 54.5% nos
indica que ellos estan totalmente de acuerdo con la eficacia de la Institucion
en la elaboracion de un cuadro comparativo para la adquisicién (bienes y

servicios).
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Tabla 16

¢Usted cree que se desarrollan los requerimientos de bienes y servicios presentando
términos de referencia y especificaciones Técnicas de manera clara?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 3 27,3 27,3 27,3
Ni de acuerdo, ni en 6 54,5 54,5 81,8
desacuerdo
De acuerdo 2 18,2 18,2 100,0
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 15

¢ Usted cree que se desarrollan los requerimientos de bienes y servicios presentando términos
de referencia y especificaciones Técnicas de manera clara?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 16.
Interpretacion

La pregunta indica, los participantes ofrecieron las siguientes
respuestas: un 18.2% mostré acuerdo, un 54.5% manifesté neutralidad, y un
27.3% expreso desacuerdo. Por lo tanto, se puede concluir que el 54.5% de
los encuestados indican que se encuentran en una posicion intermedia, ni de
acuerdo ni en desacuerdo, con respecto a la claridad en la presentacion de
requerimientos (bienes y servicios), incluyendo las especificaciones técnicas

que se le pueden dar.
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Tabla 17

¢Usted cree que las bases para el proceso de licitacion publica cumplen con todos los
requisitos establecidos por el OSCE para estos tipos de procesos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nide acuerdo, ni en 2 18,2 18,2 18,2
desacuerdo
De acuerdo 4 36,4 36,4 54,5
Totalmente de 5 45,5 45,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 16

¢Usted cree que las bases para el proceso de licitacion publica cumplen con todos los

requisitos establecidos por el OSCE para estos tipos de procesos?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 17.

Interpretacion

La pregunta indica, los participantes ofrecieron las siguientes
respuestas: un 45.5% mostro total acuerdo, un 36.4% expreso acuerdo, y un
18.2% se ubic6 en una posicidén neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por
lo tanto, se puede concluir que el 45.5% de los encuestados estan
completamente de acuerdo en que las bases para el proceso de licitacion
publica cumplen con todos los requisitos dados y establecidos por el OSCE

para este tipo de procedimientos.
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Tabla 18

¢Usted cree que las empresas que se postulan, presentan informacion veridica para las
evaluaciones y calificaciones del proceso de seleccién en adjudicacién simplificada?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 18,2 18,2 18,2
De acuerdo 3 27,3 27,3 45,5
Totalmente de 6 54,5 54,5 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 17

¢Usted cree que las empresas que se postulan, presentan informacion veridica para las
evaluaciones y calificaciones del proceso de seleccion en adjudicacién simplificada?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 18.

Interpretacion

La pregunta indica, los participantes ofrecieron las siguientes
respuestas: un 54.5% mostro total acuerdo, un 27.3% expreso6 acuerdo, y un
18.2% se posiciond en desacuerdo. Por lo tanto, podemos concluir que el
54.5% de los encuestados estan completamente convencidos de que las
empresas que se postulan proporcionan informacién precisa en las
evaluaciones y calificaciones del proceso de selecciébn en adjudicacién

simplificada.
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Tabla 19

¢ Usted cree que existe transparencia en la buena pro del proceso de adquisicién de bienes
y servicios de la institucién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nide acuerdo, ni en 1 91 9,1 91
desacuerdo
De acuerdo 3 27,3 27,3 36,4
Totalmente de 7 63,6 63,6 100,0
acuerdo
Total 11 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 18

¢ Usted cree que existe transparencia en la buena pro del proceso de adquisicion de bienes y
servicios de la institucién?
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Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 19.

Interpretacion

La pregunta indica, los encuestados proporcionaron las siguientes
respuestas: un 63.6% mostro6 total acuerdo, un 27.3% expreso acuerdo, y un
9.1% se ubicé en una posicion neutral, sin expresar ni acuerdo ni desacuerdo.
Por lo tanto, podemos concluir que el 63.6% de los encuestados estan
completamente convencidos de que la transparencia en la adjudicacién de
contratos para la adquisicion (bienes y servicios) en la institucién es una
realidad.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

La Gestion Presupuestal se relaciona positivamente con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 20

Correlaciones Hipétesis General

ADQUISICION
GESTION DE BIENES Y
PRESUPUESTAL SERVICIOS

Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 ,889™
Spearman PRESUPUESTAL correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 11 11

ADQUISICION DE Coeficiente de ,889™ 1,000
BIENES Y correlacion

SERVICIOS Sig. (bilateral) ,000 .

N 11 11

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS.

Interpretacion

De acuerdo a la hipotesis general planteada, se argumenta que
existe una correlacion positiva entre la Gestion Presupuestal y la
adquisicién de bienes y servicios en el area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco para el afio 2023. Esta relacién se
evidencia mediante un coeficiente de correlacion se da a conocer con un
valor de 0,889, lo cual representa una positiva correlacion de gran
magnitud. Por lo tanto, se demuestra que una adecuada Gestion
Presupuestal genera un impacto positivo en la adquisicion (bienes y
servicios) en el ambito del departamento de abastecimiento del
GOREHCO.
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4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS
Contrastacion de la Hipotesis Especifica N°1

La Gestion de Planeamiento se relaciona positivamente con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 21

Correlacién Hipétesis Especifica N°1

ADQUISICION
Gestion de DE BIENES Y
planeamiento SERVICIOS

Rho de GESTION DE Coeficiente de 1,000 ,931"
Spearman PLANEAMIENTO correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 11 11

ADQUISICION DE Coeficiente de ,931" 1,000
BIENES Y correlacién

SERVICIOS Sig. (bilateral) ,000 .

N 11 11

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS.

Interpretacion

La HE N°1 formulada, se establece que existe una relacion positiva
entre la Gestién de Planeamiento y la adquisicion de bienes y servicios
en el departamento de abastecimiento del Gobierno Regional de
Huanuco en el afio 2023. Esta relacion se refleja mediante un coeficiente
de correlacion que alcanza un valor de 0,931, lo que indica una
correlacion positiva de gran intensidad. Por lo tanto, se demuestra que
una eficaz gestion de planeamiento contribuye significativamente a la
adquisicion de bienes y servicios en el ambito del departamento de
abastecimiento del GOREHCO.
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Contrastacion de la Hip6tesis Especifica N°2

La ejecucion presupuestal se relaciona positivamente con la
adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023.
Tabla 22

Correlacién Hipétesis Especifica N°2

ADQUISICION DE

Ejecucién BIENES Y
presupuestal SERVICIOS
Rho de EJECUCION Coeficiente de 1,000 ,888"
Spearman PRESUPUESTAL  correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 11 11
ADQUISICION DE  Coeficiente de ,888™ 1,000
BIENES Y correlacion
SERVICIOS Sig. (bilateral) ,000
N 11 11

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS.

Interpretacion

La HE N°2 presentada, se plantea que existe una relacién positiva
entre la Ejecucion Presupuestal y la adquisicion de bienes y servicios en
el ambito del departamento de abastecimiento del Gobierno Regional de
Huanuco en el afio 2023. Esta relacion se refleja mediante un coeficiente
de correlacion que alcanza un valor de 0,888, lo que indica una
correlacion positiva significativamente alta. Por lo tanto, se demuestra
gue una adecuada ejecucion presupuestal tiene un impacto positivo en
la adquisicion de bienes y servicios en el area de abastecimiento del
GOREHCO.
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Contrastacion de la Hip6tesis Especifica N°3

La evaluacién y control presupuestal se relaciona positivamente

con la adquisicion de bienes y servicios del area de abastecimiento del

Gobierno Regional de Huanuco, 2023.

Tabla 23

Correlacién Hipétesis Especifica N°3

Evaluacion y ADQUISICION
control DE BIENES Y
presupuestal SERVICIOS
Rho de EVALUACION Y Coeficiente 1,000 ,923"
Spearman CONTROL de correlacion
PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) ,000
N 11 11
ADQUISICION DE Coeficiente ,923* 1,000
BIENES Y de correlacion
SERVICIOS Sig. (bilateral) ,000
N 11 11

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS.

Interpretacion

La HE N°3 planteada, se establece que existe una relacion positiva
entre la Evaluacién y Control Presupuestal y la adquisicion de bienes y
servicios en el &mbito del departamento de abastecimiento del Gobierno
Regional de Huanuco en el afio 2023. Esta relacion se evidencia
mediante un coeficiente de correlacion que alcanza dando a conocer un
valor de 0,923, lo que indica una positiva correlacién de gran magnitud.
Por lo tanto, se demuestra que una solida evaluacién y control
presupuestal influye significativamente en la adquisicion (bienes y

servicios) en el area de abastecimiento del GOREHCO.

79



CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE RESULTADOS

De acuerdo con la hipotesis general: La Gestion Presupuestal se
relaciona positivamente con la adquisicion de bienes y servicios del area de
abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco, 2023. Se verifica que esta
relacion muestra un coeficiente de correlacion de 0,889, lo que indica una
positiva correlacion significativamente alta. La relacion entre la administracion
presupuestaria y la obtencién (bienes y servicios) en el ambito del
abastecimiento ha sido un tema relevante de estudio en el ambito de la gestion
y la administracion financiera. Los estudios han explorado como una gestién
presupuestal efectiva puede influir en la adquisicién de recursos necesarios
para las operaciones de una organizacion. Los resultados de este estudio
subrayan la relevancia de una gestién presupuestaria apropiada como un
factor clave para aumentar la eficiencia y la eficacia en la obtencién de bienes
y servicios en el departamento de abastecimiento. Este resultado guarda
similitud con el estudio anterior de Aquino (2019), donde concluye la gestion
presupuestaria se evidencia que el 80%, lo cual es un equivalente a 1.083
habitantes, han utilizado bienes y servicios a través de proyectos
implementados en el afio. También se encontrdé que el municipio del distrito
de Yauli habia completado un programa presupuestado, como el Programa
nutricional, donde se atendi6 a 174 ciudadanos beneficiarios. Donde se
atendio al 12% de la poblacion total; En base a lo mencionado, es evidente
que la gestidn presupuestaria emerge como una herramienta fundamental que
tiene el potencial de tener un impacto considerable en la asignacion y
distribucion de recursos dentro de la Municipalidad. Mediante una
planificacion financiera minuciosa y un seguimiento continuo, la gestion
presupuestaria desempefa un papel crucial en asegurar que los recursos
disponibles se empleen de manera efectiva y eficiente para alcanzar los

objetivos de los programas presupuestales.
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De acuerdo con la hipotesis especifica N°1: La gestion de
Planeamiento se relaciona positivamente con la adquisicion de bienes y
servicios del area de abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco,
2023. Se verifica que esta relacion muestra un coeficiente de correlacion de
0,931, lo que indica una correlacién positiva de gran magnitud. Los resultados
de este estudio resaltan la relevancia de la gestion de planeamiento como un
factor clave para aumentar eficiencia y la eficacia en la obtencion (bienes y
servicios) en el departamento de abastecimiento. La prevision de
necesidades, la optimizacion de recursos, la alineacion estratégica y la toma
de decisiones informada son aspectos fundamentales que demuestran como
una gestidén de planeamiento solida puede influir positivamente en la gestion
de abastecimiento del GOREHCO. La gestion de planeamiento garantiza que
las adquisiciones estén en linea con los objetivos estratégicos de la institucion.
Al planificar con base en la visiébn y misién del gobierno regional, se asegura
que los recursos se utilicen para respaldar metas de la organizacion. Este
resultado se asemeja con la investigacion de Villar (2021), concluye que una
buena planificacion conlleva a tener una contratacién con el estado de manera
adecuado sobre algun bien o servicio, y para ello las personas responsables
de la adquisicion deben de preparar de manera adecuada sus requerimientos
con los minimos detalles y de esa manera no se tendra ninguna
inconveniencia con la adquisicion, cuando se tiene todo claro y empresas que
van a contratar cumplan con todo los requisitos de acuerdo a las bases se
procede a realizar el contrato viendo las especificaciones de en cuanto tiempo

se va a recibir dicho pedido.

De acuerdo con la hipotesis especifica N°2: La ejecucion
presupuestal se relaciona positivamente con la adquisicion de bienes y
servicios del area de abastecimiento del Gobierno Regional de Huanuco,
2023. Se verifica que esta relacion muestra un coeficiente de correlacién de
0,888, lo que indica una correlacion positiva significativamente alta. Los
resultados de esta investigacion resaltan la importancia de la ejecucion
presupuestal para mejorar la eficiencia y efectividad en la adquisicion de
bienes y servicios en el area de abastecimiento. El control financiero, la

asignacion eficiente de recursos, la alineacion con objetivos, son factores
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clave que demuestran como una ejecucion presupuestal sélida puede influir
positivamente en la gestion de abastecimiento en el GOREHCO. Este
resultado guarda similitud con la investigacion de Carbajal et al. (2019), donde
concluye que, los encuestados mencionaron que cuentan con un presupuesto
bien elaborado y actualizado, que proporciona informacién valiosa para tomar
decisiones financieras y operativas fundamentadas en datos concretos en la
Universidad Hermilio Valdizan. En ese contexto, si hay una buena
planificacion se ejecutara el presupuesto de manera adecuado y realizar una

adquisicién si ninguna inconveniencia.

De acuerdo con la hipétesis especifica N°3: La evaluacion y control
presupuestal se relaciona positivamente con la adquisicion de bienes y
servicios del area de abastecimiento del GOREHCO, 2023. Se comprueba
que dicha relacién presenta un valor de 0,923, manifestada mediante el
coeficiente de correlacion, afirmando que existe una correlacion positiva muy
alta. Los resultados resaltan la importancia de la evaluacion y control
presupuestal para mejorar la efectividad en la adquisicion (bienes y servicios)
en el area de abastecimiento. La transparencia, la alineacion con objetivos, la
identificacion de desviaciones y la toma de decisiones informada, son factores
clave que demuestran, cdmo una evaluacion y control presupuestal sélidos
pueden influir positivamente en la gestibn de abastecimiento en las
organizaciones. El seguimiento y evaluacién del presupuesto permiten
identificar desviaciones en el gasto de adquisicion. Esto brinda la oportunidad
de tomar medidas correctivas a tiempo, evitando que las adquisiciones se
salgan del presupuesto planificado y manteniendo la estabilidad financiera.
Este resultado se asemeja con la investigacion de Campos (2020), La
conclusién principal es que la obtencién (bienes y servicios) suele ser puntual
para los proyectos productivos, y de igual manera, se percibe que estos bienes
0 servicios cumplen con estandares de calidad, donde queda demostrado que
la gestion presupuestaria ayuda a controlar los gastos y evaluar la efectividad
de las inversiones, evitando desviaciones significativas y asegurando un uso

responsable de los recursos del Proyecto Especial Alto Huallaga - 2018”.
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CONCLUSIONES

Se determiné que, la gestion presupuestal se relaciona positivamente con
la adquisicion (bienes y servicios) del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco, 2023. Esta relacion se evidencia a través
del coeficiente de correlacidon de Rho de Spearman, que arroja un valor
de 0,889, como se puede dar a conocer en la tabla 21. Esto refleja una
correlacion positiva alta, 1o que significa que una gestion presupuestal
efectiva garantiza la obtencion oportuna y apropiada de bienes y servicios.
La gestion presupuestaria se convierte en un pilar esencial para asegurar
la eficiencia en el funcionamiento del &rea de abastecimiento y contribuir
al éxito global de la institucion.

Se determiné que, la gestion de planeamiento se relaciona positivamente
con la adquisicion (bienes y servicios) del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huénuco, 2023. Esta relacion se pone de
manifiesto a través del coeficiente de Rho de Spearman por medio de su
correlacion, el cual arroja un valor de 0,931, como se da a conocer en la
tabla 22. Esto indica una positiva correlacion muy alta, lo que significa que
una gestion de planeamiento adecuada establece una base sélida para
asegurar una adquisicion (bienes y servicios) de manera eficaz y
estratégica en el &mbito de abastecimiento del GORECHO en el afio
2023.

Se determind que, la ejecucion presupuestal se relaciona positivamente
con la adquisicién (bienes y servicios) del area de abastecimiento del
GOREHCO, 2023. Esta relacion se evidencia mediante el coeficiente de
correlacién de Rho de Spearman, que muestra un valor de 0,888, como
se da conocer en la tabla 23. Este valor refleja una correlacion positiva
alta, lo que significa que una ejecucién presupuestal efectiva desempefia
un papel crucial en la prevencion de gastos innecesarios y en la
optimizacion del uso de los fondos disponibles. Esto, a su vez, contribuye
a una adquisicion eficiente (bienes y servicios) por parte del area de
abastecimiento del GORECHO en el afio 2023.

Se determind que, la evaluacién y control presupuestal se relaciona

positivamente con la adquisicion (bienes y servicios) del area de
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abastecimiento del GOREHCO, 2023. Esta relacion se observa mediante
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el cual presenta un
valor de 0,923, tal como se da a conocer en la tabla 24. Esto indica una
positiva correlaciéon muy alta, lo que significa que la evaluaciény el control
presupuestal desempefian un papel fundamental en la optimizacion de los
recursos financieros, fomentan la transparencia en el uso de los fondos y
promueven la responsabilidad en la toma de decisiones relacionadas con
la adquisicion (bienes y servicios) en el ambito del area de abastecimiento
del GORECHO en el afio 2023.
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RECOMENDACIONES

Recomendar al director de la oficina de abastecimiento del GOREHCO
llevar a cabo una planificacion detallada de las necesidades de bienes y
servicios, en la que se identifiquen de manera precisa los requisitos y se
estime el costo relacionado. Una planificacion sdlida ayudara a evitar
compras innecesarias o desviaciones presupuestarias. También ayudara
a priorizar las adquisiciones en funcion de su importancia y el impacto en
los objetivos del proyecto o la organizacion.

Recomendar al director de la oficina de abastecimiento del GOREHCO
llevar a cabo una planificacibn apropiada en cuanto a la gestién
presupuestaria. Esto implica realizar un andlisis detallado de las
necesidades de bienes y servicios, con una identificacion clara de qué se
necesita, cuanto se requiere y cuando sera necesario. Esto facilitara una
planificacion mas precisa y ayudaréa a evitar compras innecesarias.
Recomendar al director de la oficina de abastecimiento del GOREHCO,
realizar una adecuada ejecucion presupuestal; para ello, debemos
asegurar que el proceso de adquisicién sea transparente y se sigan los
procedimientos establecidos. Asi mismo, establecer un sistema de
seguimiento y control periédico de las adquisiciones, para asegurar que
se realicen de acuerdo con el presupuesto planificado.

Recomendar al director de la oficina de abastecimiento del GOREHCO,
realizar una adecuada evaluacion y un adecuado control presupuestal;
para ello, se debe realizar un seguimiento constante de las adquisiciones
en relacibn con el presupuesto planificado, manteniendo registros
actualizados de los gastos realizados y compararlos con el presupuesto

para identificar posibles desviaciones.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: “LA GESTION PRESUPUESTAL Y LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL AREA DE
ABASTECIMIENTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOG POBLACION
iA

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Tipo de Poblacién
¢,Como la Gestion Analizar la relacion entre la La Gestion Presupuestal se Independiente  investigacion Para la poblacién
Presupuestal se relaciona Gestion Presupuestal y la relaciona positivamente con la Gestion Aplicada se considerara a
con la adquisicion de bienes adquisicion de bienes y servicios adquisicién de bienes y servicios Presupuestal todos los
y servicios en el area de en el area de abastecimiento del del area de abastecimiento del Dimensiones Enfoque funcionarios y

abastecimiento del Gobierno Gobierno Regional de Huanuco, Gobierno Regional de Huanuco, - Gestién de Cuantitativo. servidores
Regional de Huanuco, 2023? 2023. 2023. planeamiento publicos del area
- Ejecucién Alcance o de abastecimiento
Problemas especificos Objetivos especificos Hipoétesis especificas presupuestal  nivel del Gobierno
,Como la Gestion de Determinar la relacion entre la La Gestidbn de Planeamiento se - Evaluacion y Descriptivo - Regional de

Planeamiento se relaciona Gestion de Planeamiento y la relaciona positivamente con la control Correlacional Huanuco,
con la adquisicion de bienes adquisicion de bienes y servicios adquisicién de bienes y servicios presupuestal compuesto por 11

y servicios del éarea de del area de abastecimiento del del &rea de abastecimiento del Variable Disefio servidores

abastecimiento del Gobierno Gobierno Regional de Huanuco, Gobierno Regional de Huanuco, Dependiente No publicos.

Regional de Huanuco, 2023? 2023. 2023. Adquisicion de experimental Muestra:
¢,Como la ejecucion Identificar la relacion entre la La ejecucion presupuestal se bienesy servicios de corte Para la muestra
presupuestal se relaciona ejecucion presupuestal y la relaciona positivamente con la Dimensiones transversal. se empled el tipo
con la adquisicién de bienes adquisicion de bienes y servicios adquisicion de bienes y servicios - Plan anual de de muestra

y servicios del area de
abastecimiento del gobierno
Regional de Huanuco, 2023?

del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco,
2023.

del area de abastecimiento del
Gobierno Regional de Huanuco,
2023.

contrataciones
(PAC).

probabilistica. La
muestra sera la
Oficina de
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,Como la evaluacion vy
control  presupuestal se
relaciona en la adquisicion de
bienes y servicios del area de
abastecimiento del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023?

Demostrar la relacién entre la
evaluacion y control presupuestal
con la adquisicion de bienes y
servicios del area de
abastecimiento del  Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

La evaluacibn y  control
presupuestal se relaciona
positivamente con la adquisicion
de bienes y servicios del area de
abastecimiento del Gobierno
Regional de Huanuco, 2023.

- Cuadro de
necesidades.

- Proceso de
Adquisicion.

abastecimiento,
gue cuenta con el
total de 11
servidores
publicos a los que
se les aplicara la
encuesta.
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ANEXO 2
INSTRUMENTO

CUESTIONARIO
I\)UD'I UNIVERSIDAD DE HUANUCO
$ FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Estimado (a) servidor publico con el presente cuestionario pretendemos
obtener informacién respecto a la “LA GESTION PRESUPUESTAL Y
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL AREA DE
ABASTECIMIENTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023",
para lo cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas Ias preguntas.

Margue con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

RESPpUESId valoracion
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Mi de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

LA GESTION PRESUPUESTAL Y ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL AREA DE
ABASTECIMIENTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023

N° iTEMS ESCALA

1 | 2] 3] 4] 5

Indicador: Estrategias

¢ Considera que la aplicacion de estrategias en la institucion
agiliza el desarrollo de la gestion presupuestal?

Indicador: Organizacion

¢ Considera que en la institucion se planifica de manera
organizada para dar prioridad al gasto presupuestal?

Indicador: Direccion

¢, Cree que el proceso de direccioén en la institucion es efectivo y
evita desviaciones en la gestidon del presupuesto con fines
corruptivos?

Indicador: Recursos humanos

¢ Considera que la institucion esta empleando eficientemente sus
recursos humanos direccionados a mantener una gestion
presupuestal eficiente?

Indicador: Prioridad presupuestal

¢ Usted considera que las partidas presupuestarias, se efectiuan
como herramienta de prioridad, y satisface las necesidades de la
poblacién?

Indicador: Contratacion

¢, Considera que los procesos de contratacion en la institucion son
eficientes en el uso de los recursos publicos?

Indicador: Acciones de evaluacion

¢ Usted cree que la institucion emplea estrategias para la mejora
de su calidad y mejorar el seguimiento del desempefio?
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| Indicador: Control de recursos

& i Usted considera que existe un control de recursos respecto a la
distribucion de los recursos presupuestales para logar cumplir los
objetivos de gestion?

Indicador: Disponibilidad de recursos

g i Usted cree que la actual gestion presupuestal esta manejando
de manera transparente la disponibilidad de recursos para
beneficio de la poblacion?

Indicador: Reqguerimiento

10 i Usted presenta el requenimiento, para el proceso de
contratacion considerando especificaciones técnicas (Bienes) y
términos de referencia (Servicios)?

Indicador: Formulacion y evaluacion

11 & Usted cree gue 2l drgano encargado de contrataciones cumple
con la formulacion v evaluacion comecta del PAC?
Indicador: Modificacion y seguimiento

12 i Usted cree gue las modificaciones v el seguimiento de las
adquisiciones de bienes y servicios se dan acorde a las
actualizaciones para la aprobacion del PAC?

Indicador: Plan operativo Institucional

13 | iUsted cree que las areas usuarias, miden sus necesidades de
bienes y servicios en funcion de las actividades previstas en el
Flan Operativo Institucional?

Indicador: Cuadro comparativo

14 | ;Usted considera que en la Institucion desarrolla un cuadro
comparativo eficiente para la adquisicion de bienes v servicios?
Indicador: Termino de referencia

15 i Usted cree gue se desamrollan los requerimientos de Bienes v
Servicios presentando términos de referencia v especificaciones
Técnicas de manera clara?

Indicador: Licitacion Piblica

16 i Usted cree gue las bases para el proceso de licitacion pdblica
cumplen con todos los requisitos establecidos por el OSCE para
estos tipos de procesos?

Indicador: Adjudicacion simplificada

17 | iUsted cree gue las empresas que se postulan, presentan
informacion veridica para las evaluaciones vy calificaciones del
proceso de seleccion en adjudicacion simplificada?

Indicador: Buena pro
13 i Usted cree gue existe transparencia en la buena pro del proceso

de adquisicion de bienes v servicios de la institucion?
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ANEXO 4

SOLICITUD PARA APLICAR INSTRUMENTO
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SUMILLA: SOLICITO
HACER DE SuU
CONOCIMIENTO LA
APLICACION DE UNA
ENCUESTA.

Sr. DR. ING. MILTON SOTO SOTO
GERENTE GENERAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO.

Yo, Deyvin Kesnell Javier Danos, identificado con DNI N° 73270674, con
domicilio en Jr. Pasaje sefior de los Milagros N°240, Llicua baja, me dirijo ante
usted con el debido respeto y expongo:

Que, en atencion al Art.2 Inciso 20 de la Constitucién Politica del Peru
(derecho de peticion) recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR
ordene a quien corresponda, permita al suscrito permitirle el acceso a sus
instalaciones con la finalidad de ejecutar una encuesta a los trabajadores de
la oficina de abastecimiento, con los fines de consignar informacién veridica
para el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis) denominada “LA
GESTION PRESUPUESTAL Y LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
EN EL AREA DE ABASTECIMIENTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANUCO, 2023”, para la obtencion del grado de mi titulacién
correspondiente a mi carrera (Contabilidad y Finanzas). Teniendo en
consideracion las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es de
conocimiento publico, que, para la obtencion del grado, la ejecucion de la tesis
resulta indispensable, dentro de los cuales poblacion muestral es parte
fundamental para el desarrollo de la tesis.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Huénuco, 16 de mayo del 2023.

Bach. Deyvin Kesnell Javier Danos

DNI N° 73270674
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ANEXO 5
EVALUACION DE EXPERTOS

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado{a), usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento de investigacion de contabilidad y finanzas, titulado “LA GESTION
PRESUPUESTAL Y LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL AREA
DE ABASTECIMIENTO DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2023". En
razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato
que servira para que contando con su amplio conocimiento pueda hacernos llegar
sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

+ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacermos
llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N° de item Validez de Validez de Validez de Observaciones

item Contenido Constructo Criterio
El item El item El item
correspond | contribuye permite

e a alguna a medir el clasificar a

dimension indicador los sujetos
dela planteado. en las

variable. categorias

establecidas.
Si No Si No Si No
1 ¢ Considera que la aplicacién de

estrategias en la institucién
agiliza el desarrollo de la
gestion presupuestal?

2 ¢,Considera que en la institucion
se planifica de manera
organizada para dar prioridad al
gasto presupuestal?

3 ¢,Cree que el proceso de
direccion en la institucion es
efectivo y evita desviaciones en
la gestion del presupuesto con
fines corruptivos?

4 ¢ Considera que la institucion
esta empleando eficientemente
sus recursos humanos
direccionadas a mantener una
gestion presupuestal eficiente?

5 ¢ Usted considera que las
partidas presupuestarias, se
efectian como herramienta de
prioridad, y satisface las
necesidades de la poblacion?
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¢,Considera que los procesos
de contratacion en la institucién
son eficientes en el uso de los
recursos publicos?

¢ Usted cree que la institucion
emplea estrategias para la
mejora de su calidad y mejorar
el seguimiento del desempefio?

i Usted considera que existe un
control de recursos respecto a
la distribucion de los recursos
presupuestales para logar
cumplir los objetivos de
gestion?

¢ Usted cree que la actual
gestién presupuestal esta
manejando de manera
transparente la disponibilidad
de recursos para beneficio de la
poblacién?

10

¢ Usted presenta el
requerimiento, para el proceso
de contratacion considerando
especificaciones técnicas
(Bienes) y términos de
referencia (Servicios)?

11

¢, Usted cree que el érgano
encargado de contrataciones
cumple con la formulacion y
evaluacion correcta del PAC?

12

¢Usted cree que las
modificaciones y el seguimiento
de las adquisiciones de bienes
y servicios se dan acorde a las
actualizaciones para la
aprobacion del PAC?

13

¢ Usted cree que las areas
usuarias, miden sus
necesidades de bienes y
servicios en funcion de las
actividades previstas en el Plan
Operativo Institucional?

14

¢ Usted considera que en la
Institucion desarrolla un cuadro
comparativo eficiente para la
adquisicién de bienes y
servicios?

15

¢ Usted cree que se desarrollan
los requerimientos de Bienes 'y

Servicios presentando términos
de referencia y especificaciones
Técnicas de manera clara?

16

¢ Usted cree que las bases para
el proceso de licitacion publica
cumplen con todos los
requisitos establecidos por el
OSCE para estos tipos de
procesos?
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17

¢Usted cree que las empresas
gue se postulan, presentan
informacion veridica para las
evaluaciones y calificaciones
del proceso de seleccién en
adjudicacién simplificada?

18

¢ Usted cree que existe
transparencia en la buena pro
del proceso de adquisicion de
bienes y servicios de la
institucion?

Fuente: Universidad de Huanuco 2023

Datos del Experto:

Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:
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Universidad de Hudnuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion
de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se
le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira
para que usted pueda hacemnos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes gue permitiran validar el instrumento
y obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar
alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El itemn
N® corresponde | contribuye a | permite
4 a alguna | medir el | clasificar a
ite?n dimension de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
categorias :
item i Observaciones
Si No Si No Si | No
1 i Considera que |a aplicacion
de estrategias en |a
institucién agiliza el X % Ve
desarrollo de la gestion
| presupuestal?
| 2 | ;Consideraqueenla
institucion se planifica de
manera organizada para dar ){’ )(
prioridad al gasto x
[ presupuestal?
! 3 iCree gue el proceso de
[ direccién en la institucion es
| efectivo y evita desviaciones | X X X
en la gestion del presupuesto
con fines corruptivos?
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¢Considera que la institucion
estd empleando eficientemente
sus recursos humanos
direccionadas a mantener una
gestion presupuestal eficiente?

¢Usted considera que las
partidas presupuestarias, se
efecttan como herramienta
de prioridad, y satisface las
necesidades de la poblacion?

. Considera que los procesos
de contratacion en la
institucion son eficientes en el
uso de los recursos plblicos?

¢ Usted cree que la institucion
emplea estrategias para la
mejora de su calidad y
mejorar el seguimiento del
desempeno?

¢Usted considera que existe
un control de recursos
respecto a la distribucion de
los recursos presupuestales
para logar cumplir los
objetivos de gestion?

¢ Usted cree que la actual
gestién presupuestal esta
manejando de manera
transparente la disponibilidad
de recursos para beneficio
de la poblacién?

10

¢ Usted presenta el
requerimiento, para el
proceso de contratacion
considerando
especificaciones técnicas
(Bienes) y términos de
referencia (Servicios)?

1

¢(Usted cree que el drgano
encargado de contrataciones
cumple con la formulacion y
evaluacion correcta del PAC?

12

¢Usted cree que las
modificaciones y el
seguimiento de las
adquisiciones de bienes y
servicios se dan acorde a las
actualizaciones para la
aprobacion del PAC?
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¢Usted cree que las dreas
usuarias, miden sus
necesidades de bienes vy 7(
servicios en funcion de las )g )<

actividades previstas en el Plan
Operativo Institucional?

¢Usted considera que en la
Institucién desarrolla un cuadro )
comparativo eficiente para la 7( )<
adquisicién de bienes vy ‘K

servicios?

¢ Usted cree que se desarrollan
los requerimientos de Bienes y
Servicios presentando
términos  de referencia y £ ¥ ¥
especificaciones Técnicas de
manera clara?

¢Usted cree que las bases
para el proceso de licitacion
publica cumplen con todos los
requisitos establecidos por el )( 7(
OSCE para estos lipos de
procesos?

¢ Usted cree que las empresas
que se postulan, presentan
informacion veridica para las 7(
evaluaciones y calificaciones X

del proceso de seleccion en
adjudicacion simplificada?

(Usted cree que existe
transparencia en la buena pro
del proceso de adquisicion de | X )< v
bienes y servicios de Ila
institucion?

Fuente: Universidad de Huanuco.
Datos del Experto:

Apeliidos y Nombres: JAIMES RO)AS, JHONMATAN FRONZ

DN 45649233
CobIEd OLEID : 0000~ 0002 -2384-3582
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Universidad de Hudnuco
LUACION DE EXPERT

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion
de un instrumento para investigacién en Ciencias Empresariales. En razén a ello se
le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira
para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones para cada item del

instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento
y obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademéas puede hacemos llegar

alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
N° corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
hem dimensién de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
categorias 2
item cctitiedios. Observaciones
Si No Si No Si No
1 L Considera que la aplicacion
de estrategias en la
institucion agiliza el
desarrolio de la gestion X X X
presupuestal?
2 | ;Considera que en la
Institucion se planifica de
manera organizada para dar
al gasto )( X )(
presupuestal?
3 | ¢Cree que el proceso de
direccion en la institucion es
efectivo y evila desviaciones
en la gestion del presupuesto X x >(
con fines corruptivos?
- T—
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(Considera que la institucion
esta empleando eficientemente
sus recursos humanos
direccionadas a mantener una
gestion presupuestal eficiente?

¢Usted considera que las
partidas presupuestarias, se
efectian como herramienta
de prioridad, y satisface las
necesidades de la poblacién?

¢Considera que los procesos
de contratacibn en la
institucion son eficientes en el
uso de los recursos publicos?

¢ Usted cree que la institucion
emplea estrategias para la
mejora de su calidad y
mejorar el seguimiento del
desempefio?

B O | | K

¢Usted considera que existe
un control de recursos
respecto a la distribucién de
los recursos presupuestales
para logar cumplir los
objetivos de gestién?

¢Usted cree que la actual
gestién presupuestal esta

10

1

evaluacitn comecta del PAC? x
12 | (Usted cree  que  las
y el
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13

¢Usted cree que las dreas
usuarias, miden sus
necesidades de Dbienes vy
servicios en funcion de las K

actividades previstas en el Plan x
Operativo Institucional?

14

¢Usted considera que en la
Institucién desarrolla un cuadro
comparativo eficiente para la
adquisikion  de  bienes y | )X )(
servicios?

15

¢ Usted cree que se desarrollan

los requerimientos de Bienes y

Servicios presentando
o T | K| | X

especificaciones Técnicas de

manera clara?

16

(Usted cree que las bases
para el proceso de licitacion
publica cumplen con todos los
requisitos establecidos por el 7( )&
OSCE para estos ftipos de

procesos?

17

¢Usted cree que las empresas
que se postulan, presentan
evaluaciones y calificaciones X x
del proceso de seleccién en
adjudicacién simplificada?

18

¢(Usted cree que existe
transparencia en la buena pro
del proceso de adquisicion de X
bienes y servicios de la x

institucion?

Fuente: Universidad de Huénuco.
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Universidad de Huanuco
ALUACION DE TO

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién
de un instrumento para investigacién en Ciencias Empresariales. En razén a ello se
le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servird
para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento
y obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted gonsidere conveniente y ademéas puede hacernos llegar
alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Valdez de Validez
Contenido Constructo Criterio

El item | EI ftem | EI item
N® corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
hom dimensién de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
categorias
ltem astablocides: Observaciones
Si No Si No Si No
1 ¢Considera que la aplicacién
de estrategias en la
Institucién agiliza el / / ‘/
desarrollo de la gestién
presupuestal?
2 | ,Considera que en la
institucién se planifica de
manera organizada para dar / l/ l/
prioridad al gasto
presupuestal?
3 | ¢Cree que el proceso de
direccién en la institucion es V
efectivo y evita desviaciones / Vv’
en la gestion del presupuesto
con fines corruptivos?
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¢Considera que la institucion
esta empleando eficientemente
sus recursos humanos
direccionadas a mantener una
gestion presupuestal eficiente?

LUsted considera que las
partidas presupuestarias, se
efectian como herramienta
de prioridad, y satisface las
necesidades de la poblacién?

¢Considera que los procesos
de contratacibn en la
institucion son eficientes en el
uso de los recursos pablicos?

¢ Usted cree que la institucion
emplea estrategias para la
mejora de su calidad y
mejorar el seguimiento del
desempefio?

¢Usted considera que existe
un control de recursos
respecto a la distribucién de
los recursos presupuestales
para logar cumplir los
objetivos de gestion?
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¢Usted cree que la actual
gestion presupuestal esta
manejando de manera
transparente la disponibilidad
de recursos para beneficio
de la poblacién?

10

¢Usted presenta el
requerimiento, para el
proceso de contratacion
considerando

técnicas

especificaciones
(Bienes) y términos de
referencia (Servicios)?

e

1"

¢Usted cree que el 6rgano
encargado de contrataciones
cumple con la formulacién y
evaluacién correcta del PAC?

T

Y

12

¢Usted cree que las
modificaciones y el
seguimiento de las
adquisiciones de bienes y
servicios se dan acorde a las
actualizaciones para la
aprobacién del PAC?

O o B

R
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13

¢Usted cree que las dreas
usuarias, miden sus
necesidades de Dbienes Yy
servicios en funcién de las
actividades previstas en el Plan
Operativo Institucional?

14

¢Usted considera que en la
Institucién desarrolla un cuadro
comparativo eficiente para la
adquisicion  de  bienes y
servicios?

15

¢Usted cree que se desarrollan
los requerimientos de Bienes y
Servicios presentando
términos de referencia vy
especificaciones Técnicas de
manera clara?

16

¢Usted cree que las bases
para el proceso de licitacion
publica cumplen con todos los
requisitos establecidos por el
OSCE para estos tipos de
procesos?

17

¢Usted cree que las empresas
que se postulan, presentan
informacién veridica para las
evaluaciones y calificaciones
del proceso de seleccién en
adjudicacién simplificada?

v

18

¢Usted cree que existe
transparencia en la buena pro
del proceso de adquisicién de
bienes y servicios de la
institucion?

/

B e =

o oy

Fuente; Universidad de Huanuco,
Datos del Experto; /7 il i Jnluean F Jolian
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