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RESUMEN

Los temas principales que trata la presente investigacion son el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa y la Gestion Presupuestal. Estos temas
que se constituyeron como variables de investigacion han sido
operacionalizados para identificar sus dimensiones e indicadores para

desarrollar y lograr los objetivos sefalados.

El informe de esta investigacion, contiene cinco capitulos de acuerdo a
las normativas establecidas por la universidad. El primer capitulo trata del
problema de investigacion y sus objetivos considerando sus limitaciones y
viabilidad. El capitulo dos contiene la teoria referida a las variables y son dos
partes principales que son: estudios previos que anteceden a la presente
investigacion y las tedrias relacionado a las variables en cuestion lo que nos
permitid operacionalizar las variables y obtener el instrumento de
investigacion. El capitulo tres trata el aspecto metodoldgico y es ahi donde se
define la poblacion y muestra en donde se va aplicar los instrumentos de
investigacion para el recojo de datos. El capitulo cuatro contiene los
resultados debidamente analizados e interpretados utilizando recursos
estadisticos como figuras y tablas. En el capitulo cinco esta contrastaciéon de
hipotesis, confrontacion de resultados con los antecedentes y teoria. Se
termina concluyendo en base a los objetivos y dando recomendaciones como

aporte cientifico de la investigacion.

En resumen, el trabajo mide y relaciona las variables estudiadas que
incluyen temas como el SIGA — mddulo Logistica y la gestién presupuestal
logrando establecer como conclusién la relacion entre las variables

estudiadas.

Palabras clave: Sistema, integrado, gestion, modulo, logistica.
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ABSTRACT

The main topics addressed in this research are the Integrated
Administrative Management System and Budget Management. These themes
that were constituted as research variables have been operationalized to
identify their dimensions and indicators to develop and achieve the indicated

objectives.

The report of this research contains five chapters according to the
regulations established by the university. The first chapter deals with the
research problem and its objectives, considering its limitations and feasibility.
Chapter two contains the theory referred to the variables and there are two
main parts, which are: previous studies that precede this research and the
theories related to the variables in question, which allowed us to operationalize
the variables and obtain the research instrument. Chapter three deals with the
methodological aspect and that is where the population is defined and sample
where the research instruments will be applied to collect data. Chapter four
contains the results duly analyzed and interpreted using statistical resources
such as figures and tables. In chapter five there is contrasting of hypotheses,
comparison of results with background and theory. It ends up concluding
based on the objectives and giving recommendations as a scientific

contribution of the research.

In summary, the work measures and relates the studied variables that
include topics such as the SIGA — Logistics module and budget management,

establishing as a conclusion the relationship between the studied variables.

Keywords: System, integrated, management, module, logistics
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INTRODUCCION

La investigacion presente trata un tema muy relevante y vigente ya que
toca como tema principal el Sistema Integrado de Gestién Administrativa y la
Gestidon Presupuestal de la gestion del Distrito de Cayran periodo 2023. A la
fecha los gobiernos locales estan integrandose en sistemas vinculados con la
gestion en busca de mejorarla, agilizarla y superar todo aquello que impida
una gestion optima. Siendo asi, el gobierno de la Municipalidad Distrital de
Cayran esta tratando de insertarse dentro de los sistemas y entre ellos el SIGA
y en ese proceso se ha producido cambios que se constituyen como un
problema que antes de agilizar la gestion municipal y mejorar el servicio los
contribuyentes y beneficiarios se encuentra con dificultades en la operatividad
del sistema y en muchos casos se constituye en un obstaculo ya que se tiene
que paralizar las actividades cuando surge contratiempos en el sistema. Esta
problematica ha sido planteada y formulada metodolégicamente asi: s De qué
manera el Sistema Integrado de Gestion Administrativa — Mdédulo de Logistica
se relaciona con la Gestién Presupuestal en la Municipalidad Distrital San

Francisco de Cayran 20237

Se considera como justificacidén de la investigacion el hecho de que se
va seguir todos los pasos de la metodologia cientifica que finalmente aportara
recomendaciones aplicables a la realidad problematica y todo ello dentro de

un marco teoérico en base a autores reconocidos.

El objetivo disefiado para la investigacidon ha sido establecer correlaciéon
alguna entre las variables estudiadas y esto se ha logrado planificando la
investigacion desde un proyecto en la que se ha previsto el desarrollo del
trabajo en el informe final. En el primer capitulo se describe la situacion critica
que constituye el problema; seguidamente se fundamenta en base a literatura
de reconocidos autores que permiten identificar las dimensiones e
indicadores. En el tercer bloque esta la parte metodologica. En la cuarta parte
se presenta los resultados obtenidos y en el capitulo quinto se contrastan los
resultados arribando a conclusiones que nos permitieron plantear

recomendaciones.

Xl



La presente investigacion es aplicada, cuantitativa, descriptivo
correlacional, y no experimental; en su aplicacion ha considerado una muestra
de 21 elementos. La técnica para obtener la informacion fue la encuesta y el

instrumento el cuestionario con la escala de Lickert.

Como fuentes de informacién se ha tenido la fuente primaria la
documentacion y la informacién recogida en la municipalidad y como fuente

secundaria la bibliografia consultada y los antecedentes de investigacion.

El principal problema identificado fue la distancia que se tuvo que

desplazar para llegar a la sede institucional de la municipalidad.

Como conclusion final se ha determinado la existencia de correlaciéon
considerada positiva media entre la variable SIGA-modulo logistica y la

gestion presupuestal.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Segun Echevarria (2022), administrador asociado de gestion en Entelgy:
“... las instituciones publicas en Espana son conocidas por utilizar procesos
aburridos y plataformas obsoletas para llevar a cabo la gestidn institucional de
manera electrénica. EI 90% en las administraciones publicas estan
actualmente pasando a ser parte de la era digital, y de este indice los que
estan en un nivel que se considera muy avanzado son el 30%, de tal manera
que la gestion digital en la administracion en Espafia se ubica en el puesto
cuatro en lo que se refiere a servicios digitales en el ambito gubernamental
segun el indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) de la Comisién

Europea.

Segun Salas (2022), en Bolivia, en el 2009, se inici6 la Direccién General
de Sistemas de Gestidon de Informacion Fiscal, con el objetivo de desarrollar
sistemas de gestion fiscal para reemplazar al SIGMA, el Sistema de Gestién
y Modernizacion Administrativa. Actualmente, el Estado Boliviano cuenta con
el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), que permite administrar
financieramente de manera moderna y agil para todas las entidades del nivel

central y territorial del pais.

Segun (Montalvo Ingaroca, 2019), el SIGA es visto como una
herramienta util, pero con algunos inconvenientes: Solo el MEF es
responsable de su gestién general. EI manejo del sistema es complicado; En
el caso de gestiones financieras, debe estar siempre relacionado con SIAF;
La capacidad de funcionamiento requiere una conexién a Internet; para las
adquisiciones, el sistema debe presentar informacion abundante y clara

especialmente cuando de las adquisiciones se tratan.

La Municipalidad Distrital de San Francisco de Cayran se encuentra en
la regién Huanuco y en la actualidad cuenta con un sistema administrativo en

proceso de modernizacion de tal manera que se ha instalado el Sistema
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integrado de Gestién Administracién — SIGA —lo que significa que los servicios

deberian mejorar y la gestion debe demostrar eficiencia y eficacia.

Con la instalacion del SIGA se ha generado una deficiencia que a la
fecha viene constituyéndose en un problema ya que antes de agilizar la
gestién municipal y mejorar el servicio los contribuyentes y beneficiarios se
encuentra con dificultades en la operatividad del sistema y en muchos casos
se constituye en un obstaculo ya que se tiene que paralizar las actividades

cuando surge contratiempos en el sistema.

En cuanto a programacion, la informacion actualizada relativa al cuadro
multianual de necesidades no siempre es la real por o que ocasiona demora
en los procesos; en cuanto a pedidos, en los pedidos no programados casi
siempre existen dificultades de aspecto técnico y demora en generar los
consolidados, finalmente en cuanto a adquisiciones se observan demora en
generar reportes de adquisiciones lo que no permite emitir oportunamente las
ordenes de compra y servicios. Todo esto conlleva a una variacion en el
tiempo para la formulacién del presupuesto, un retraso en la ejecucion y una

evaluacion inoportuna.

Si bien se cuenta con un asesor que capacita al personal encargado,
este no se abastece para atender a las instituciones en la regién por lo que se
distrae el tiempo hasta subsanar las dificultades que se encuentran en el

proceso.

Mediante esta investigacion trataremos de explicar la correlacién entre
variables y se recomendara para superar las dificultades por el bien de la

comuna de San Francisco de Cayran.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢ De qué manera el Sistema Integrado de Gestion Administrativa —
Modulo de Logistica se relaciona con la Gestion Presupuestal en la

Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 20237
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1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢.De qué manera la programacién se relaciona con la Gestion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran
20237

¢De qué manera los pedidos se relacionan con la Gestion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran
20237

¢De qué manera las adquisiciones se relacionan con la Gestion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran
20237

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién entre el Sistema Integrado de Gestidn
Administrativa — Modulo de Logistica con la Gestion Presupuestal en la

Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 2023.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar como la Programacién se relaciona con la Gestiéon

Presupuestal en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 2023

Analizar como los pedidos se relaciona con la Gestion Presupuestal

en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 2023

Analizar como las adquisiciones se relaciona con la Gestion

Presupuestal en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 2023
1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La justificacion de la presente tesis se explica en tres enfoques distintos:

Tedrico, practico y metodoldgico.
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1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Para este trabajo, hemos tenido en cuenta la bibliografia de
distintos autores reconocidos de los temas que se tratan y estos sirvieron
para analizar los resultados y la vinculacion entre las variables y

contrastar resultados con otras investigaciones.
1.4.2. LA JUSTIFICACION PRACTICA

Se ha determinado la correlacion entre las variables obteniéndose
conclusiones para brindar recomendaciones que seran de utilidad para

la entidad donde se desarrolld la misma.
1.4.3. LA JUSTIFICACION METODOLOGICA

Metodologicamente se siguid las etapas del método de
investigacion cientifica lo que permitié disenar objetivos, recolectar datos
y procesarlos con rigor cientifico que fundamentan la consistencia del

aporte cientifico.
1.5. LIMITACIONES DE INVESTIGACION

La distancia que es considerable para llegar y poder obtener la
informacion en el centro institucional donde se ha realizado la investigacion
ya que los trabajadores también no cuentan con la disponibilidad de tiempo.
Sin embargo, estas fueron superadas durante la investigacién y se lleg6 a

concluir con éxito el presente trabajo.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Se llegd a concluir, gracias a medios suficientes que garantizaron la
culminacién del trabajo y con la disponibilidad de tiempo del investigador para

cumplir con las exigencias que se requiera.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Segun Zerda (2018), en la investigacion “La Gestion Administrativa
en el mundo actual y la necesidad de contar con los conocimientos en la
administracion moderna empresarial” realizada en la Universidad
Técnica de Machala, siendo su objetivo explicar la gestion administrativa
moderna de los administradores de la ciudad de Machala que tienen bajo
su responsabilidad negocios importantes; concluyendo que:
“‘Actualmente , el anadlisis de la gestion administrativa se basa en
estrategias que se adaptan al mundo actual y contribuye a la alta
direccion para tomar decisiones acertadas. Ademas, se ha comprobado
que no todos los profesionales administradores de empresas no son
expertos en gestion administrativa, pero tienen negocios exitosos, pero
por la falta de formacion profesional incurren en omisiones importantes
que nos permite afirmar que, en la ciudad de Machala, los que
administran las empresas tienen conocimientos empiricos y, en algunos

casos, antiguos, lo que los limita en el mundo empresarial actual”.

Segun Oviedo (2022), en su tesis titulada “Gestion Administrativa 'y
su impacto en el desempeno financiero de la empresa familiar Caferatto
en la ciudad de Manizales — Colombia, realizada en la Universidad
Autonoma de Occidente para obtener la licenciatura como Administrador
de Empresas, siendo su finalidad medir el grado de efecto de las
acciones de administracién en el desarrollo econémico del negocio
familiar Caferatto en la cuidad de Manizales — Colombia, el tipo de
investigacion elaborado es de corte descriptivo transversal. Concluyé
asi: “La gestion administrativa, ahora es muy importante en toda
organizacion préspera y tiene un rol esencial y fundamental para que las

empresas funcionen sin contratiempos. La Gestién Administrativa es
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sinénimo de gestion de la informacion; esto implica almacenar y distribuir
la informaciéon dentro de una organizacion. Muchas funciones en la
empresa requieren algun elemento de gestion administrativa. Se ha
evidenciado que la gestion administrativa ha permitido detectar la
situacion real de la empresa y ha permitido plantear alternativas para
permanecer en constante crecimiento sostenible, a través de sus
diferentes fases, que son fases fundamentales en las actividades que

realiza la empresa.”.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Segun Garcia et al. (2019), en el estudio “Sistema Integrado de
Gestidon Administrativa y la Gestidon Logistica, en la Municipalidad
Distrital de Acochaca 2019” realizada en la Universidad Nacional
Santiago Antunez de Mayolo, para licenciarse en ciencias financieras,
siendo su objeto el de reconocer la funcionalidad del SIGA para superar
las dificultades de la logistica de la Municipalidad; aplicando el estudio
cuantitativo, no experimental, transversal y descriptivo; concluyo:
“‘PRIMERO. Se determind que la instalacién del SIGA mejora la logistica
a nivel media (pag. 73 tabla N° 09). Lo que es justificacion valida para
que la municipalidad implemente este sistema, para obtener celeridad y
secuencia agil en la administracion; ademas hace mas viable la
administracidon de los bienes gubernamentales, disminuye la corrupcion
y contribuye a la transparencia de la informacion. SEGUNDO. Se
determind que el SIGA produce una administracién logistica “medio”
(pag. 74 tabla N° 10), porque no toma en cuenta el marco normativo en

los procesos de compras.

Segun Rea (2021), en su tesis titulada “Sistema Integrado de
Gestién Administrativa Modulo Logistica (SIGA-ML), y Eficiencia del
Gasto Publico en el Hospital Daniel Alcides Carrion, Lima 2020”
realizada en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn,
con el objeto de titularse como Contador Publico. Concluye asi: “» Un
52,6 % de la muestra indican que el SIGA — médulo logistico es bueno;

el 44,7% lo consideran regular.. « La correlacion de la programacién con
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el gasto publico alcanza un nivel de 0,755 considerada buena. ¢ La
correlacion de los pedidos con el gasto publico alcanza un “p_valor =
0,022” (menor a 0,05) considerada baja (0,371). « La relacion de las
compras y contratos alcanza un “p_valor = 0.022” (menor a 0.05) siendo

la correlacién buena (0,371).

Segun Garcia (2022), en su tesis titulada “Sistema Integrado de
Gestidon Administrativa (SIGA) y la Gestidn Logistica del Gobierno
Regional de Madre de Dios” con el objeto de alcanzar el grado de
magister, su finalidad fue medir la relacion entre el SIGA con la Gestion
Logistica del Gobierno Regional de Madre de Dios — afio 2018, el estudio
fue no experimental y nivel descriptivo correlacional; concluyendo asi:
PRIMERO. — “Se determind un coeficiente correlacional de 0.747 entre
las variables estudiadas, considerado significativo, porque se evidencia
el médulo logistico ha conllevado a un nivel de eficiencia al acto
administrativo de planificar las adquisiciones”. SEGUNDO. - “Se
determind un coeficiente correlacional del SIGA con la planificacion de
las compras equivalente a 0.610, considerado significativo porque el
sistema ha conllevado a una aplicacion eficiente de la Ley en el proceso
de adquisiciones y cumpliendo eficientemente el plan de contrataciones
y el consolidado del afio”. TERCERO. — “Se determin6 un coeficiente
correlacional entre el SIGA y la contratacion de bienes y servicios
equivalente a 0.796, considerado significativa porque el SIGA ha
conllevado a la eficiencia en las cotizaciones, incrementandose
considerablemente los compromisos”. CUARTO. — “Se determindé un
coeficiente correlacional de 0.725 entre el SIGA y el control y evaluacion
de las contrataciones del Gobierno Regional, considerado significativo
porque se establecié con precision las condiciones en la compra de
bienes y servicios. QUINTO. — “Se determiné un coeficiente correlacional
de 0.903 entre el modulo logistico del SIGA y la gestion logistica,
considerado significativo a razén de que la documentacion relacionada
a las adquisiciones ha incrementado en cantidad y calidad en su

elaboracion.”.
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2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Segun Falcon et al. (2019), en la tesis titulada “Sistema Integrado
de Gestion Administrativa (SIGA) y su impacto en los procesos
Logisticos del Gobierno Regional Huanuco, Periodo 2018 - 2019 ”, cuyo
objetivo fue explicar como el SIGA influye en la gestién logistica del
Gobierno Regional de Huanuco, periodo 2018-2019, se aplicé los
meétodos inductivo-deductivo y el método de sintesis; llegd a las
siguientes conclusiones: 1. El SIGA - Modulo Logistica (SIGA ) el periodo
2018, ha sido un factor determinante con la aplicacion del SIGA — médulo
logistica a propiciado generar mayor ordenes de compras, se ha
reducido el tiempo de elaboraciéon de los mismos y cumplir con la
entrega de requerimientos en menor tiempo lo que conlleva a que la
ejecucion presupuesta sea eficiente asi como alcanzar las metas
programadas y verificar la correcta ejecucion presupuestal, el logro de
objetivos programados en los planes operativos de la municipalidad. 2.
El SIGA en el afo 2018, ha tenido significativa influencia en las
adquisiciones ya que ha permitido generar mas ordenes de bienes y
servicios, emplear menos tiempo en elaborarlos y atender los
requerimientos sin retraso alguno, lo que significa mejor ejecucion del

presupuesto.”.

Segun Espinoza (2020), en la investigacion “Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA) y la ejecucion del gasto del proyecto:
Mejoramiento del servicio de transitabilidad de la Carretera
Departamental HU-108; tramo: Aeropuerto, Conchumayo -
Churubamba, distritos de: Huanuco, Santa Maria del Valle,
Churubamba; provincia y departamento de Huanuco, tramo Il — Huanuco
2019”, para optar el titulo de Contador Publico. Llegd a las siguientes
conclusiones: “1.- EI SIGA es muy influyente cuando se ejecuta el
presupuesto de la obra en mencién, siendo el coeficiente correlacional
0.697 — positiva media y conlleva a hacer mas sencillo el proceso
documentario y contribuye al avance financiero durante la ejecucion del

proyecto. 2.- El Modulo Logistica tiene una alta influencia en la ejecucién
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del presupuesto del proyecto en mencidon como se observa en la tabla
N° 18, siendo el coeficiente correlacional 0.643 - positiva media es decir
el Médulo Logistico facilita el desarrollo y aplicacion de los submaodulos

que lo integran”.

Falcon (2019), segun su estudio “La Gestidén Contable y el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa en la Direccidon Regional de
Agricultura Huanuco 2019” realizada en la Universidad de Huanuco,
cuya finalidad es medir y explicar el vinculo de la Gestion Contable y el
SIGA durante la gestion de la autoridad regional de agricultura de
Huanuco 2019. La investigacion es aplicada y cuantitativa; concluyo asi:
“ La Gestiéon Contable, integramente debe ser parte de un sistema
informatico para transferir los datos mas rapido y ordenado al SIGA; esto
conllevara a establecer un control efectivo a las actividades de los
empleados y mejorar los resultados. Segun la tabla 18, se puede inferir
que la correlacién tiene tendencia negativa considerada débil, de tal
manera que no se acepta la hipoétesis planteada. — De la investigacion
evidenciamos una administracion poco eficiente y poco eficaz en esta
unidad, en lo que se refiere al registro, control y elaboracién de reportes
relacionados a compras de los requerimientos ya sean estos bienes o
servicios. El coeficiente correlacional obtenido es -0.239, es decir

negativa media, como se muestra en el cuadro N° 20”.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

2.2.1.1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA
(SIGA)

Segun MEF (2020), constituye una herramienta simplificadora
que agiliza las operaciones administrativas en instancias
gubernamentales respetando y cumpliendo las nhormas que regulan
el sector publico de acuerdo a ley. En la actualidad hace posible
interconectarse con el SIAF en los procedimientos relacionados

con el Presupuesto Institucional modificado, sistematizacion del
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saldo del periodo, objetivos programados y presupuesto

institucional de apertura.

» Médulos del SIGA

- MEF (2023), el SIGA tiene diez modulos:

- Mobdulo Administrador

- Modulo de Logistica — ML

- Modulo de Patrimonio — MP

- Moddulo de Programacion Presupuesto por Resultados — PpR
- Modulo de Tesoreria — MT

- Modulo Bienes Corrientes — MBC

- Moddulo de Revaluacion de Edificios y Terrenos
- Moddulo de Configuracién

- Modulo Utilitarios

- Modulo de Gestion de Productos - MGP

» Méodulo de logistica (SIGA -ML)

Segun MEF (2023), es un sistema electrénico que hace viable
procesar la informacién vinculados con compras de la institucion
y/o contrataciones realizadas por la unidad ejecutora dentro de lo
previsto en sus metas de la institucion. Este modulo presenta
procedimientos digitales de compras, tales como: proyeccion,
compras, acopiamiento y reparto, por ello el area responsable debe
estructurar sus requerimientos realizar sus procedimientos de
compras y controlar los lugares de almacenamiento de la manera

mas eficiente posible.
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Segun MEF-OGTI (2020), este modulo es un instrumento

para gestionar la parte logistica de las entidades gubernamentales

y sus fines son:

Permitir que las Unidades Ejecutoras a través de las unidades
ejecutoras correspondientes puedan registrar las distintas
etapas de la Programacién del Cuadro de Necesidades
(Requerimiento, Programacion y Aprobacion) de los
requerimientos necesarios para cumplir con lo planificado,

siempre enmarcado dentro las normas presupuestales.;

Facilitar la administracion (planificacion, organizacion,
verificacion y evaluacion) de todo lo que estaba considerado en
el programa y lo que aun no estaba dentro de ello, hasta
culminar el proceso con la atencidn de los requerimientos por el

area correspondiente.

Dejar constancia del movimiento de almacén, es decir las
entradas de todo lo adquirido como las salidas de los mismos,
establecer saldos en las tarjetas de control y las Ubicaciones
Fisicas, para asi desconcentrar los procedimientos y permitir el
acceso a la informacion via web, en el contexto de cumplir los

objetivos de la institucion.

» Sub Médulos del Médulo de logistica

Segun MEF (2023), los submdédulos componentes de este

modulo explican los pasos a seguir, por parte de la entidad

responsable que debe realizar el area encargado, y realizar la

programacion de todo lo que se va comprar, se va contratar o los

viaticos que se van a otorgar para realizar todo lo planificado para

el respectivo periodo. En el sub modulo se encuentra los pasos

para ejecutar las adquisiciones y controlar el presupuesto

respectivo... Estos son:
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- Parte | — Sub Médulo Tablas

- Parte Il - Sub Mdédulo Programacion

- Parte Il = Sub Mdédulo Pedidos

- Parte IV — Sub Mdédulo Procesos de Seleccion
- Parte V — Sub Médulo Adquisicion

- Parte VI — Sub M6dulo Almacenes

- Parte VII — Sub Médulo Gestidon Presupuestal
- Parte VIII — Sub Médulo Integracion

Segun el contexto real en la municipalidad de San Francisco
de Cayran, se ha considerado los sub mddulos de uso permanente
en la gestién, siendo estas: Sub médulo Programacion, Sub médulo

Pedidos, Sub modulo adquisiciones.
2.2.1.2. DIMENSION 1
» Sub Médulo programacién

Segun MEF (2023), este submodulo da acceso para registrar
lo que se ha programado en el presupuesto, las necesidades
identificadas en forma multianual, todo lo que se reprograma en
forma acumulada, la propuesta de presupuesto de logistica, el
acumulado multianual de necesidades-logistica y analisis de los
precios en el mercado. Todos los datos mencionados son de suma
importancia para la Programacién del resumen consolidado de
varios anos de todo lo que se requiere comprar, contratar o viaticos

que se van a otorgar (Ver figura 1).
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Figura 1
Opciones contenidas en el Sub Médulo Programacion

& Madulo de Logistica o
Tablis Pedidos  Procesos Seleccidn  Adquisiciones ~ Almacenes  SNP.  Ulitaros  Gestidn Presupuestal Integracion
Techo Presupuestal b
Prograrmacion del CALN. '
Repragramacin de C.C MM,

Progrectn del Presupuesto de Logistica

Consolidada del CMN, )
Estudio Mercado ]

Nota. MEF(2023)

» Techo presupuestal

Segun MEF (2023), da acceso para introducir informacion
relacionada a la distribucién de este rubro por cada area, meta y
codigo que identifica al gasto. También permite acumular y hacer
seguimiento a las cantidades anotadas en el consolidado de lo que
se requiere anotando correctamente el origen de los recursos, y
demas datos que identifiquen la cadena de cdodigo presupuestal
(Ver figura 2).

Segun (GIZ-MEF, 2016), es el limite superior para el gasto y
a la vez es el control que permite mantener la estabilidad del
presupuesto es decir sefala el “tope presupuestal superior, del que
se dispone para financiar los gastos programados o los que se

pudieran presentar con posterioridad”.

Figura 2
Menu de techo presupuestal -SIGA
r .
& Modulo de Logistica = =
Tablas [nglama:ién | Pedidos  Procesos Seleccién  Adaquisiciones  Almacenes  SNP.  Utilitarios  Gestién Presupuestal Integracién
| Techo Presupuestal 3 Techo Programada
Programacion del CMN, 3 Techo Consolidacidn y Aprobacion

Reprogramacidn de C.C.MN, TedinhEitE

Proyecto del Presupuesto de Logistica

Consolidado del C.MN. 3
Estudia Metcado 3

Nota. MEF 2023
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2.2.1.3. PROGRAMACION DEL CMN

» Programacion del Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN)

Segun MEF (2023), por este utilitario administrativo, que es
fundamental, se efectua la programacion de los requerimientos de
las unidades ejecutoras para que estas puedan cumplir sus metas,
en funcion de los objetivos sefialados para un determinado periodo.
En esta seccidn la unidad ejecutora podra ingresar todas las etapas
que se sigue para programar en el Cuadro Multianual de
Necesidades para el cumplimiento de sus planes y proyectos
programados. Todo ello siempre enmarcado en las normas

emitidas para fines presupuestales (Ver figura 3).

Segun GIZ-MEF (2016), este utilitario es producto de la
priorizacion de todas las adquisiciones para un periodo de gestion.
Por lo tanto, se convierte en un instrumento de gestion institucional
donde se encuentra todas las prioridades para un tiempo de 3 afios
por lo menos estando vinculados con los objetivos estratégicos

institucionales.

Figura 3
Menu de Programacién del CMN

. —
A Midulo de Logistice = Hh_.

Tabhs [Frugnmucidn :Ptdidns Procesos Sekecién  Adguisicienss  Almacenes  ENP.  Lkiitarios  Gestin Presupusstal  Integracien

Techa Premupueat|

| Pragrigriari el CIHAN, b Gastas Generales

fepragramacian de G LA Bieney, Seracios y Ubras

Proyectn del Presupuesta de Logistica Rutorzciin del C ML

Cemolidadn del CHN, 4 Pre PG dlel C WM

Esturlio Mercedo 4 Equrvalencia de C0-FF-Mete-det, Op.

" !

Nota. MEF (2023)

> Estudio de mercado

Segun MEF (2023), Las unidades gubernamentales

responsables de las adquisiciones deben realizar licitaciones
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abiertas y competitivas. Para la adjudicacion directa vy
adjudicaciones pequefias. Se utiliza para investigar, pre analizar y
considerar la situacion del mercado con el fin de especificar las
cualidades de los objetos a comprar y los servicios a emplear, asi

como los precios base para los procesos a realizar.

Las opciones Estudio de Mercado del Mdédulo de Logistica,
permite hacer analisis y encuestas de mercado y obtener valores
de las ofertas de los postores, precios u otras fuentes para
determinar calculos de umbrales para el proceso de seleccién (Ver

figura 4).

Segun GIZ-MEF (2016), Es una serie de actividades
realizadas con el fin de determinar el comportamiento del mercado

en cuanto a oferta y demanda de un producto en particular.

Figura 4
Menu de Estudio de Mercado
[ Médulo de Logistics T -

Tabks [Progmmacén | Pedidos Procesos Sekccidn Adquisicione; Almacenes MNP Utlitnos  Gestidn Presupuestal  Integracitn
Techao Presupueatsl .
Progearacidn del 5 M,
Rapragrarmacidn da ©0 ki bl
PFroyecto del Presupuesto de Logistice
Conaolidado del Cubd.M.
Estudio Mercade . Registra - Estudic de Mercade

Regiakra de ¥alor por Fusrke
Caloulo del Valor Referancial

Nota. MEF (2023)

2.2.1.4. DIMENSION 2
» Submoédulo Pedidos

Segun MEF (2023), facilita al equipo de encargados de las
unidades realizar solicitudes programadas con anticipacién y las
que no se programaron. Del mismo modo accede al encargado,
permitir las solicitudes y producir acumulados para su incorporacion
en el CCMN, para luego ser comprados. También permite al
responsable anotar los pedidos de Gastos Generales que se
incrementan al consolidado Multianual y realizar adquisiciones que

fueron solicitados con anterioridad (Ver figura 5)
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Figura 5
Opciones contenidas en el Sub Médulo Pedidos

Adquisiciones
Registro del Pedido k
Butonzacién del Pedido

Seguimiznte del Pedido

Pedidos Consolidados para Compra

Registro de Gastos Generales

Compra por Encargo

Nota. MEF (2023)
> Registro de pedidos

Segun MEF (2023), accede a los responsables de las
unidades anotar Pedidos Programados que vienen del archivo con
el fin de que se les atienda directamente a través de una PECOSA.
También las solicitudes realizadas para comprar lo que no estuvo
programado de cada unidad, requerimientos de adquisiciones por
encargos y pedidos de encargos que de igual manera seran
entregados refrendados en una PECOSA y comprobantes de

ingreso a almacén (Ver figura 6).

Segun GIZ-MEF (2016), accede a los centros de cotos hacer
los pedidos que corresponda siendo estos planificados o no

planificados y para cada uno tendra las opciones correspondientes.

Figura 6
Menu de registro de pedidos

& Modulo de Logistica - Ejecutora: EJECUTORA DE PRUEBA

Teblas  Programacion  Pedidos  Procesos Seleccion  Adquisiciones  Almacenes  SNP.  Utilitarios

Registro del Pedido > Pedidos Programados (PECOSA)
Autorizacion del Pedido Pedidos de Compra de B/S
Seguimiento del Pedido Pedidos de Compra por Encargo

Pedidos (PECOSA) por Encargo
Registro de Gastos Generales Pedidos de Entrada al Almacén

Compra por Encargo ' - l

Pedidos Consolidados para Compra

Nota. MEF (2023)
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» Pedidos consolidados para la compra

Segun MEF (2023), facilita al responsable a preguntar sobre
los pedidos autorizados acumulados enviados al CCMN vigente,
adjuntando datos del area que solicita, la fecha del pedido y el valor
del Consolidado. Al entrar, se \visualizara la ventana
correspondiente, en la que se podra identificar los siguientes
enlaces: Ano, Mes, Origen, Tipo de Proceso y Numero de

Requerimiento (Ver figura 7).

Figura 7
Menu de Pedidos consolidado para la compra

& Médulo de Logistica - Ejecutora: :
Tablas  Programacién Procesos Seleccion Adquisiciones

Registro del Pedido b

Autonzacion del Pedido

Seguimiento del Pedido

Pedidos Consclidados para Compra

Registre de Gastos Generales

Compra por Encargo

Nota. MEF (2023)

> Compras por encargo

Segun MEF (2023), el encargado de la adquisicidon, después
de verificar las caracteristicas del pedido o pedidos por encargo,
procede a aprobarlo y emitir la autorizacion respectiva y lo envia
luego al consolidado de pedido CCMN vigente. En esta opcién el
responsable podra conocer todas las compras por encargo
emitidas en un determinado tiempo, cuando se entra a esta
herramienta se apertura el cuadro de dialogo denominado

“Compras por Encargo” (Ver figura 8).
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Figura 8
Menu de Compras por encargo

Pedidos Procesos Seleccidn

Registro del Pedido 4

Tablas Programacidon Adquisiciones

Autorizacion del Pedido

Seguimiento del Pedido

Pedidos Consolidados para Compra

Registro de Gastos Generales

Compra por Encargo

Nota. MEF (2023)

2.2.1.5. DIMENSION 3
» Submaédulo adquisiciones

Segun MEF (2023), explica todo el procedimiento para
producir los consolidados de compras de todo lo que se necesita
en la gestidn y sus respectivos procesos para la compra, registro
de compromiso y devengado del expediente para su traslado al
SIAF, las regularizaciones, la verificacion de cumplimiento de los
servicios, como también las regularizaciones, la verificacion de los
servicios y las otras etapas, dejar sin efecto debido a fallas como
las ampliaciones. Hay que considerar que cada alternativa tiene

sus respectivos reportajes (Ver figura 9).

Segun (GIZ-MEF, 2016), Se trata de las compras por parte de
una autoridad publica para el ejercicio de la gestidén. Para garantizar
la objetividad en la seleccion de proveedores y lograr las mejores
condiciones posibles, se requieren condiciones o exigencias que
cumplir previamente con la finalidad de transparentar la
designacion del proveedor que ofrece las mejores condiciones de

venta.
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Figura 9
Menu de adquisiciones

& Médulo de Logistica o [ ]

Tablas  Programacidn  Pedidos  Procesas Seeccidn | Adquisicione: | Mrracenes NP, Utiitanios  Gestin Presupuestl Integracibn

Cuadra de Adquisicic

Ordend: Compra
Orden d: Senicia

Conformidad de Senvcios
Secuenci de s Fase 3

Nevengern

Nota. MEF (2023)

» Cuadro de adquisiciones

Segun MEF (2023), facilita la produccion de los consolidados
de las compras necesarias traidos del CCMN vigente y de aquellos
con buena pro y permite también autorizarlos y generar las
Ordenes para realizar las compras que corresponde. De igual
manera exhibe datos de la estructura del presupuesto por areas
operativos, metas y actividades operativas. Asi mismo proporciona
informacion donde se exhibe datos de las solicitudes de compras y
la informacion pormenorizada de cada cuadro de adquisicion (Ver

figura 10).

Segun GIZ-MEF (2016), Esta es una amplia explicacién de la
necesidad de un producto o servicio en el respectivo periodo en
particular. Esto resulta de definir y planificar la actividad vy es el

principal material para desarrollar el plan anual de adquisiciones y

contratos.

Figura 10

Menu de adquisiciones

& Madulo de Logistica SHEL X
Tablas  Programazion  Pedidos  Procesos Seleccion | Adquisiciones | Almacenes  SNP.  Utilitarios  Gestion Presupuestal - Integracion

Orden d: Compra
Qrden d: Servicio

Confarmidad de Servicios
Secuencia de la Fase »

Devengzdo

Nota. MEF (2023)
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» Conformidad de servicio

Segun MEF (2023), facilita a los encargados para realizar
procesos y control de conformidad de los servicios que se
receptaron segun lo sefalaba la orden de servicio. Esta
conformidad puede ser realizada en forma parcial o total al final del
contrato, pero nunca puede ser superior a los estipulado en la

orden (Ver figura 11).

Segun GIZ-MEF (2016), Se entiende que lo contratado se
esta recepcionando de acuerdo con los requisitos requeridos o
conforme a una declaracién de trabajo solicitada. Especificaciones
técnicas del producto. Descripcion de sus cualidades especiales

y/o indicaciones de funcion de todo el objeto del contrato.

Figura 11
Menu de conformidad de servicio
& Modulo de Logistica o 5
Tables  Programacion  Pedidos  Procesos Seleccion | Adquisicionet | Almacenes  SM.P.  Utilitarios  Gestion Presupuestal  Integracion
Cuadro de Adquisicidn
Orden dz Campra
Orden d= Servicio

Secuencia de [ Fase 3

Devengzdo

Nota. MEF 2023
» Devengado

Segun MEF (2023), facilita la responsable ejecutar y registrar
los gastos realizados segun la documentacion de compras de lo
que se necesita en la gestion y cuyos compromisos en el sistema
han pasado el proceso de aprobacién en el SIAF. Cuando se
accede a esta ventana de dialogo, se apertura el cuadro que
contiene la lista de todos los compromisos por devengar (Ver figura
12).

Segun GIZ-MEF (2016), es la aceptacion de compromiso por
pagar registrada en referencia a de obligaciones formalizada vy
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registradas con anterioridad sin sobrepasar los limites del

calendario de obligaciones correspondiente.

Figura 12
Menu del devengado

& Médulo de Logistica o | E ||

Tablas  Programacidn  Pedidos  Procesos Seleccion | Adquisiciones | Almacenes  SNP.  Utilitarios  Gestion Presupuestal - Integracion

Cuadro de Adguisicin

Orden de Cornpra
Orden de Sendcio

Conformidad de Servicios

Secuenciade la Fase 3

Devengado

Nota. MEF (2023)

2.2.2. VARIABLE DEPENDIENTE
» Gestion presupuestal

Segun Shack (2016), es la accién administrativa de programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucidn y control, sobre el instrumento
presupuestal gubernamental el mismo que esta elaborado para cumplir
con el objeto primordial que es “satisfacer las necesidades basicas de
los contribuyentes” mediante atenciones basicas y alcance de objetivos

de cobertura aplicando igualdad, eficiente de las dependencias publicas.

Figura 13
Diagrama de Gestion presupuestaria

Principios

Normas [ PROCESO ]

PRESUPUESTARIO
Procedimientos SISTEMA DE
GESTION
PRESUPUESTARIA
[ENTIDADES DEL ]

SECTOR PUBLICO

Métodos Técnicas

Nota. Shack (2016)
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» Fases del proceso presupuestario

Segun (GIZ-MEF, 2016), son cinco las fases de vida de un
presupuesto: La fase donde se recoge demandas y prioriza, fase
de estructurar de acuerdo a normas pertinentes, fase de
conocimiento de las autoridades presupuestales competentes y
aceptacion, fase de aplicar los montos presupuestales donde
corresponda, fase de vigilancia y fase de evaluacion, estas fases

se pueden visualizar con lenguaje técnico en la figura 14.

Figura 14
Proceso presupuestario

Planeamiento
Estratégico ROGRAMACION ‘ FORMULACION

Presupuesto participativo y il =
descentralizado, que racionalice o
EVAI.UACION funciones y competencias APROBACION
interinstitucionales y promueva
una accién intergubernamental
(nacional, regional y local)

) coherente
PARTICIPACION
DIRECTA DE R I

ACTORES G -
SOCIALES EN EL v v
DESTINO DE LOS CONTROL EJECUCION

RECURSOS L 4

Nota. Shack (2016)

2.2.2.1. DIMENSION 1
> Fase de Formulacién

Segun GIZ-MEF (2016), es la etapa primera de la gestion
presupuestal y trata de la proyeccion de las partidas proyectadas
para varios afnos (3 afos) seguidos posteriormente a logra el
alcance de metas teniendo en cuenta los principios de Estabilidad

presupuestaria, Eficiencia y Transparencia.

Estabilidad presupuestaria, se entine la condicion de
proporcional entre el financiamiento y el gasto publico siendo
aceptable la condicion de superavit. En la practica, las entidades
gubernamentales no incurririan en gastos estructurales mayores a

lo presupuestado.
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Eficiencia, es el fundamento basico que requiere que los
recursos proyectados en el presupuesto publico se adapten a los
objetivos fijjados en el mismo y se alcancen en las mejores

condiciones econémicas.

Transparencia, consiste en la claridad, integridad,
confiabilidad,  puntualidad, accesibilidad y oportunidad,
accesibilidad y facilidad de uso de los reportes financieros de las

entidades publicas.
2.2.2.2. DIMENSION 2
» Fase de Ejecucion

GIZ-MEF (2016), sostiene: “... en esta etapa se cumple con
lo presupuestado, es decir con el Presupuesto Institucional de
Apertura y sus modificatorias, considerando los compromisos
asumidos dentro del periodo presupuestal teniendo en cuenta las

fases propias de la ejecucion del presupuesto.

Certificacion de crédito presupuestario, se llama asi al
proceso por el cual se asegura el respectivo financiamiento efectivo
para que se encuentren disponibles y libres de interferencias para

garantizar su desembolso.

Compromiso, es un procedimiento por el que la cuantia del
gasto se ve afectado por el saldo presupuestado por la cantidad
equivalente al total de las obligaciones correspondientes a un

ejercicio.

Devengado, procedimiento por el que acepta Ila
responsabilidad de cumplir con pagar tras la confirmacion de que
se han realizado los bienes o servicios. Definitivamente afecta el

presupuesto.
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2.2.2.3. DIMENSION 3
> Fase de evaluacion

GlZ-MEF (2016), sostiene: “... en esta etapa se ejecuta la
verificacion de lo que se obtuvo y es donde se hace un analisis de
las diferencias en el aspecto fisico como financiero comparando lo
aprobado inicialmente antes de ejecutar el gasto con lo ejecutado

posteriormente.

Evaluacion a cargo de las entidades, Considera el
desempenio operativo con base en el examen y calculo de ingresos,

gastos y metas. Se realiza cada seis meses.

Evaluacion en términos financieros, radica en el calculo de los
resultados financieros alcanzados y el examen adicional de los
cambios observados en el presupuesto institucional. Esto se realiza
durante los 30 dias naturales siguientes al final del periodo

trimestral.

Evaluacion global, se fundamenta en revisar y validar los
indicadores e informes de desempefio de la unidad como parte de

la gestion presupuestaria.
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Aprobacion. Segun el MEF (2022), es el procedimiento por el cual se
aprueba y registra el monto presupuestado que viene a ser el tope

maximo aprobado para gastar durante el periodo presupuestal.

2. Autorizacion. Segun el MEF (2022), es la aceptacion del monto para ser

girado como pago por cualquier medio de pago bancarizado.

3. Avance fisico. Segun el MEF (2022), es el procedimiento por el cual se
identifica el nivel de la meta presupuestal autorizada en la entidad dentro

de un plazo determinado.

4. Consolidaciéon. Segun el MEF (2020), instrumento para evitar la duplicidad

del activo, pasivo y patrimonio; ingresos y gastos gubernamentales.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Equilibrio. Segun el Manual del SIGA (2023), es el principio que regula la
ejecucion del presupuesto respetando la prevision de gastos por debajo

de los ingresos ordinarios.

Gasto. Segun Economipedia (2021), es la erogacion de e recursos a

cambio de una contraprestacion.

Gerencia. Segun Economipedia (2021), es la accion de gestionar una

entidad con un conjunto humano.

Gestidon. Segun el MEF (2022), accién por la que se planifica y optimiza

los recursos para cumplir con las metas presupuestadas.

Girado. Segun el MEF (2022), es la exigencia de reunir informacion y
evidencias que respalden la emision del cheque o transferencia por el

devengado previamente registrado.

Modulo. Segun (MEF, MEF, 2020), es una herramienta de ordenamiento

del SIGA, que facilita y registra toda accién las compras y contratos.

Multianual. Segun Economipedia (2021), instrumento de gestidon publica

que prevé los escenarios econdmicos para tres afos,

Presupuesto. Segun Economipedia (2021), se refiere a la cifra anticipada
requerida para cubrir gastos necesarios para cumplir con proyectos

disefiados con anticipacion.

Programacién. Segun MEF (2020), fase con la que se inicia la gestion del
presupuesto institucional. Trata del calculo de montos a ejecutarse en tres

anos continuos.

Proyecto. Segun el MEF (2022), incursion durante un determinado
periodo y financiado con recursos publicos. Tiene como objeto optimizar

la gestién productiva.

Seguimiento. Segun Economipedia (2021), se trata de un conjunto de
actividades cuya finalidad es garantizar el efectivo avance de los

proyectos.
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2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) — Modulo
de Logistica se relaciona significativamente con la Gestién Presupuestal

en la Municipalidad Distrital San Francisco de Cayran 2023
2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

El SIGA — Modulo logistica - sub modulo programacion se relaciona
significativamente con la Gestion Presupuestal en la Municipalidad

Distrital San Francisco de Cayran 2023

El SIGA — Mddulo logistica - sub moédulo pedidos se relaciona
significativamente con la Gestion Presupuestal en la Municipalidad

Distrital San Francisco de Cayran 20237

El SIGA — Médulo logistica - sub médulo adquisiciones se relaciona
significativamente con la Gestién Presupuestal en la Municipalidad

Distrital San Francisco de Cayran 2023
2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

“Gestion presupuestal”
» Dimensién
*» Formulacién
= Ejecucion
e Evaluacion
2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE
“Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA”
» Dimensién
* Programacion
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Pedidos

Adquisiciones
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES iITEMS
1.- Se cumple con el techo presupuestal programado para cumplir con una buena gestién
Techo presupuestal
presupuestal.
. Programacion del ] ) ] ] ]
Programacion ] 2.- El registro de la programaciéon del Cuadro Multianual de Necesidades se realiza
Cuadro Multianual de
) cumpliendo la normativa vigente.
Necesidades
) 3.- Se cuenta con el personal idéneo para procesar la informacién relacionado al estudio
V.IL Estudio de mercado _ N
de mercado considerando la gestion presupuestal.
EL SISTEMA . : . . : —
Registro de pedidos 4.- Se cumple con el registro de los pedidos conforme lo requiera la gestion presupuestal.
INTEGRADO DE i i i : i : i i
GESTION Pedido consolidado 5.- Se realizan consultas de los consolidados de los pedidos autorizados y la informacion
Pedidos para compras obtenida se emplea para la gestion presupuestal.
ADMINISTRATIVA
6.- La informacion relacionada a las compras por encargo, se administran oportunamente
- MODULO DE Compras por encargo
favoreciendo a la gestion presupuestal.
LOGISTICA
Cuadro de 7.- ElI SIGA genera el cuadro de adquisiciones de los consolidados de bienes y servicios
adquisiciones con informacién actualizada que favorece a la gestion presupuestal.
o Conformidad de 8.-El SIGA proporciona informacidn que permite un eficiente control de conformidad
Adquisiciones o o o -
servicio segun las especificaciones de la orden de compra o de servicio emitida.
9.- El SIGA garantiza que las 6rdenes de compra de bienes y servicios han sido
Devengado )
aprobados en el SIAF antes de realizare el devengado.
GESTION Estabilidad 10.- La estabilidad presupuestal es considerado como un principio al formular el
Formulacién presupuestaria presupuesto institucional.
PRESUPUESTAL
Eficiencia 11.- Al formular el presupuesto institucional se busca la mejor calidad al menor costo.
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Transparencia

12.- Al formular el presupuesto, los participantes conocen con claridad la informacién

presupuestal.

Certificacion

13.- La certificacion del crédito presupuestario en la etapa de ejecucion, garantiza los

recursos para comprometer el gasto.

Ejecucion Compromiso 14.- Se cumple con la documentacion legal que se requiere para registrar el compromiso
15.- En la ejecucion presupuestal, se reconoce la obligacion de pago luego de constatar
Devengado . L . .
que el bien o servicio se ha entregado a satisfaccion.
A cargo de las 16.- Como parte de la gestién presupuestal se analiza y mide los gastos, ingresos y
entidades metas de lo ejecutado.
Evaluacion 17.- Se mide los resultados financieros y se analiza las variaciones del crédito

Evaluacion financiera

presupuestario del periodo.

Evaluacion global

18.- Se revisa y verifica los indicadores de desempefio al finalizar la gestion presupuestal.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Baena (2017), dice “...el estudio con propdsitos practicos perfectamente
determinados se denomina investigacion aplicada. Esto significa que el
producto de la investigacién tiene como finalidad producir cambios en la

sociedad”.

Segun lo descrito, el tipo de este trabajo es aplicada, puesto que con la
informacion obtenida y procesados se llegé a conclusiones que permitieron

proponer alternativas de solucion aplicables.
3.1.1. ENFOQUE

Hernandez et al. (2014), indica: “...la investigacion cuantitativa
emplea la informacion acopiada para probar hipotesis teniendo como
referencia el calculo numérico, asi como la aplicacién de la estadistica y
el estudio estadistico, con el objeto de definir modelos de conducta y

experimentar proposiciones”.

Por lo dicho, el enfoque del trabajo fue cuantitativo porque los datos
se recolectaron para probar hipoétesis y los resultados fueron procesados

mediante la estadistica
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez et al. (2014), dice: “...la investigacion que trata de
vincular variables mediante una medida predecible para el grupo
identificado como poblacion, se denomina descriptivo correlacional”.

La investigacion fue descriptivo correlacional, ya que en ella se

describid cada variable y se establecio el vinculo entre las variables.
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3.1.3. DISENO

Hernandez et al. (2014), sostiene que “...toda investigacion
realizada sin alterar las variables que solamente son observados en su

medio original para luego ser examinados es llamado no experimental”.

La investigacion tiene el nivel no experimental, porque las variables

fueron observadas y se establecieron la relacién entre ambas.

Esquema

Leyenda

M = Muestra.

X = Variable independiente
Y = Variable dependiente

r = Relacion entre las dos Variables

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez et al. (2014), dice: “... es la agrupacion total de los

acontecimientos y responden a una determinada especificacion”.

Se ha elegido como poblacién a los 35 profesionales que trabajan
en la municipalidad en las gerencias vinculadas con la administracion
general de la comuna, es decir la gestibn administrativa y con los

modulos del SIGA y nos pueden brindar informacién sobre ello.
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Tabla 1
Poblacion en estudio
Gerencias Numero de trabajadores

Gerencia Municipal 3

. Administracioén financiera 10

. Asesoria juridica 1

—_
—_

. Planeamiento y presupuesto

. Sostenibilidad ambiental

. Desarrollo econdmico

G
G
G
G. Desarrollo urbano y rural
G
G
G

g N =N

. Seguridad ciudadana
Total 35
Nota. Obtenido del CAP de la Municipalidad

3.2.2. MUESTRA

Hernandez et al. (2014), dice “... es una porcién del universo o de
donde obtienen la informacion. Esta debe ser representativa en el

sentido de reunir las caracteristicas del grupo poblacional.

En esta investigacion la muestra responde a los objetivos de la
investigacion por lo que fue de manera no probabilistica y estuvo
conformada por 21 trabajadores de la parte administrativa y de

planeamiento y presupuesto.

Tabla 2
Muestra en estudio
Gerencias Numero de trabajadores
G. Administracion financiera 10
G. Planeamiento y presupuesto 11
Total 21

Nota. Obtenido de la tabla 1

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS

Segun Carrasco (2006), la encuesta constituye un excelente
meétodo para la investigacion en el ambito social porque es de suma

utilidad, muy versatil, muy sencillo y de facil interpretaciéon de la
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informacion que se obtiene como resultado.

Para esta investigacion se empled la encuesta, por lo que conté

con un conjunto de item’s como instrumento de recojo de informacion.
> Instrumento de recoleccién de datos

Carrasco (2006), sostiene que un cuestionario es el medio
metodoldgico en el ambito social mas usado y permite obtener la
informacion que se solicita en la ficha de items que se presenta a los

encuestados.

Para el presente estudio, el instrumento de investigacion fue el
cuestionario con respuesta cerradas y para ello se utilizé el escalamiento

de Likert con tres cualidades: Nunca, A veces y Siempre

Hernandez et al. (2014), dice: “... la escala de Likert pasa a ser el
método mediante varias afirmaciones para conocer el nivel de acuerdo
0 desacuerdo del sujeto sobre un tema. Para ello se utiliza un
escalamiento de calificaciones que pueden ser tres, cinco o siete

categorias.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Para operar la informacién recogida se empled la herramienta SPSS en
la que se introdujo los datos obtenidos y como resultado se presentan

recursos que seran analizados.
3.4.1. TECNICAS PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacién procesada y presentada con elementos visibles

para transmitir la informacion obtenida debidamente organizada.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3
¢Se cumple con el techo presupuestal programado para cumplir con buena gestion

presupuesta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Valido  Nunca 9 42,9 42,9 42,9
A veces 9 42,9 42,9 85,7
Siempre 3 14,3 14,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 1 de instrumento

Figura 15
¢Se cumple con el techo presupuestal programado para cumplir con buena gestion

presupuestal?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Tabla 3

Interpretacion y analisis

El 14.29%, sostuvieron que, siempre cumplen con el techo presupuestal

programado para cumplir con la buena gestion presupuestal, mientras que el

42.86% manifestaron que nunca y a veces cumplen. Este resultado es porque

las actividades y proyectos programados no alcanzaron su ejecucion total y el

presupuesto en conjunto también no alcanzara el 100% de su ejecucion.
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Tabla 4
¢El registro de la programacion del Cuadro Multianual de Necesidades se realiza cumpliendo
la normativa vigente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido  Nunca 2 9,5 9,5 9,5
A veces 9 42,9 42,9 52,4
Siempre 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 2 de instrumento

Figura 16
¢El registro de la programacioén del Cuadro Multianual de Necesidades se realiza
cumpliendo la normativa vigente?

Porcentaje
w

Nunca Aveces Siempre

Nota. Tabla 4

Interpretacién y analisis

El 47.62% sostuvieron que el registro de la programacién de los
requerimientos para varios afios se realiza cumpliendo normativas vigentes,
mientras que el 42.86% manifestaron que a veces cumplen y el 9.52%
manifestaron que nunca se cumple. Este resultado es porque los
responsables cumplen lo que se indica en los manuales y estan siendo
monitoreados cumpliendo asi lo que las normas pertinentes disponen en estos

casos.
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Tabla 5
Se cuenta con el personal idéneo para procesar la informacién relacionado al estudio de

mercado considerando la gestion presupuestal?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Nunca 6 28,6 28,6 28,6
A veces 9 42,9 42,9 71,4
Siempre 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 3 de instrumento

Figura 17
¢Se cuenta con el personal idéneo para procesar la informacién relacionado al estudio de

mercado considerando la gestion presupuestal?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota. Tabla 5

Interpretacién y analisis

El 28.57% sostuvieron que cuentan con personal idéneo para procesar
la informacién relacionado al estudio de mercado considerando la gestion
presupuestal 42.86% manifestaron que a veces y el 28.57% manifestaron que
nunca se cumple. Este resultado es porque son pocos el personal calificado
responsable de los mddulos del SIGA y en algunas ocasiones se cuenta

temporalmente con personal calificado.
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Tabla 6
¢ Se cumple con el registro de los pedidos conforme lo requiere la gestién presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 13 61,9 61,9 66,7
Siempre 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 4 de instrumento

Figura 18
¢ Se cumple con el registro de los pedidos conforme lo requiere la gestion presupuestal?

o
£
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[+]
o
Nunca A veces Siempre
Nota. Tabla 6

Interpretacién y analisis

El 33.33% sostuvieron que cumplen con registrar los pedidos conforme

lo requiere la gestion presupuestal, el 61.90% manifestaron que a veces y el

4.76% manifestaron que nunca se cumple. Este resultado es porque son

pocos los trabajadores que cumplen o se espera a los monitores para que

recibir las indicaciones del caso y cumplir con el registro correspondiente por

lo que no se realiza en su oportunidad.
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Tabla 7
¢Se realizan consultas de los consolidados de los pedidos autorizados y la informacion

obtenida se emplea para la gestién presupuestal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido A veces 17 81,0 81,0 81,0
Siempre 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 5 de instrumento

Figura 19
¢Se realizan consultas de los consolidados de los pedidos autorizados y la informacion

obtenida se emplea para la gestién presupuestal?
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Porcentaje

40

Aveces Siempre

Nota. Tabla 7

Interpretacién y analisis

El 19.65% sostuvieron que realizan consultas sobre los consolidados de
los pedidos autorizados y la informacién obtenida se emplea para la gestion
presupuestal, mientras que el 80.95% manifestaron que a veces se consultan.
Este resultado es porque no todos los responsables realizan las consultas de
los consolidados o lo hacen en forma extemporanea, por lo que el SIGA no

cumple con su objetivo de aportar beneficios a la gestion.
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Tabla 8
¢La informacién relacionada a las compras por encargo, se administran oportunamente
favoreciendo a la gestion presupuestal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaj Porcentaje
e valido acumulado

Valid A veces 15 71,4 71,4 71,4
o
Siempre 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 6 de instrumento

Figura 20
¢La informacién relacionada a las compras por encargo, se administran oportunamente
favoreciendo a la gestion presupuestal?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota. Tabla 8
Interpretacién y analisis

El 28.57% sostuvieron que siempre la informacién relacionada a las
compras por encargo, se administran oportunamente favoreciendo a la
gestion presupuestal mientras que el 71.43% manifestaron que a veces. Este
resultado es porque la informacion relacionada a las compras por encargo no
son procesadas oportunamente por falta de personal debidamente capacitad
por lo que se tiene que esperar a los monitores para procesar algunos datos

por lo que se percibe que el SIGA no esta favoreciendo a la gestion.
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Tabla 9
¢El SIGA genera el cuadro de adquisiciones de los consolidados de bienes y servicios con

informacion actualizada que favorece a la gestién presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 7 33,3 33,3 38,1
Siempre 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 7 de instrumento

Figura 21
¢El SIGA genera el cuadro de adquisiciones de los consolidados de bienes y servicios con

informacién actualizada que favorece a la gestién presupuestal?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota. Tabla 9

Interpretacién y analisis

El 61.90% sostuvieron que el SIGA genera el consolidado de
adquisiciones con informacion actualizada que favorece a la gestidn
presupuestal, mientras que el 33.33% manifestaron que a veces y el 4.76
manifestaron que nunca. Este resultado es porque la informacion relacionada
al cuadro de adquisiciones consolidados se va generando y acumulando con
anticipacion por lo que los responsables toman sus previsiones o realizan las

consultas necesarias para resolver algunos impases.
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Tabla 10
¢El SIGA proporciona informaciéon que permite un eficiente control de conformidad segun las
especificaciones de la orden de compra o de servicio emitida?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Viélido A veces 8 38,1 38,1 38,1
Siempre 13 61,9 61,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 8 de instrumento

Figura 22
¢El SIGA proporciona informacién que permite un eficiente control de conformidad segun las
especificaciones de la orden de compra o de servicio emitida?
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Aveces Siempre

Nota. Tabla 10

Interpretacién y analisis

El 61.90% sostuvieron que el SIGA proporciona informacion que permite
un eficiente control de conformidad segun las especificaciones estipuladas en
la documentacion pertinente emitida mientras que el 38.10% manifestaron que
eso es a veces. Este resultado es porque en algunas areas y algunos
submaodulos proporcionan informacion escaza y los trabajadores por medidas

de seguridad realizan el control de conformidad aun sin recurrir al SIGA.
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Tabla 11
¢El SIGA garantiza que las 6rdenes de compra de bienes y servicios han sido aprobados en

el SIAF antes de realizarse el devengado?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

vélido acumulado
Valido A veces 9 42,9 42,9 42,9
Siempre 12 57,1 57,1 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 9 de instrumento

Figura 23
¢El SIGA garantiza que las 6rdenes de compra de bienes y servicios han sido aprobados en

el SIAF antes de realizarse el devengado?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota. Tabla 11
Interpretacién y analisis

El 57.14% sostuvieron que el SIGA garantiza que los procesos y
documentos de compras en general han sido aprobados en el SIAF antes de
realizarse el devengado, mientras que 42.86% manifestaron que eso es a
veces. Este resultado es porque generalmente se cumple con esa exigencia,
pero en otros casos no se realiza asi, sino que se regulariza posteriormente

para cumplir con el devengado.
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Tabla 12
¢La estabilidad presupuestal es considerado como un principio al formular el presupuesto

institucional?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Nunca 7 33,3 33,3 33,3
A veces 7 33,3 33,3 66,7
Siempre 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 10 de instrumento

Figura 24
¢ La estabilidad presupuestal es considerado como un principio al formular el presupuesto

institucional?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

Nota. Tabla 12

Interpretacién y analisis

El 33.33% sostuvieron que la estabilidad presupuestal es considerada
como un principio al formular el presupuesto institucional, el 33.33%
manifestaron que a veces y el 33.33% dijeron que nunca. Este resultado es
porque no siempre se cumple con la aprobacion previa antes de realizar la
compra, sino que se ejecutan las compras y luego se realizan los procesos en
el SIAF y SIGA.
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Tabla 13

¢Al formular el presupuesto institucional se busca la mejor calidad al menor costo?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Nunca 38,1 38,1 38,1
A veces 4 19,0 19,0 57,1
Siempre 9 42,9 42,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. ltem 11 de instrumento

Figura 25

Al formular el presupuesto institucional se busca la mejor calidad al menor costo?

Porcentaje

Nunca Aveces

Siempre

Nota. Tabla 13

Interpretacién y analisis

El 42.86% sostuvieron que al formular el presupuesto institucional se
busca la mejor calidad al menor costo el, mientras que el 19.05% manifestaron
que a veces y el 38.10% dijeron que nunca. Este resultado es porque en la
etapa de formulacion se aplica el principio de eficiencia sin embrago existen

casos que no se aplican este principio y prima otros factores, esto es mas

evidente en el momento de la ejecucion.
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Tabla 14
¢Al formular el presupuesto, los participantes conocen con claridad la informacion
presupuestal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 14 66,7 66,7 71,4
Siempre 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Item 12 de instrumento

Figura 26
¢Al formular el presupuesto, los participantes conocen con claridad la informacion
presupuestal?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota. Tabla 14

Interpretacién y analisis

El 28.57% sostuvieron que al formular el presupuesto, los participantes
conocen con claridad la informacion presupuestal, mientras que el 66.67%
manifestaron que a veces y el 4.76% dijeron que nunca. Este resultado es
porque el tema presupuestal es desconocido para la mayoria de los
trabajadores aun para los responsables relacionados con el SIGA de tal
manera que esta falencia se evidencia en el momento de ejecutar lo

programado en el presupuesto institucional.
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Tabla 15
¢La certificacion del crédito presupuestario en la etapa de ejecucion, garantiza los recursos
para comprometer el gasto?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido  Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 12 57,1 57,1 61,9
Siempre 8 38,1 38,1 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 13 de instrumento

Figura 27
¢La certificacion del crédito presupuestario en la etapa de ejecucioén, garantiza los recursos
para comprometer el gasto?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

Nota. Tabla 15

Interpretacién y analisis

El 38.10% sostuvieron que la certificacion del crédito presupuestario en
la etapa de ejecucion, garantiza los recursos para comprometer el gasto,
mientras que el 57.14% manifestaron que a veces y el 4.76% dijeron que
nunca. Este resultado es porque normativamente es una exigencia, sin
embargo, en el momento de la ejecucion se evidencian situaciones que

reflejan lo contrario.
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Tabla 16
¢Se cumple con la documentacion legal que se requiere para registrar el compromiso?
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Valido A veces 11 52,4 52,4 52,4
Siempre 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 14 de instrumento

Figura 28
¢ Se cumple con la documentacion legal que se requiere para registrar el compromiso?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota. Tabla 16

Interpretacién y analisis

El 47.62% sostuvieron que se cumple con la documentacién legal que

se requiere para registrar el compromiso, y el 52.38% respondieron que a

veces. Se evidencia por la actitud de muchos colaboradores que cuidan estos

procedimientos sin embargo existen situaciones en la que se tramitan

expedientes de compromisos de pago sin contar con la documentacién

completa y que en el proceso se van regularizando lo que afecta a la gestion

presupuestal.
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Tabla 17
¢En la ejecucion presupuestal, se reconoce la obligacion de pago luego de constatar que el
bien o servicio se ha entregado a satisfaccion?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido A veces 10 47,6 47,6 47,6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 15 de instrumento

Figura 29
¢En la ejecucion presupuestal, se reconoce la obligaciéon de pago luego de constatar que el
bien o servicio se ha entregado a satisfaccion?

60 |

Porcentaje

A veces Siempre

Nota. Tabla 17

Interpretacién y analisis

El 52.38% sostuvieron que siempre reconocen el compromiso a pagar
luego de constatar que el objeto del contrato se ha entregado a satisfaccion y
el 47.62% dijeron que a veces. Resultd asi por la actitud de la mayor parte de
responsables que cuidan de cumplir este procedimiento importante, sin
embargo, existen casos en que se vulneran este principio por lo que el
responsable del pago tiene que emplear otros recursos para verificar este

requisito afectando asi a la gestion.
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Tabla 18
¢Como parte de la gestion presupuestal se analiza y mide los gastos, ingresos y metas de lo
ejecutado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Vélido A veces 10 47,6 47,6 47,6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 16 de instrumento

Figura 30
¢ Coémo parte de la gestion presupuestal se analiza y mide los gastos, ingresos y metas de lo
gjecutado?

60
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Siempre

Nota. Tabla 18

Interpretacién y analisis

El 52.38% sostuvieron que se cumple con la documentacién legal que
se analiza y mide los gastos, ingresos y metas de lo ejecutado conforme lo
normado para la ejecucion del presupuesto, por su parte el 47.62%
respondieron que a veces. Este resultado es porque periddicamente se
requiere un reporte de la gestidon presupuestal a modo de evaluacion, sin
embargo, se dan casos en que los responsables no cumplen con esta
exigencia y reportan informacion poco consistente, lo que no contribuye a la

gestion.
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Tabla 19

¢Se mide los resultados financieros y se analiza las variaciones del crédito presupuestario

del periodo?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Valido  Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 9 42,9 42,9 47,6
Siempre 11 52,4 52,4 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. ltem 17 de instrumento

Figura 31
¢Se mide los resultados financieros y se analiza las
del periodo?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

variaciones del crédito presupuestario

Nota. Tabla 19

Interpretacién y analisis

El 52.38% dicen siempre se miden resultados financieros y se analiza

las variaciones del crédito presupuestario del periodo, mientras que el 42.86%

manifestaron que a veces y el 4.76% sostuvieron que nunca. Resulté asi por

la actitud de la mayor parte de colaboradores que cumplen esta exigencia y

otros lo realizan como acto de cumplimiento sin verificar la informacion

correctamente y como resultado es que se planifica la gestidon presupuestaria

con informacion inconsistente.
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Tabla 20
¢Se revisa y verifica los indicadores de desempefio al finalizar la gestion presupuestal?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Nunca 1 4,8 4,8 4,8
A veces 10 47,6 47,6 52,4
Siempre 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

Nota. Resultado de item 18 de instrumento

Figura 32
¢ Se revisa y verifica los indicadores de desempefio al finalizar la gestion presupuestal?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

Nota. Tabla 20
Interpretacién y analisis

El 47.62% sostuvieron que se revisa y verifican indicadores de
desempenio al finalizar la gestién presupuestal, mientras que el otro 47.62%
manifestaron que a veces y el 4.76% manifestaron que nunca se verifica. Este
resultado es porque muchos trabajadores relacionados con la gestidon del
presupuesto cumplen con esta exigencia y facilita datos consistentes y util que
conllevan a enrumbar la gestion correctamente mientras que otros
trabajadores por desconocimiento no cumplen con esta exigencia o cumplen

brindando informacién improvisada.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Luego de haber procesado el resultado de la encuesta en el marco del
trabajo de investigacion realizado en el gobierno local del distrito de San
Francisco de Cayran 2023, se procedio a interpretarlos y analizarlo en base a

la teoria de Pearson.

13

Hernandez et al. (2014) sostiene: “ ...el coefoiciente de Pearson se
determina teniendo como base las puntuaciones resultantes en el proceso. Se
vincula los puntos obtenidos de una variable con os puntos obtenidos en un
mismo caso. El indicador de Pearson (r); oscila de —=1.00 a +1.00, donde: 1.00

es la correlacion perfecta, que puede ser negativo (-) o positivo (+).

Tabla 21

Coeficientes de la correlacion de Pearson

Coeficiente Nivel

-0.99 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 a -0.99 Correlaciéon negativa muy fuerte.
-0.75a-0.89 Correlacién negativa considerable.
-0.50 a-0.74 Correlacién negativa media.
-0.25a-0.49 Correlacién negativa débil.
-0.10a-0.24 Correlacion negativa muy débil.
0.00a 0.09 No existe correlacion alguna entre las variables.
0.10a 0.24 Correlacion positiva muy débil
0.25a0.49 Correlacién positiva débil
0.50a0.74 Correlacion positiva media
0.75a0.89 Correlacion positiva considerable
0.90 a 0.99 Correlacion positiva muy fuerte
0.99 a 1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Hernandez et.al. 2014
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4.2.1. HIPOTESIS GENERAL

HG: El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) —
Médulo de Logistica se relaciona significativamente con la Gestion
Presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de Cayran 2023.

Calculando el Coeficiente rxy de Correlacion de Pearson:

N ) - y)

" Ve IVE ) - (ST,
Donde:
X = Puntajes obtenido del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa — Médulo de Logistica.
Y = Puntajes obtenidos en la Gestion de presupuestal
ry= Relacion de las variables.
N = Numero de trabajadores de la municipalidad distrital de
Sanfrancisco de Cayran.
Tabla 22

Correlacion de Pearson, Hipotesis General

EL SISTEMA GESTION
INTEGRADO DE PRESUPUESTAL
GESTION V2
ADMINISTRATIVA
V1
EL SISTEMA Correlacion  de 1 ,610™
INTEGRADO DE Pearson
GESTION Sig. (bilateral) ,003
ADMINISTRATIVA N 21 21
V1
GESTION Correlacion  de ,610™ 1
PRESUPUESTAL Pearson
V2 Sig. (bilateral) ,003
N 21 21
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El indice correlacional obtenido alcanza 0.610, por lo que se
infiere que, segun la escala de Pearson, hay relacion positiva media
entre ambas variables: El SIGA — Modulo de Logistica y la Gestion
presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de Cayran 2023.
Siendo asi, se admite como aceptable lo planteado como hipétesis

alterna.
4.2.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE+: Existe relacion estadisticamente significativa entre los
puntajes obtenidos del Sub mdédulo programacion (dimension 1) y la
Gestidon presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de
Cayran 2023.

Tabla 23
Correlacion de Pearson, hipétesis especifica 1 (Dimension 1)
GESTION SUB MODULO
PRESUPUESTAL PROGRAMACION
V2 D1
GESTION Correlacion ] 611"
PRESUPUESTAL de Pearson ’
V2 Sig. (bilateral) ,003
N 21 21
SuB MODULQ Correlacion 611" ;
PROGRAMACION de Pearson ’
D1 Sig. (bilateral) ,003
N 21 21

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El indice correlacional obtenido alcanza 0.611, por lo que se infiere
que, segun la escala de Pearson, hay relacion positiva media entre: Sub
modulo programacion (Dimension 1) con Gestidn presupuestal. Siendo

asi, se admite como aceptable lo planteado.

HE2: Existe relacion estadisticamente significativa entre los
puntajes obtenidos del Sub médulo pedidos (Dimensién 2) y la Gestidon

presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de Cayran 2023.
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Tabla 24

Correlacion de Pearson, hipotesis especifica (Dimension 2)

GESTION SUB MODULO
PRESUPUESTAL PEDIDOS
V2 D2
GESTION Correlacién de 1 ,584”
PRESUPUESTAL Pearson
V2 Sig. (bilateral) ,005
N 21 21
SUB MODULO Correlacion de ,584™ 1
PEDIDOS Pearson
D2 Sig. (bilateral) ,005
N 21 21

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El indice correlacional obtenido alcanza 0.584, por lo que se infiere
que, segun la escala de Pearson, hay relacion positiva media entre: Sub
modulo pedidos (Dimension 2) con la Gestion presupuestal. Siendo asi,

se admite como aceptable la hipétesis especifica 2.

HEs: Existe relacion estadisticamente significativa entre los
puntajes obtenidos de Sub mddulo adquisiciones (Dimension 3) y la
Gestion presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de
Cayran 2023.

Tabla 25
Correlacion de Pearson, hipodtesis especifica (Dimension 3)
GESTION SUB MODULO
PRESUPUESTAL ADQUISICIONES
V2 D3
GESTION Correlaciéon de 1 ,188
PRESUPUESTAL  Pearson
V2 Sig. (bilateral) 414
N 21 21
SUB MODULO Correlacion de ,188 1
ADQUISICIONES  Pearson
D3 Sig. (bilateral) 414
N 21 21
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El indice correlacional obtenido alcanza 0.188, por lo que se infiere
que, segun la escala de Pearson, existe correlacion positiva muy deébil
del: Sub modulo adquisiciones (Dimension 3) con la Gestion
presupuestal. Siendo asi, admitimos como aceptable la hipdtesis de la

investigacion.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. HIPOTESIS GENERAL

El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) Modulo de
logistica tiene una relacion significativa con la Gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San Francisco de Cayran 2023 y en ello
contribuyeron los submddulos Programacion y Pedidos con mayor énfasis en
las etapas de Formulacion presupuestal, Ejecucion y Evaluacién

presupuestal.

El tratamiento estadistico de los resultados arrojé una correlacion de
0.610, (tabla 22), demostrando la existencia de correlacion positiva media
entre: El Sistema Integrado de Gestion Administrativa — Modulo de Logistica
y la Gestidn presupuestal en la Municipalidad distrital San Francisco de
Cayran 2023. Conlleva a sostener que el SIGA — Modulo de logistica favorece
y optimiza la gestion presupuestal. El submodulo Programacion (tabla 4) y el
submodulo Pedidos (tablas 7 y 8) son los que representan un grado relevante
de relacion mas significativa con la Gestion Presupuestal en cuanto a
Ejecucion y Evaluacién. Contrastando este resultado, se determina que estos
resultados se vinculan con Falcon et. al. (2019), que en su investigacion,
concluye: “El SIGA, durante el afio 2018, ha causado cambios inmediatos y
relevantes en la administracion logistica del Gobierno Regional de Huanuco;
la aplicacion del SIGA — moédulo logistica ha propiciado generar mayor
ordenes de compras, se ha reducido el tiempo de elaboracién de los mismos
y cumplir con la entrega de requerimientos en menor tiempo ...”. Del mismo

modo coincide con la teoria de MEF (2023), que dice: “...Este mddulo
presenta fases técnicas del Abastecimiento, tales como: La Programacion,
Adquisicion, Almacenamiento y Distribucion que hace posible gestionar,
anotar, supervisar, redactar, verificar, y generar datos vinculados con todos
los procesos de adquisiciones sean estos compras o contratos asumidos por

la unidad ejecutora por ello deben estructurar sus formatos donde acumular
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los requerimientos segun el plan anual; asi mismo desarrollar los procesos de

compras y controlar de manera muy eficiente los almacenes”.
5.1.1. HIPOTESIS ESPECIFICA 1

La Programacion, como submoédulo SIGA incluye componentes
como el maximo presupuestado, programacion de las necesidades y el
estudio de mercado (ver tablas 3, 4 y 5), que directamente guardan
relacion con la Gestion presupuestal en lo que refiere a la Formulacion
especificamente en Transparencia (ver tabla 14). Estadisticamente
resulté tener una correlacion positiva 0.611 (ver tabla 23) siendo
considerada positiva media, entre la Programacién y la Gestion
presupuestal, del cual podemos inferir que cuando se cumplen las
normas y los procesos especificados en los médulos la transparencia en
la Formulacion del presupuesto es favorable. Armoniza con Rea (2021),
que en su investigacion, concluye que “La correlacion de la
programacion con los gastos del sector publico del hospital Daniel
Alcides Carrion alcanza el nivel 0,755 considerada buena”. Del mismo
modo coincide con la teoria de MEF (2023), que dice: “este submddulo
da acceso para registrar el maximo presupuestado, el cuadro de
requerimientos, la reprogramacion multianual acumulado, el
presupuesto de logistica proyectado,. Todos los datos mencionada son
de suma importancia en la Programacion del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN)”.

5.1.2. HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Los Pedidos como submoddulo SIGA considera el Registro de
pedidos, Pedido consolidado de compras y Compras por encargo (ver
tablas 6, 7 y 8) y estas guardan relacion con la Gestidon presupuestal en
cuanto a Ejecucion: Certificacion, Compromiso y Devengado (ver tablas
15,16 y 17). Estadisticamente resulté una correlacion positiva media de
0.584 (ver tabla 24) entre los Pedidos y la Gestion presupuestal. De esto
podemos inferir que cuando se aplican los manuales y normativas en el

Registro de pedidos, Pedido consolidado de compras y las Compras por
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encargo; el presupuesto se va ejecutar de manera eficiente en sus
diferentes procesos: Certificacion, Compromiso y Devengado. Armoniza
con Rea (2021), que en su investigacion concluye que “La correlacion de
los pedidos del hospital Daniel Alcides Carridon alcanza un “p_valor =
0,022” (menor a 0,05) siendo la correlacién baja (0,371)”. Del mismo
modo coincide con la teoria de MEF (2023), que dice: “... admite a los
responsables de las areas realizar pedidos que fueron programados y
los que no lo fueron. Del mismo modo accede al encargado para facilitar
los pedidos producir los consolidados para ser parte del CCMN, para
luego ser comprados. También permite al responsable anotar todos los

pedidos de gastos generales que no fueron tomados en cuenta”.
5.1.3. HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Las adquisiciones como submédulo SIGA considera el Cuadro de
adquisiciones, Conformidad de servicio y Devengado (ver tablas 9, 10 y
11) y estas guardan una débil relacion con la Gestion presupuestal en
cuanto a Evaluacién (ver tablas 18,19 y 20). Estadisticamente se
determind la relacionitiva muy débil equivalente a 0.188 (ver tabla 25)
entre las Adquisiciones y la Gestion presupuestal. De esto podemos
inferir que los procedimientos de adquisiciones realizados sin contar con
la informacion procesada segun el SIGA siempre se va reflejar en la
etapa de ejecucion de la gestidon presupuestal. Este resultado se
contrapone a Falcon et. al. (2019), que en su investigaciéon concluye: “El
SIGA durante el afo 2018, ha influido significativamente en las
adquisiciones ya que ha permitido generar mas érdenes de bienes y
servicios, emplear menos tiempo en elaborarlos y atender los
requerimientos sin retraso alguno, lo que significa mejor ejecucion del
presupuesto”. Asi mismo se contrapone con la teoria de MEF (2023) que

“*

dice: “... admite a los responsables de las areas realizar solicitudes
programadas y los que no lo estan. Del mismo modo accede al
encargado, autorizar las solicitudes y producir informacién para

incorporar en el consolidado y posteriormente ser comprados.
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CONCLUSIONES

1.- Se determina que hay una correlacion positiva media equivalente a 0.610
entre el Sistema Integrado de Gestion Administrativa — Médulo Logistica y
la Gestion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cayran 2023 (tabla
22) aceptando asi la hipdtesis de la investigacion. La dimension
Programacién ha arrojado un valor de 0.610 y la dimensién Pedidos arroj6
0.584, como correlacion, considerada positiva media (ver tablas 23 y 24),
mientras que la dimension Adquisiciones ha arrojado un valor de 0.188
considerada correlacion positiva débil (ver tabla 25). Lo que nos lleva a
deducir que el SIGA - Mddulo Logistica se vincula en forma positiva y
contribuye favorablemente a la Gestion presupuestal. Sin embargo, se
puede observar que existen trabajadores que no cumplen con los
procesos sefalados en los modulos de Programacion especificamente
porque no respetan las normas y por falta de personal idoneo que no

generan informacion actualizada que favorezca a la gestion presupuestal.

2.- Se determina la existencia de correlacion positiva media equivalente a
0.610 (tabla 23), aceptando asi la hipdtesis de la investigacion. Sin
embargo, a través de los indicadores se evidencia que algunos no
reconocen que se cumple el techo presupuestal (tabla 3), otros afirman
que nunca se cumplen las normas al realizar los registros del cuadro
multianual (taba 4) y otro grupo afirma que nunca se cuenta con el

personal idoneo para procesar informacion en el sistema (tabla 5).

3.- Se concluye que estan vinculados la dimensién Pedidos con la Gestion
presupuestal, ya que se determind correlacion positiva media equivalente
a 0.584 (tabla 24), aceptando asi la hipétesis de la investigacion. Sin
embargo, a través del indicador Registro de pedidos se evidencia que
algunos no reconocen que se cumple con el registro de pedidos conforme
a la gestion presupuestal (tabla 6). Ademas, se evidencia que el 81%
sostiene que a veces se realizan consultas de los consolidados de pedidos
(tabla 7) y el 71.4% sostiene que a veces se administran oportunamente

la informacién relacionada a las compras por encargo (tabla 8).
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4.- Se determind que hay vinculacion entre dimension Adquisiciones y Gestion
en la que se determind correlacion positiva muy débil de 0.188 (tabla 25),
aceptando la hipodtesis planteada en la investigacion. Sin embargo, a
través del indicador Cuadro de adquisiciones se evidencia que algunos no
reconocen que el SIGA genera el cuadro de adquisiciones consolidado
con informacién actualizada (tabla 9). Ademas, se evidencia que el 38.1%
sostiene que a veces el SIGA proporciona informacién que permite un
eficiente control de conformidad de las adquisiciones (tabla 10) y el 42.9%
sostiene que a veces, el SIGA garantiza que las ordenes de compras

hayan sido aprobados en el SIAF (tabla 11).
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RECOMENDACIONES

1. A los integrantes del Consejo Municipal organizar un programa de
capacitacion, monitoreo y supervision de todos los trabajadores
relacionados con el funcionamiento del SIGA la operatividad del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa - SIGA — Mddulo logistica con el objeto
de lograr que se cumpla las directivas y protocolos que exige el sistema de
tal manera que este sea una herramienta que contribuya a una eficiente

gestion presupuestal.

2. Al Gerente Municipal, se recomienda propiciar que los trabajadores se
empoderen con el tema presupuestal y las normas pertinentes para que
puedan identificar los procesos de gestién y puedan desempenarse en el

puesto en el que se le ubica con idoneidad y capacidad.

3. Al Gerente Municipal, se recomienda fortalecer las capacidades del
personal vinculado con el SIGA - submédulo pedidos para registrar los
pedidos, consolidarlos y realizar las compras de tal manera que favorezca

a una gestion presupuestal agil y eficiente.

4. Al Gerente Municipal, se recomienda que desarrolle estrategias para que
el personal se sienta familiarizado con los submaodulos del SIGA y tengan
la capacidad de identificar y manejar con eficiencia la informacion
proporcionada por el sistema y puedan coadyubar con otros submddulos

con el objeto de lograr una gestion presupuestal eficiente.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variable Tipo de
;,De qué manera el Sistema Determinar de qué manera el El Sistema Integrado de Gestion Independiente investigacion
Integrado de Gestion Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) — Mdédulo Sistema Integrado Aplicada
Administrativa - Moddulo de Administratva — Mddulo de de Logistica se relaciona de Gestion -
Logistica se relaciona con la Logistica se relaciona con la significativamente con la Gestion Administrativa — Enfoque
Gestion  Presupuestal en la Gestion Presupuestal en la Presupuestal en la Municipalidad Maddulo de Logistica Cuantitativa
Municipalidad Distrital San Municipalidad Distrital San Distrital San Francisco de Cayran Dimensiones
Francisco de Cayran 20237 Francisco de Cayran 2023. 2023 . Sub modulo  Nivel
Problemas especificos Objetivos especificos Hipoétesis especificas programacion Descriptiva
¢De qué manera la programacion - Analizar de qué manera la - La programacion se relaciona . Sub modulo  correlacional
se relaciona con la Gestibn Programacién se relaciona conla significativamente con la Gestién  pedidos
Presupuestal en la Municipalidad Gestion Presupuestal en Ila Presupuestal en la Municipalidad - Sub modulo  Disefo
Distrital San Francisco de Cayran Municipalidad Distrital San Distrital San Francisco de adquisiciones No Experimental

20237

¢De qué manera los pedidos se
relacionan con la  Gestién
Presupuestal en la Municipalidad
Distrital San Francisco de Cayran

20237

Francisco de Cayran 2023

- Analizar de qué manera los

pedidos se relaciona con la
Gestion  Presupuestal en la
Municipalidad Distrital San

Francisco de Cayran 2023

Cayran 2023.

- Los pedidos se relacionan
significativamente con la Gestion
Presupuestal en la Municipalidad
Distrital San Francisco de
Cayran 2023.

Variable
dependiente
Gestion
presupuestal
Dimensiones

* Programacion

Técnicas de
recoleccion de
datos

Encuesta
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¢, De qué manera las adquisiciones - Analizar de qué manera las - Las adquisiciones se * Ejecucion Instrumentos de
se relacionan con la Gestion adquisiciones se relaciona con la relacionan significativamente con « Evaluacion recoleccion de
Presupuestal en la Municipalidad Gestion Presupuestal en Ila la Gestidn Presupuestal en la datos

Distrital San Francisco de Cayran Municipalidad Distrital San Municipalidad Distrital San Cuestionario

20237

Francisco de Cayran 2023

Francisco de Cayran 2023
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Cuestionario que se aplicé a la muestra en estudio

HUAERENS VERITATEM

ENCUESTA

Sefor encuestado:

El presente cuestionario es el instrumento cuyo objeto es acopiar la informacion
necesaria relacionada con el trabajo de investigacion titulado “EL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION ADMINISTRATIVA - MODULO DE LOGISTICA - Y LA GESTION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN FRANCISCO DE CAYRAN
2023, por lo que toda la informacion tendrd fines académicos. Cada item tiene tres
alternativas, del cual sélo podra marcar con “X” una de las alternativas.

Se le agradeceré se sirva responder con apego a la realidad y con veracidad
(1) (2) 3)
iTEMS Nunca A  [Siempre

veces

1.- ;Se cumple con el techo presupuestal programado

para cumplir con una buena gestion presupuestal?

2.- 4 El registro de la programacion del Cuadro Multianual
de Necesidades se realiza cumpliendo la normativa

vigente?

3.- ¢ Se cuenta con el personal idoneo para procesar la
informacion relacionado al estudio de mercado

considerando la gestién presupuestal?

4.- ; Se cumple con el registro de los pedidos conforme lo

requiera la gestion presupuestal?

5.- ;Se realizan consultas de los consolidados de los
é
pedidos autorizados y la informacién obtenida se emplea

para la gestion presupuestal?

6.- ¢La informacion relacionada a las compras por
encargo, se administran oportunamente favoreciendo a la

gestion presupuestal?

7.- ¢El SIGA genera el cuadro de adquisiciones de los

consolidados de bienes y servicios con informacion

actualizada que favorece a la gestion presupuestal?
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8.- ¢,El SIGA proporciona informacion que permite un
eficiente  control de conformidad segin |las
especificaciones de la orden de compra o de servicio
emitida?

9.- ¢El SIGA garantiza que las 6rdenes de compra de
bienes y servicios han sido aprobados en el SIAF antes de

realizarse el devengado?

10.- ¢ La estabilidad presupuestal es considerado como un

principio al formular el presupuesto institucional?

11.- ¢ Al formular el presupuesto institucional se busca la

mejor calidad al menor costo?

12.- ¢ Al formular el presupuesto, los participantes conocen

con claridad la informacién presupuestal?

13.- ¢ La certificacion del crédito presupuestario en la etapa
de ejecucion, garantiza los recursos para comprometer el

gasto?

14.- ;Se cumple con la documentacién legal que se

requiere para registrar el compromiso?

15.- ¢En la ejecucion presupuestal, se reconoce la
obligaciéon de pago luego de constatar que el bien o

servicio se ha entregado a satisfaccién?

16.- ;, Como parte de la gestion presupuestal se analiza y

mide los gastos, ingresos y metas de lo ejecutado?

17.- ¢ Se mide los resultados financieros y se analiza las

variaciones del crédito presupuestario del periodo?

18.- ¢, Se revisa y verifica los indicadores de desempefio al

finalizar la gestion presupuestal?
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ANEXO 3
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA HACER USO DE
INFORMACION, DIRIGIDA A LA AUTORIDAD MUNICIPAL

—

"Afio de la unidad, la paz y el desarrollg™™<" R e

Gayran, 04 de sepiismta dat HEIE =
g 4 SET. 2023

CA 001- -
Seflon RE %4: 281D

Femando Fefix Mantero Camones _ \ u...-.-fﬂ Mrak ":Em_
Alcalde de la Municipalidad Distrital de San Francisco de Cayrén. prpe |20 Frma: e

ASUNTO: Solicito autorizacion para aplicar investigacion y publicacidn de la identidad en
loa resullados del estudio.

Por medio de la presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a su vez hacer de
su conocimiento que, soy Bach. Cont. Rodrigo Rivera Gonzales, identificado con DNI

77336882 y con domicilio en, Urb. Huayopampa Mz. | Lt. 13 - Amarilis, egresado de la
Universidad de Huanuco.

Estoy realizando mi investigacidn para optar el Tiulo Profesional de Contador Publico,
titulada; “EL SISTEMA INTEGRADD DE GESTION ADMINISTRATIVA — MODULD
LOGISTICA = ¥ LA GESTION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE
SAM FRAMCISCO DE CAYRAM 2023, bajo el asescramiento de Juan Daniel Teledo
Martinez, En tal senfido, solicito autorizacién para que apligue mi investigacion en la
ingtitucion que usted dirige, también solicito autorizacion de su organizacidn para
publicar su identidad en los resultados de las investigaciones que e fendrd cuando
termine |a tesis; asi mismo, me brinde las facilidades adicionales que necesite.

Cabe mencionar qua, la autorizacidn para que apliqgue mi invesfigacin lo debe redactar
bajo el tipo documents que considere.

Conocedar de su gesio de apoyo, na dudo que la presente tenga la aceplacion esperada.

Alentamenie,

Bach. Cont. Rodrigo Rivera Gonzales
ONIL N* TT36882
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ANEXO 4
AUTORIZACION PARA HACER USO DE INFORMACION DE
LA MUNICIPALIDAD

MURICIPALIDAD DISTRITAL DE AN FRANCISCO DE CAYRAN ]
PROVINCIA ¥ REGION HUANUCO
CREACION DEL DESTRITO DE 10 DE MAYD DEL ARID 1995 LEY N° 12311
“afia de la unidad, W paz v ol desarrolic”

5an Francisco de Cayrdn, 09 de noviembre de 2043

CARTA N" 009 - 2023~ MDSFC/GM

Seftor:

Redrigo Rivera Gonzales

ASUNT O . REMITO AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION PARA
CHPFTAR EL TITULD PROFESIONAL

REFERENCIA { CARTA N® 001-2023

Me dirljo 2 usted, para saludarla cordislmente a nombre de la Municipalidad Distrital de San
Francisca de Cayran y @ su ver, en Blencitn al documento de La referencia aceptar al Sr. Rodrigo
Rivers Gonzalos, para reslizar el trabajo de investigacion titulada “ EL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION ADMMISTRATIVA -- MODULD DE LOGISTICA - ¥ LA GESTION
PRESUPLIESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN FRANCISCO DE CAVRAN 2023°
guien estd realizando un trabije de investigacidn agadémica de s Universidsd de Hudnuco, por

o cia! Autorizamos &l $ceso a nuesiras oficings para aglicar kos instrumentos de investigaciin
y & las ¢ seumenios de gestitn,

in aira particular, aprovecho la oporiunidad de brindarie mi espacial estima persanal.

AlEntamente;

e

Caille Raries Arigle 5/ Pranis & Lo Plaas De demis = Corest misfc 2003@gmail. com
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ANEXO 5
GALERIA DE FOTOS

Gerencia de Administracion financiera

Area de Logistica — Gerencia de Administracion financiera
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Equipamiento e instalaciéon del SIGA en la Gerencia de Administracion
Financiera

Gerencia de Planificaciéon y presupuesto
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Equipamiento e instalacion del SIGA en la Gerencia de Planificacion vy
presupuesto
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Aplicacion de la encuesta
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