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RESUMEN

La investigacion ha proporcionado resultados de estudio a través del
objetivo general: Analizar la relacion entre control simultaneo y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022, |
investigacion fue elaborada en el tipo aplicada, disefio no experimental
correlacional, cuantitativo y descriptivo; para obtener datos se ejecuto el
cuestionario en una muestra de 14 colaboradores de la OCI, Administracion
y Logistica de la Municipalidad Provincial de Huanuco. Se utilizo la prueba
estadistica coeficiente de correlacion de Spearman ya que el valor de las
variables es de distribucion no paramétricas, obteniéndose el valor relacional
de 0,619 (tabla 22) demostrando una correlacion positiva considerable entre
control simultaneo y gestion de adquisiciones publicas. Se concluyo que el
control simultdneo es la funcién que permite intervenir a los procesos de
adquisiciones que se estan dando en el momento con el fin de alertar y
prevenir riesgos que afecten a la consecucion de la finalidad publica con
respecto a las adquisiciones de bienes, servicios u obras.

Palabras Claves: Adquisiciones, control, contrataciones, hitos de control,

situaciones adversas.
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ABSTRACT

The research has provided study results through the general objective:
To analyze the relationship between simultaneous control and public
procurement management in the Provincial Municipality of Huanuco 2022, its
consistency of these results is reliable, ay that was elaborated following a
following methodological line: it was elaborated in the applied type,
quantitative approach, descriptive correlational level, non-experimental
design; to obtain data the questionnaire was executed in a sample of
fourteen subjects who work in the institutional control body, Administration
and Logistics of the Provincial Municipality of Huanuco. Spearman's
correlation coefficient statistical test was used since the value of the variables
is non-parametric distribution, obtaining a relational value of 0.619 (Table
22), showing a considerable positive correlation between simultaneous
control and public procurement management. It was concluded that
simultaneous control is the function that allows to intervene in the
procurement processes that are taking place at the moment in order to alert
and prevent risks that affect the achievement of the public purpose with

respect to the procurement of goods, services or works.

Key words: acquisitions, control, contracting, control milestones, adverse

situations.
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INTRODUCCION

Las adquisiciones publicas es una funcién importante en el sector
publico ya que esta funcion genera la mayor parte del gasto publico, y por
ende es de suma importancia efectuar el control simultaneo, ya que esta
permite prevenir el uso inadecuado de los recursos, identifica y alerta riesgos
que pueden afectar la adecuada contratacion de los pedidos. El control
simultdneo cumple una funcién de intervencion a los hechos que se esta
ejecutando en el momento; este control integra tres tipos de acciones de
control, la cual es visita de control, la concurrente y orientacion de oficio. La
primera es un instrumento de acompafiamiento multidisciplinario en la que
permite monitorear y prevenir practicas inadecuadas; la segunda es la
accion de verificar las actuaciones preparatorias de las contrataciones; y la
tercera es la que orienta y ejecuta seguimiento de los procesos de
adquisicién para subsanar y corregir errores identificados. En tal sentido, en
esta investigacion resaltamos la importancia del control simultdneo para
mejorar la gestion de adquisiciones publicas. La investigacion se titula
Control simultaneo y gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad
Provincial de Huanuco 2022, elaborada segun la estructura siguiente en el
capitulo primero se describe el problema, los objetivos, limitaciones y su
viabilidad; en el capitulo segundo se plasma las bases teoricas,
antecedentes operacionalizacion de variables e hipotesis; en el tercer
capitulo se indaga el tipo, disefio, nivel poblacion, técnica e instrumento de
estudio; en capitulo cuarto se indaga los resultados segun tablas y
contrastacion de hipoétesis; en el capitulo quinto se realiza la discusion de

resultado; y como se concluye y se recomienda.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad la gestion de adquisiciones publicas se ha vuelto una
funcidbn mas importante para las entidades gubernamentales del mundo, ya
que a través de ella atienden las necesidades de sus ciudadanos en
sectores de salud, educacién, seguridad, agricultura, etc. Asi lo confirma
Rozenwurcel y Bezchinsky (2012) que las compras publicas o adquisiciones
asocian multiples nimeros de transacciones y representan alta proporcion al
PBI en todos los paises del mundo, ya que gestion de las compras en el
sector publico es clave para desarrollar social y econdmicamente. Gestionar
las adquisiciones publicas:

No se trata solamente de insertar técnicas, sino que es un desafio que
da lugar a poder obtener transparencia adecuada de procesos que
involucran vias de la supervision y control publico, promover eficiencia con
mayor calidad en bienes, u obras, servicios que permitan su utilidad cuyos
propésitos sea para lograr los fines publicos. (Rozenwurcel y Bezchinsky,
2012, p.11)

En los paises de América Latina en los Ultimos afios se ha
implementado creacién y reformas de nueva legislacion que permitio
modernizar el proceso de las adquisiciones y que de alguna manera ha
podido ser mas competitivos y transparentes. Fueron creados organismos
para regular, controlar y coordinar las compras publicas para su correcta
ejecucion (Rozenwurcel y Bezchinsky, 2012).

En América Latina y el Caribe las compras publicas han tenido
reformas que han sufrido incumplimiento de las normativas para su
ejecucion, esto ha venido desde la ultima década pasada, por lo que el BID
indica que estas reformas nuevas, con enfoques sistematicos en las
compras publicas ha permitido a los paises de esta region ahorrar mas de
100 mil millones de ddlares que estad siendo de mayor significancia en la
gestion publica. (SELA, 2015, p.34)

Paises como Argentina, Brasil, Bolivia, Costa Rica, Guatemala,

Ecuador, Haiti, Jamaica, Honduras, Nicaragua, México, Republica
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dominicana, Santa Lucia, Venezuela, Colombia, Guayana, Panama y Peruq,
estos 19 paises en ultimos afios han tenido multiples problemas en sistema
de compras publicas por la carencia de transparencia y eficiencia en sus
procedimientos de adquisicion, y una de las amenazas mas fuertes fue la
colusion en las licitaciones que esta asociada a direccionar procesos, elevar
precios, disminuir calidad de bienes y servicios; han desperfeccionado sus
planes y programacion de sus adquisiciones. (Sistema Economico
Latinoamericano y del Caribe [SELA], 2015, pp.36-37)

Es alli donde llega a encajar los organismos de control gubernamental
para mejorar la gestién de las adquisiciones. Pero lamentablemente muchos
de esos paises antes mencionadas no cuentan con una politica eficiente de
control que permita promover, supervisar y monitorear acciones de control
simultdneas de los procesos de contrataciones y poder encaminarlas segun
las disposiciones normativas que la rigen.

En el Perq, la Contraloria General de la Republica indica que el 2017 el
23% de las adquisiciones y adjudicaciones no se alinearon a las estrategias
establecidas en los planes institucionales de las Entidades y en el 2019 se
calculo 15.5. miles de millones de soles que equivale a 8% del presupuesto
nacional ejecutado en actos e inconducta funcional de los servidores
publicos en las adquisiciones y compras publicas, como sobornos, practicas
inadecuadas e incumplimiento de planes de contrataciones de bienes,
servicios y obras publicas (Shack et al., 2020, pp.16-17)

En las adquisiciones y contrataciones se ha detectado elementos tales
como el fraccionamiento la cual esta prohibido por la ley de contrataciones
de fraccionar contrataciones de bienes, servicios u obras que muchos por
evitar el tipo de procedimiento de seleccién que corresponde, esta perjudica
lo establecido en el Plan Anual de contrataciones, y en la programacién
multianual y anual de bienes, servicios y obras a contratarse (Shack et al.,
2020)

En el afio 2019 se realizaron 22 742 servicios de control simultaneo de
los cuales 5167 corresponde a control concurrente, 5,230 a visita de control
y 12,345 orientacion de oficio, que ha permitido lograr alertar a las entidades

publicas situaciones adversas en las contrataciones y adquisiciones publicas
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para que oportunamente se tomen medidas preventivas y correctivas y evitar
complicaciones que deriven de la inconducta funcional y perjuicio econémico
al Estado (Shack et al., 2020, p.23)

La Municipalidad Provincial de Huanuco, no es ajeno a esta
problematica en la gestion de adquisiciones publicas toda vez que segun la
investigacion de Salazar (2022) afirma que, en aquella Municipalidad, los
procedimientos de adquisiciones de pedidos y solicitudes de insumos no se
cumplen lo establecido en el PAC, existen acciones que fraccionan que por
ley esta se prohibe, no se cumple la programacion de las adquisiciones,
expedientes con irregularidades y deficiente gestion del abastecimiento. Las
acciones de control son minimas en la gestién de las adquisiciones y a
causa de ello se observan los problemas antes indicados. Por ello, se origin
el interés de efectuar estudios que permitan indagar sobre Control
simultaneo y gestion de adquisiciones en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL
a. ¢Cudl es la relacion entre control simultaneo y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

a. ¢Cual es la relacién entre control concurrente y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227

b. ¢Cual es la relacion entre visita de control y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227

c. ¢,Cudl es la relacién entre orientaciéon de oficio y la gestién de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022?

16



1.3

1.4

OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

a. Analizar la relacion entre control simultaneo y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Comprobar la relacion entre control concurrente y la gestiéon de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

b. Identificar la relacibn entre visita de control y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022

c. Comparar la relacion entre orientacidon de oficio y la gestion de
adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA
La investigacion permiti6 indagar y describir conocimientos
tedricos existentes acerca del control simultaneo y gestibn de

adquisiciones con la finalidad de discutir y comparar realidades y

teorias que permitieron alcanzar nuevos enfoques descriptivos que

enriguecen aun mas la investigacion.

1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

A partir del resultado de la investigacion se pudo proporcionar
nuevos enfoques que permitieron ser relevantes y de gran utilidad para
mejorar la gestidon de adquisiciones publicas y fortalecer las acciones
de control simultaneo en la Municipalidad Provincial de Huanuco.

1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

El resultado de la investigacion resalta un trabajo guiado por una
linea metodoldgica, que proporciond consistencia y veracidad en sus

datos, toda vez que hizo uso de medios como cuestionario que previo a

su utilizacion fue evaluada y analizada por expertos con la finalidad de

obtener su validez y confiabilidad.
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1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

El acceso a la informacion fue una de las limitaciones mas frecuentes
que existid. Y en el caso nuestro, el acceso para ingresar y obtener la
informacion en aquella entidad se presentdé una solicitud requiriendo la
autorizacion correspondiente.
1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Fue viable, uno porque se gestion6 los medios indispensables llevar a
cabo con la elaboracién de la investigacion. Recursos financieros, materiales

y la disposicion del tiempo que es la mas importante para su elaboracion.
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2.1

CAPITULO II

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Gonzalo (2020) tesis la funcién auditora y su andlisis de la
contraloria general de la republica en la aplicacion del control en el uso
adecuado del trato directo en compras publicas, presentada en la
Pontifica Universidad Catdlica de Chile, objetivo fue analizar la funcion
de auditoria en el correcto uso de las compras publicas, metodologia
explicativa, transaccional y de revision bibliografico, cuya conclusion
indica que:

La funcion de la auditoria incide en el correcto control de las
compras publicas de manera simultanea, toda vez que esta funcion es
indispensable ya que a través de ella permite analizar los hechos
historicos, las principales caracteristicas, el contenido y ejecutar
criterios para su evaluacion del procedimiento de las contrataciones. El
control y auditoria logra identificar que normas o decretos de ley se
estan incumpliendo en las compras publicas. Se identifica el control de
la legalidad o juridicidad de las bases y procesos adjudicados del
contrato de compra y de sus actos preparatorios, asi la aplicacion de su
interpretacion eficiente de las normativas para la administracion de las
contrataciones. Esta permite velar y salvaguardar transparencia y
principios que permitan evitar ciertas irregularidades en las compras del
Estado.

Jofré y Salinas (2019) tesis proceso de licitacion y aplicacion de la
normativa 19886 que genera disposiciones legales: analisis doctrinal,
comparado y jurisprudencia, presentada en la Universidad Finis Terrae,
objetivo fue explicar las principales disposiciones de la ley de compras
publicas para mejorar la licitacion publica, metodologia explicativa de
revision bibliografico y de caréacter exploratorio, que arribo:

El proceso de licitacion siendo un procedimiento de adquisicién
para adquirir bienes y servicio que se necesitan para el funcionamiento

formal de las Entidades cuyo fin es cumplir con las funciones del
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estado. Las actuaciones de las adquisiciones componen un proceso de
licitacion tales como bases de licitacion, resoluciones, requerimiento,
adjudicaciones y el contrato. La licitacion publica constituye una
herramienta por el medio el cual se atiende a los diversos
requerimientos en el iteres nacional, eso ha permitido que la inversion y
el presupuesto que se ejecuta tiene mucha responsabilidad por parte
del funcionario quien lo administra, las cuales deben alinearse bajo las
disposiciones de las normas y principio, que den mayor transparencia y
publicidad en todos los procesos de ejecucion del gasto, con mayor
control y monitoreo con el fin de disminuir riesgos de actos ilicitos y
practicas inadecuadas. Para ello, las normas permiten evitar
contrataciones direccionadas que afectan a la consecucién de los
objetivos establecidos.

Urrego (2019) tesis el control de caracter preventivo, que logra
prevenir actos corruptivos en las acciones de licitacion, requisitada por
Universidad Militar Nueva Granada, Bogota, objetivo fue analizar
relacion entre control preventivo y concurrente para prevenir la
corrupcion, metodologia descriptiva explicativa de analisis, arrib6é al
resultado:

El plan de control permite que las acciones de monitoreo en la
gestion sean de excelencia, detectar anticipadamente casos
administrativos, funcionales y de adquisiciones; el plan ademas permite
ser una herramienta para reducir actos inadecuadas, implementar un
control que previene riesgos en la utilizacion de recursos publicos,
identificar que el presupuesto que se utiliza ha conseguido los
resultados y logro de metas institucionales y corregir si existe algun
riesgo. El control concurrente es una accidon de vigilancia de los
procesos que se dan en la gestion publica que permite identificar
riesgos oportunos, es decir en su momento con la finalidad de corregir
y controlarlos a tiempo; ademas permite encaminar buenas préacticas y
prevenir actos de corrupcion y colusion de las diferentes actividades

publicas del Estado.
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2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Vidaurre (2021) tesis Control concurrente a compras realizadas en
una entidad publica durante el 2019, registrada por la Universidad
Nacional Agraria la Molina, objetivo fue exponer herramientas de
gestion para mejorar el control concurrente en procesos efectuados,
metodologia descriptiva tedrica, cuya conclusion indica que:

El uso y conocimiento de técnicas del control concurrente en las
compras publicas en una Entidad permite reforzar la aplicacion de las
normativas de contrataciones y prevenir oportunamente riesgos en la
gestion de las adquisiciones y de sus procesos. Permite identificar
riesgos y alertar cautelosamente el uso adecuado de los recursos del
estado a base al marco normativo. El control concurrente permite
constituir e identificar perjuicios y determinar responsabilidades de los
procesos de las adquisiciones para tomar medidas correctivas
correspondientes. Ademas, el control concurrente permite realizar
acciones y monitoreo al momento que las adquisiciones que se dan
como base para reconocer actividades con impacto mayor, e identificar
situaciones que pueden ser riesgosas que tendran mucha relevancia
los hitos de control. ElI control concurrente permite solucionar
problemas para lograr optimizar involucramiento y analisis de control y
fortalecer a la institucion en el soporte al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Roméan (2021) tesis Control simultdneo y administracion para el
sector de Economia y Finanzas, Lima, 2021, presentada en la
Universidad César Vallejo, objetivo fue determinar relacién del control
simultaneo y la gestién publica, metodologia fue cuantitativo, aplicada,
correlacional, transversal, y no se experimentd, cuyo resultado y
conclusion fue:

Que el control simultaneo alcanzo un 70% de relacion significativa
en las funciones publicas, y una del tipo de este control es la
orientacion de oficia que a través de ella se logra enfatizar puntual y
oportunamente las situaciones adversas como omisiones,
incumplimiento de las normativas en las actividades en proceso de

contrataciones, ejecucion presupuestal, procesos administrativos y
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operativa. La orientacion de oficio permite verificar y promover las
buenas préacticas en la gestion publica. Pero en el sector Economia y
Finanzas, Lima no se estd aplicando de manera frecuente la
orientacién de oficio del control concurrente y por ende se evidencia
muchas irregularidades y hechos que perjudican la gestion publica.

Acosta y Ramirez (2020) tesis El control simultaneo para mejorar
la administracion de las funciones logisticos en las dependencias del
municipio de provincia de Oxapampa - Pasco, 2019, presentada en la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, objetivo fue determinar la
relacion del control simultaneo y gestion logistica, metodologia fue
descriptivo explicativo, aplicada, analitico y sintético correlacional,
utilizé la encuesta y ficha de observacion como instrumento, cuya
conclusion arribo:

El control simultaneo permite optimizar a la gestion logistica en la
Municipalidad Provincial de Oxapampa en 0,806 de correlacion, de tal
forma es una herramienta de mucha importancia para efectuar
acciones de control de cada uno de las compras y contrataciones
efectuadas que se realiza en aquella entidad. Asimismo, el control es
una actividad cuya funcién permite analizar el ambiente donde se lleva
a cabo las actividades logisticas para optimizar el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales en el departamento de logistica. Una
de las técnicas mas relevantes del control simultaneo es el monitoreo
permanente ya que esta permite hacer seguimiento de cada proceso y
actividad en las fases de contratacion para identificar las debilidades de
manera oportuna y poder tomar medidas para no cometer errores e

incumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Salazar (2022) tesis Control concurrente y las compras publicas
de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021, presentada en la
Universidad de Huénuco, objetivo fue describir relacion del control
concurrente y compras publicas, metodologia fue descriptivo, aplicada

y correlacional, cuyo resultado y conclusion fue:
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El control concurrente permite que la compra se dé correctamente
en un 0,597 toda vez que es una herramienta fundamental a traveés el
cual se promueve practicas eficiente y acciones de evaluacién en las
etapas y procedimientos de contratacion, como también permite
identificar oportunamente conductas e irregularidades documentarias
para inculcar su correccion correspondiente. El control concurrente
permite realizar acciones de revision en el momento que se dan los
hechos de la contratacion permitiendo mejorar lo que se estipula en el
programa de abastecimiento y el cumplimiento de la ejecucion
contractual. Revision de los documentos de manera oportuna para
identificar que irregularidades se estdn cometiendo para su pronta
rectificacion. El trabajo del control concurrente se materializa a traves
de un informe en donde se demuestra hallazgos para la pertinente
recomendacion para corregir pertinentemente los pedidos de servicios,
obras u bienes.

Palomino (2021) tesis control simultaneo y actividades que
permiten mejorar la gestion de cada licitacion en la dependencia
Regional de Control Huanuco 2018, presentada en la Universidad de
Huanuco, objetivo fue ver como este control es importante para
efectuar las contrataciones publicas, metodologia descriptiva, de
correlacion, hizo uso del cuestionario para su estudio, arribo al
resultado pertinente:

El control simultaneo permite ser una herramienta para mejorar
eficientemente cada adquisicion que ha permitido alcanzar 0.533 de
correlacién, la cual se entiende que a mayo efectividad del control
simultaneo a los proceso, actividades y hechos de contrataciones de
requerimientos de pedidos mejora sera su contratacion publica. Las
acciones simultaneas es una de las técnicas que permite evaluar y
conocer como se esta dando los procesos de contrataciones y que
normativas se estan utilizando para su determinacién contractual con el
proveedor. Asimismo, la orientacion de oficio permite proporcionar
recomendaciones y medidas para mejorar el procedimiento de las
adquisiciones. Por otro lado, la visita de control es otra técnica las

cuales revisan hechos de actividades de las contrataciones, desde su
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2.2

origen hasta su término, para asegurar el cumplimiento de las
normativas. Y el control concurrente hacer seguimiento en cada etapa
que las contrataciones se den de acuerdo con las normativas y
objetivos establecidos.

Rojas (2020) tesis control simultaneo sus mecanismos para
prevenir actos de corrupcidn en contrataciones del Estado en la
Gerencia Regional de control de Ucayali 2019, registrada por la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, objetivo fue determinar cémo
las adquisiciones son eficientes al efectuar el control, metodologia
descriptivo correlacional y prospectivo no experimental, cuyo resultado
y conclusién arrib6:

Que el resultado estadistico arrojo que el control simultaneo es
22.34% de relacion con las contrataciones del estado que permite
prevenir corrupcion. Indicando que a través de las acciones de control
simultaneo; el control concurrente permite detectar en el momento del
proceso de las adquisiciones indicios de actos ilicitos de corrupcion,
como direccionamiento de los procesos, sobrevaloracion de precios, y
trafico de influencias. La visita de control permite verificar los actos
preparatorios de las contrataciones para determinar su consistencia y
cumplimiento normativos para prevenir errores y actos fraudulentos que
infringen los principios de las contrataciones del estado.

BASES TEORICAS
2.2.1 CONTROL SIMULTANEO

Vallejo (2020) define al control simultdneo como:

Revisar de manera clara actividades en cada hito identificado que
se estan dando acciones publicas en curso la finalidad de identificar e
informar en el momento adecuado en la Entidad hechos y errores que
estan dificultando al proceso en curso el logro y el resultado de
objetivos, con el fin de adoptar acciones preventivas y poder corregirlas
para que de esta manera se pueda mejorar el destino y uso de
recursos y bienes del Estado en el marco de la eficacia, eficiencia,
transparencia y legalidad. (p.9)

En el libro de Leonarte (s.f.) se indica que el control simultaneo

son servicios que se efectlan proceso que se estan efectuando en el
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momento, que permite identificar la gestion de una Entidad con el fin de

alertar hechos y riesgos que pueden perjudicar el logro de los objetivos.

En esa definicion se resalta que este tipo de control permite
oportunamente a la Entidad alertar riesgos de sus procesos Yy
actividades publicas que realicen, para que la forma correcta se tome
decisiones y medidas para superarlas. Adoptar medidas y alternativas
preventivas que permitan superar o minimizar riesgos con la finalidad
de conseguir resultados significativos (Leonarte, s.f.).

La directiva del control simultaneo emitida por la Contraloria
General de la Republica estable que:

El control simultaneo esta vinculada a verificar de manera objetiva
y sistematicamente los hitos de control a diferentes actividades que
llevan a cabo en curso cuyo objetivo es determinar e identificar de
manera oportuna los hallazgos y situaciones adversas para
comunicarlas a la Entidad, para que a partir de ella la Entidad pueda
implementar medidas correctivas pertinentes para salvaguardar el logro
de los objetivos y el correcto uso y destino de los recursos y bienes del
Estado (Directiva 002, 2019).

La Contraloria ejerce sus intervenciones a base del control
simultaneo que son emitidas por la OCI que son dependencias
instaladas, con la finalidad de tomar medidas de manera auténoma y
correctiva segun las situaciones adversas identificadas en este control.

Las caracteristicas del control simultdneo segun lo establece la
Directiva 002 (2019) son:

a. Es oportuna; ya que este control es desarrollado de manera
oportuna y lo mas pronto posible segun ocurra las actividades.

b. Es celebre; por el mismo hecho que este control tiene plazos y
actividades establecidos para lograr sus objetivos.

c. Es sincronico; toda vez que su desarrollo y ejecucion en el momento
gue esta ocurriendo los hechos y procesos en curso que ayude a la
Entidad adoptar a tiempo acciones pertinentes.

d. Es preventivo; toda vez que, permite oportunamente a la Entidad
insertar medidas correctivas para asegurar su curso de manera

eficiente y lograr los objetivos del proceso.
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Las acciones del control simultaneo comprenden de etapas y
proceso que se establecen para llevar a cabo su desarrollo. La
Directiva 002 (2019) establece las siguientes etapas:

a) Etapa de planificacion

Esta consiste en elaborar el plan de accion para llevar a cabo el
control simultdneo, cuya funcién es realizada por la comisién de
control; es aprobada por el 6rgano desconcentrado o por la OCI. Este
plan integra objetivos, alcances y procesos estratégicos que se
emplearan al realizar el control.

b) Etapa de ejecucion

Consiste en desarrollar y documentar el proceso del control
simultaneo que permita obtener evidencia, determinar si existe 0 no
situaciones adversas de hechos particulares en objeto de control. En
esta etapa se obtienen evidencias apropiadas suficientes identificando
la responsabilidad segun corresponda ya sea civil, penal o
administrativa.

c) Etapa de elaboracién del informe

Consiste en elaborar informe de cada modalidad de control
simultaneo de manera particular. Los informes consideran todos los
hallazgos de manera detallada, el listado de documentos, instrumentos
y evidencias objeto que hayan sido analizados y evaluados, las
conclusiones y recomendaciones generales. La documentacién que se
adjunta en el informe de control simultaneo son aquellas evidencias de
andlisis cualitativo, cuantitativo, comparativo, conciliacion, indagacion y
entrevista cuyo objeto permitié llevar a cabo y cumplir los objetivos del
control.

d) Implementacién del informe

Una vez emitida y publica el informe de control simultanea por
parte del Organo de control Institucional — OCI, el titular o quien haga
las veces tiene 3 meses para realizar y ejecutar acciones y plan para
prevenir y corregir hallazgos que se evidenciaron e identificada y
comunicadas a través del informe de control simultaneo. Después de
ello la OCI realiza acciones de evaluacion de riesgos que permitan

prevenir y corregir errores a cargo de la entidad bajo sancion y
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responsabilidad (Directiva 002, 2019). Cuyo periodo para realizar las
correcciones preventivas son de tres dias que sean habiles para que la
entidad implemente las acciones de correccion, la informacion es
revisada por la OCI quien evalla la documentacion y los hallazgos que
se describieron en el informe para para determinar si la entidad ha
implementado acciones preventivas y correctivas; para lo cual
establece:

- Implementada; consiste cuando la Entidad cumple con efectuar las
correcciones pertinentes segun el informe.

- No implementada; se trata de que la entidad hace caso omiso al
informe y a sus recomendaciones para efectuar las correcciones en el
plazo para su elaboracién fue culminada.

- En proceso; consiste cuando la Entidad aln esta en proceso de tomar
medidas correctivas y preventivas.

- Pendiente; consiste que la Entidad aun no ha iniciado realizar todas
las correcciones pertinentes y se debe incorporar en un plan que
permita su subsanacion correcta.

2.2.1.1 CONTROL CONCURRENTE

Es la modalidad que consiste en realizar acompafiamiento
multidisciplinario, sistemético y su finalidad es evaluar a través de las
aplicaciones de instrumentos en los hechos aquellas actividades que
estan en curso (Directiva 002, 2019).

Es la modalidad de accién simultanea que consiste en evaluar las
actividades en ejecucion en curso, realizando revision y verificacion
documentaria de manera fisica y segun las disposiciones establecidas
(CGRP, 2016). Ademas, se verifica:

Si las operaciones de adquisicion, ejecucion de inversiones y
otras actividades publicas efectuadas segun normas que se deben
aplicar de manera interna, clausulas y lineamientos en un vinculo
contractual entre otras analogas que permitan ser eficientes para el
cumplimiento si perjuicio en la ejecucion de inversiones. ante ello el
control pueda hallar situaciones o hallazgos para prevenir riesgos que
perjudiquen alcanzar metas establecidas y poder comunicarlas de

manera oportuna al responsable de la Entidad con el fin de que se
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puedan tomar acciones correctivas y poder corregirlas de manera mas
pertinente. (Directiva 002, 2019, p.14)

La ejecucion del control concurrente tiene como finalidad de poner
en conocimiento e identificar hechos o situaciones que ponen riesgos a
las actividades, como el caso de contratacion de obras, o bienes, que
permite prevenir riesgos y en su proceso.
a. Verificacion normativa

El control concurrente verifica el cumplimiento de las normativas y
dispersiones reglamentarias establecidas en la Entidad publica.
Leonarte (s.f.) el control concurrente no solo esta basada en el ambito
presupuestal sino...también a verificar que la Entidad coadyuve al
mejoramiento de sus hechos publicos y cumplimiento de la normativa
gue permita garantizar transparencia en las acciones y actos que se
lleven a cabo al interior de la Entidad. Por ende, la verificacion
normativa con respecto a las adquisiciones del Estado esta asociada
con el cumplimiento de la Ley de contrataciones, reglamento y demas
disposiciones.
b. Monitoreo de procedimientos de compra

Leonarte (s.f.) afirma que el monitoreo es una funcion de la OCI
que a través de ella permite supervisar convenios, actos contractuales,
compras y procedimientos en el interior de la Entidad. Y con respecto a
las compras, se trata de supervisar el cumplimiento de plazos
establecidos, condiciones, y calidad. “Las acciones de monitorear
permiten ser actividades que se hacen seguimiento a la compra, las
cuales permiten asegurar que se adopten de manera empefiosa las
responsabilidades del proceso, con calidad e idoneidad” (Leonarte, s.f.,
p.134).
c. Finalidad publica

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, s.f.) define a la finalidad
publica la identificacion de brechas que se desea atender de manera
directa o indirecta a las necesidades de la poblacién especifica a través
de intervenciones publicas que repercutan contribuir a mejorar la
calidad de los ciudadanos debido al presupuesto y su ejecucion. La

finalidad publica esta asociada promover actuaciones y dar valor de los

28



recursos publicos a través de la gestion de las contrataciones de obras,
servicios y bienes dandose en el momento adecuado segun
condiciones mejores en calidad y precio, las cuales repercutan
positivamente la realidad de vida de la poblacion (Ley 30225, 2014).
2.2.1.2 VISITA DE CONTROL

La visita de control permite ser una accion de evaluacion que
implementa técnicas de observacion e inspeccion de una actividad de
una actividad en procesos que permiten evaluar, hacer seguimiento e
identificar hallazgos. Ademas, permite constatar el lugar y momento de
su ejecucion y afirma si se esta efectuado segun normatividad
pertinente, directiva interna o condiciones contractuales para que con
ella se puede determinar hechos y circunstancias que pudieran afectar
a la consecucion de los resultados y restringir que se cumplan (Vallejo,
2020). la Directiva 002 (2019) establece que la visita de control tiene la
finalidad de hacer seguimiento, evaluar e identificar hallazgos de
manera presencial o fisica en donde se dan los hechos en proceso
tales como prestaciones de servicios, ejecucion de obras adquisiciones
de bienes y servicios, entre otros.

a. Evaluacion de las adquisiciones

La evaluacion en la visita de control es identificar las situaciones
adversas para que la entidad pueda tomar medidas inmediatas con el
fin de asegurar su continuidad del proceso en curso y se pueda cumplir
con los objetivos del proceso (Directiva 002, 2019). Las contrataciones
de esos pedidos son evaluadas en razon a los procesos y etapas que
se aplican para la contratacién en merito a las directrices internas de la
Entidad, para asegurar su oportunidad y calidad de su abastecimiento.
b. Seguimiento de las adquisiciones

El OCI realiza un seguimiento a través de la visita de control para
gue de esta forma asegurar el levantamiento y medidas correctivas y
preventivas de la Entidad con respecto a los hallazgos identificadas en
su momento (Directiva 002, 2019). Las adquisiciones son objetos de
revision y se realiza el seguimiento de la aplicacion de

recomendaciones brindadas al departamento de las contrataciones de
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la Entidad con el fin de asegurar su correccion y consecucion de los
objetivos.
c. Situacion adversa

Se entiende por esto hallazgos que se identifican de uno o varios
hallazgos asociados a practicas que afectan la continuidad de un
proceso en curso y perjudiquen a los objetivos. Son aquellos que se
resalta para iniciar acciones correctivas o preventivas por el funcionario
responsable publico (Directiva 002, 2019).
2.2.1.3 ORIENTACION DE OFICIO

CGRP (2016) es una accion de control que consiste en efectuar
revision a partir de las informaciones para mejorar situaciones que
repercuten en los hechos de las compras publica, la cual permite a
conllevar cometer errores, omisiones o incumplimiento en el desarrollo
de un procesos o actividad en curso. La Directiva 002 (2019) establece
que:

El control simultaneo permite ser un tipo de control del Estado que
esta vinculado con las acciones de revision documentaria, identificar
situaciones de errores, dificultades e informacion que esta afectando un
proceso de adquisiciones, o ejecucion de obra, la finalidad del control
esta supeditada a verificar si en la actividad publica se estd cumpliendo
las normativas correspondientes, se estan aplicando disposiciones y
directivas segun lo establece en la entidad, ademas se identificar
debilidades de gestion, se describe las situaciones adversas, se
formula recomendaciones con la finalidad de comunicar a los
responsables o titular de la entidad para que pueda tomar las medidas
correctivas pertinente segun las diversas situaciones identificadas.
(p.24)

La orientacion de oficio permite apuntar a los aspectos
comprendidos en los sistemas administrativos y procesos que las
entidades aplican para llevar a cabo sus actividades, esto permite
identificar y analizar de manera documentarias y proporcionado una
descripcion detallada de las presuntas irregularidades para que la

Entidad corrija y subsane apropiadamente (Shack, 2021).
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a. Revision documentaria de las adquisiciones

Es la accion de identificar si los documentos o actuaciones de las
actividades en cursos o en proceso cumplen con las disipaciones
legales y normativas internas de la Entidad. En el caso de las
adquisiciones, la entidad publica debe implementar la orientacion de
oficio segun las evidencias de laguna situacion adversa para que de
esta forma poder detallar con los documentos e informacién para
subsanarlas (Directiva 002, 2019). En las adquisiciones la revision
documentaria consiste en verificar si los documentos de actuaciones
preparatorias guardan relacion con las directivas y normativas internas.
b. Informe de orientacion

Consiste en preparar el informe en base a la identificacion de
alguna situacion adversa, la cual contiene:

Caracteristicas y hechos del trabajo orientado, obtenidos a través
de la evaluacion y revisidon documentaria, se describe los documentos
qgue evidencian las dificultades y debilidades halladas en el proceso de
las adquisiciones de forma precisa situaciones que demuestran errores,
se resalta elementos vy evidencias para poder efectuar
recomendaciones que permiten dar hincapié a la mejora y correccion.
(p.24)

c. Subsanacion de situaciones adversas

Una vez culminada el informe de control, la OCI tiene 3 dias
hébiles para efectuar la comunicacion al Titular de la Entidad. Y cuando
al Entidad adopte las correcciones que permitan prevenir segun las
situaciones adversas en el informe, tiene 5 dias héabiles para
comunicarlas a la OCI para determinar si la entidad ha cumplido con la
subsanacién de las situaciones adversas identificadas en las
actividades y procesos en curso (Directiva 002, 2019).

2.2.2 GESTION DE ADQUISICIONES PUBLICAS

La gestion de adquisiciones comprende la administracion del
suministro que se encuentra en el proceso, planificacion y cadena de
suministro de la organizacion en la que se alinea red de proveedores,
etapas, actuaciones preparatorias que permitan asegurar la

consecucion de bienes y servicios (Fraser et al., 2012). Es importante
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sefalar que las adquisiciones permiten proporcionar satisfaccion a los
objetivos a base de los suministros que son obtenidos segun cantidad,
plazo, calidad y precio (Fraser et al, 2012).

La adquisicién de bienes, servicios y equipos son funciones que
se deben adecuar a la cantidad, precio justo, tiempo, calidad correcta
sobre una base establecida en planes y programacion que permiten
atender las necesidades tanto en el sector publico como del privado
(Fraser et al., 2012).

El Decreto Legislativo 1439 (2018) conjunto de principios y
procesos que dan y canalizan la gestion para contratar servicios, obras
y bienes que permitan ser lo mas transparente y 6ptimo para alcanzar
resultados y acciones que permitan cumplir metas y logros
institucionales.

a) La administracion de compras y suministro

En el libro de Fraser et al. (2012) indican que la administracion de
compras esta subyugada a la deteccion de necesidades, localizacion y
seleccién de un proveedor que reuna las condiciones previas para su
celebracion contractual. Ademas, es negociar precio y otros términos
que posibilita canalizar el bien o servicio para su posterior pago. No
obstante, la compras y administracién de las adquisiciones permiten
dar referencia a informacion de multiples funciones cuyo propdésito es
facilitar a la entidad servicios, suministros, materiales efectivos. La
administracion de compras no solo se relaciona al proceso de
adquisicién sino a las fases, tales como: reconocer necesidades de las
unidades y atender esas necesidades que describa su utilidad, la
busqueda de proveedor, la seleccion, el acuerdo a través de una orden
0 contrato, la entrega del bien o servicio y el pago al proveedor (Fraser
et al.,2012).

b) Bases normativas de la gestién de adquisiciones

En el Perd, existen normas que rigen para gestionar las
adquisiciones bienes, obras servicio para que de esta manera se pueda
cumplir disposiciones y principios para su materializacion. Las

normativas que deben ser conmiseradas de manera obligatoria tanto
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por las dependencias de adquisiciones y contrataciones del Estado y

para el Organo de control son los siguientes:

- Articulo 76 en la CP del 1993; donde establece que las adquisiciones
deben ser obligatoriamente a través de un proceso por contrata o
licitacion publica.

- D.L. 1439; es una de la Ley del Sistema Nacional de Abastecimiento,
cuya finalidad es proporcionar principios, normas, definiciones,
procedimientos y composicion en materia de la cadena de
suministro.

- Ley 30225 y modificatorias; que establece la normativa principal para
la interpretacion y andlisis segun las circunstancias de las
adquisiciones del Estado para llevar a cabo adquisiciones de obras,
servicios y bienes.

- Decreto Supremo 344 del 2018; es el Reglamento de la Ley 30225,
la cual establece directrices para la eficiente interpretacion de
situaciones de cada proceso de contratacion.

- Decreto Supremo 082 del 2019, aprueba el TUO de la Ley 30225,
cuya finalidad es orientar y establecer acciones de las
contrataciones publicas maximizando el valor de los recursos.

- Directivas, son conjunto de directrices que establecen instrumentos,
técnicas, procesos y herramientas que faciltan la correcta
contratacion.

c) Administracion logistica

La administracion logistica se trata de funciones de realizar planes
para efectuar el flujo de los bienes de manera inversa y hacia adelante,
funciones que permiten mantener los bienes, efectuar el servicio e
informar desde la partida de su obtencidon hasta su consumo para
satisfacer en la organizacion (Fraser et al., 2012).

La administracion logistica consiste en procesos que de
canalizacion de suministros que agrupa pasos integros desde la
solicitud de la necesidad de ello y que finaliza en la entrega del bien o
de un servicio finalizado en el usuario; para ello integra canales de
comunicacion y permite controlar de manera eficiente la distribucion y

atencioén con el fin de evitar errores. (Fraser et al., 2012, p.23).

33



d) Cadena de abastecimiento publico

La logistica en sector publico esta basada en un disefio de
cadena de abastecimiento la cual subyuga actividades de
programacion, planificacion, contratacion y disposicion final que incluye
actividades de gestion de adquisicion de bienes y servicios para el
cumplimiento de la provision y logro de resultados (Decreto Legislativo
1439, 2018).

2.2.2.1 PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES, SERVICIOS Y
OBRAS

Consiste y comprende de actividades de identificar, valorar y
cuantificar objetos de adquisicion para un periodo de 3 afios que
permitan lograr su prevision de manera objetiva y racional (Directiva
0005, 2021). No obstante, se llegan a calcular el costo de las
adquisiciones de manera mas asertivas, ya que a base de ello se
distribuye el presupuesto necesario para atender objetivos
administrativo y técnico de la Entidad publica (Directiva 0005, 2021).

Segun la Ley del sistema de abastecimiento define a esta
programacion a multiples formas en la que se pueden integrar y disefiar
manera para determinar costos y recursos que se utilizaran para
contratar bienes, servicios y obras que sean necesarios para generar
inversion publica, operativos, mantenimiento y actividades corrientes
(Decreto Legislativo 1439, 2018).

Los componentes de la PMBSO estan compuestos por fases que
permiten priorizar, clasificar, consolidar para su aprobacién (Directiva
0005, 2021).

a. Fase de identificacion

Consiste en la fase primera de la programacion mediante el esto
se orienta a describir las adquisiciones para luego seleccionar las
mejores condiciones requeridas por las areas usuarias, permitiendo
valor y cuantificar la cantidad necesaria” (Directiva 0005, 2021, p.6).

Ademas, en esta fase se informa la estrategia y operativa con la
finalidad de definir especifica y detalladamente los bienes, servicios y
obras que se contrataran que permita evitar deficiencias que afecta el

normal desarrollo de lo programado. Se identifican necesidades y
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cudles son las disipaciones que se seguiran para el manejo prudente y
disciplinario de los fondos publicos (Directiva 0005, 2021).
b. Fase de clasificacion y priorizacion

Fase segunda de la programacion que permite organizar y
priorizar necesidades de bienes, servicios y obras la cual facilita la
oficina de presupuesto establecer la programacion presupuestaria
segun la cantidad y costo. En esta fase las actividades se clasifican por
criterios de clasificacion y priorizacién de necesidades. En criterios de
clasificacion se realiza para garantizar la continuidad de los hechos
publicos a través de bienes, obras y servicios, que estas cuentan el
financiamiento de recursos disponibles y logren la continuidad de la
funcion institucional, que puedan garantizar la capacidad de responder
a las demandas de necesidades de manera estratégica y sean
propicios para el proceso indispensable para su ejecucién, y contar con
la capacidad operativa oportuna de la ejecucion de bienes, servicios y
obras requeridos segun los procedimientos y plazos establecidos
(Directiva 0005, 2021).
c. Fase de consolidacién y aprobacién

Es la fase que permite determinar definitivamente la cantidad de
bienes, servicios y obras que seran requeridos en concordancia con el
presupuesto institucional de apertura. Cuya funcion es realizada por la
oficina de planeamiento y presupuesto y el area de Logistica de la
Entidad. Las &areas usuarias coordinan con el area de logistica y la
oficina de presupuesto para actualiza el cuadro multianual de
necesidades con la finalidad de distribuir el presupuesto segun la
informacion clasificada y priorizada (Directiva 0005, 2021).

2.2.2.2 Plan Anual de contrataciones

Para FONCODES (2021) el PAC es un instrumento que permite
establecer bienes, servicios y obras a contratarse para cumplir las
acciones estrategias establecidas en el POl y ejecutarla segun el PIA.

Segun la Directiva 002 (2019) el PAC constituye un instrumento
que permite gestionar los bienes y servicios e inversiones siguiendo
proceso de planificacion, ejecucion y evaluacibn de manera

programada en el cuadro multianual de necesidades cuya vinculacion
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deben estar con el POI y PIA de la Entidad publica. En Decreto
Supremo 082 (2019) TUO de contrataciones del Estado en el articulo
15 indica que el PAC:

Se efectua la formulacion del PAC segun el lineamiento de la
etapa del proceso presupuestario, es decir en la formulacion de esta
por cada afo, toda entidad programa sus necesidades y requerimiento
de servicios, obras y bienes la cantidad necesaria vinculados con los
objetivos y acciones estratégicas establecidas en el POI con el fin de
optimizar y distribuir el presupuesto para llevarse a cabo. (p.8)

El PAC debe elaborarse para prever cada afo las adquisiciones
que se convocaran dentro del marco presupuestal de forma maés
exclusiva y estricta las cuales sirvan para satisfacer requerimientos que
se originan en las areas usuarias segun obijetivos y resultados que se
desea alcanzar (Directiva 002, 2019).

a. Planificaciéon y formulacion del PAC

En esta etapa se programa la adquisicién que se llevaran a cabo
segun lo previsto en el cuadro multianual de necesidades utilizando el
formato disefiado por la OSCE (Directiva 002, 2019, p.2). EI PAC debe
integrar los procedimientos de seleccion que se realizarian en el
ejercicio pueden ser por paquete o por item, como también procesos
que fueron realizadas en afios anteriores por otras entidades por
compras corporativas 0 encarga; aquellos procesos de seleccion que
fueron dadas en desiertos anteriormente siempre cuando no se haya
perdido la necesidad de adquirirla por el area usuaria; los procesos que
se han cancelado o nulos en afios anteriores por efecto de actos o vicio
ocultos en el trascurso preparatoria; las contrataciones incluidos en el
Catalogo electrénico de acuerdo marco salvo aquellas que sean igual o
inferios a las 8UITs (Directiva 002, 2019).

b. Aprobacion del PAC

El 6 del D.S 344 (2018) indica que el “PAC se aprueba a través de
la revision previa por parte del titular de la Entidad o por una delegacién
a un funcionario” (p.3). EI PAC una vez aprobada debe ser publicado a
los 15 dias habiles después que se haya aprobado el PIA, esto es una

responsabilidad del responsable de las contrataciones, ya que sin ella
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no se puede dar origen al proceso. EI PAC durante el afio puede sufrir
cambios segun la necesidad que se pueda tener. Esta modificacion
puede ser exclusiébn o aumento de contrataciones la cual debe ser
publicada en el SEACE no debe ser mayores a 5 dias habiles desde el
momento que esta se aprobo y de igual forma es con la publicacion de
la formulacién y aprobacion del PAC (Directiva 002, 2019).

c. Ejecucion del PAC

Consiste en la responsabilidad del funcionario de la OEC y del
titular de la entidad ejecutar los procedimientos de seleccion vy
contrataciones establecidas en el PAC aprobado o modificado
siguiendo las fechas previstas si agravar la responsabilidad de las
diferentes unidades orgéanicas (Directiva 002, 2019).

La OEC esta en la responsabilidad directa de realizar
oportunamente las adquisiciones siguiendo los procedimientos de
seleccion y contratacion con la finalidad de garantizar y atender
demandas de necesidades cuyo fin es alcanzar resultados, la cual
debe estar vinculada con la disponibilidad de recursos publicos previa
revision de la oficina de presupuesto (Directiva 002, 2019).
2.2.2.3 CONTRATACION

La contratacion esta relacionada a las actividades de procesos e
instrumentos a través el cual se inicia actos preparatorios, la selecciéon
y la formalizacion contractual que puede ser bajo vinculo contractual
para las adquisiciones segun sea el caso, cuya finalidad es satisfacer
gastos para mantenimiento y operativos como necesidad de la Entidad
(D.S. 1439, 2018). Adquirir servicios o bienes es factible y, es
necesario que las personas naturales o juridicas requisito es contar con
el RNP sin la cual no pueden llegar a proveer al Estado, asi lo
establece el reglamento en su art, 8 y 9 que sin duda se debe llegar a
cumplir.

a. Certificacion de crédito presupuestal

En la Directiva 0002 (2021) de la ejecucion presupuestaria indica
que: El crédito del presupuesto es un requisito que el area responsable
bajo responsabilidad debe solicitar previo al inicio del proceso, caso

contrario no se podria suscribir ningdn contrato, atender gastos o
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2.3

adquirir algin compromiso, este es un documento en la que se adjunta
y permite iniciar el perfeccionamiento del acto juridico contractual, con
el fin de garantizar la contratacion. (p.11)

Siendo asi esta viene a ser un acto administrativo que permite
generar garantia del recurso disponible la cual es propicio que esta se
programe de manera mas responsable y efectiva para adquirir bienes,
servicios u obras segun las necesidades programadas.

Este documento es emitido a través de la solicitada por un
encargado cuya funcidén es generar las adquisiciones y quien ordena el
gasto con la responsabilidad de hacer las compras y adquirir segun lo
establecido en el cuadro que integras los pedidos de insumos, servicios
o también obras (Directiva 0002, 2021).

b. Cuadro de necesidades

Consiste en un instrumento cuya funcion es gestionar un listado
de requerimientos de bienes, servicios y obras requeridas por cada
unidad orgénica en el afio fiscal la cual esta sujeto a consolidacion y
valorizacion (Directiva 00004, 2018)

c. Requerimientos

Es un documento que comprende de una solicitud medio el cual
es para contratar bienes, servicios u obras que permita satisfacer
necesidades de una Entidad. Esta origina el proceso de contratacion ya
sea a través de la elaboracion de términos de referencia para servicios,
especificaciones técnicas para bienes y expediente técnico para obras
(Guia Practica 5, 2017). Su formulacién del requerimiento es
responsabilidad del area usuaria quien debe asegurar la calidad técnica
y reducir varias reformulaciones por errores o deficiencias que
perjudiquen el normal proceso de contratacion. El area usuaria formula
el requerimiento en el primer trimestre de cada afio para ser
contratadas en el afo fiscal siguiente (Guia Practica 5, 2017).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Abastecimiento; es la funcién de atender las necesidades de bienes y
servicios a las unidades organica utilizando técnicas y procesos de

contratacion (Decreto Legislativo 1439, 2018).
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10.

11.

Auditoria externa; es la funcién y acciones de intervencion por parte de
la Contraloria General de la Republica a las Entidades publicas con la
finalidad de analizar los hechos o hitos de control informado (CGRP,
2016).

Auditoria interna; es la accidon interna que consiste en monitorear y
evaluar que se cumplan toda la normativa y la correcta afectacion de
recursos en actividades previas, simultaneas y posterior, la cual es
funcion de la OCI como unico a cargo (CGRP, 2016).

Bienes; son aquellos tangibles indispensables para ser utilizadas por las
unidades organicas que cumpla con de sus actividades y funciones (D.S.
344, 2018).

Compras publicas; son conjunto de actividades relacionadas a la
contratacion y seleccion de proveedores para adquirir bienes, servicios y
obras con la finalidad de proveerse para el cumplimiento de sus
objetivos (Directiva 00004, 2018).

Control gubernamental; es el conjunto de actividades que es pertinente
efectuar andlisis evaluacion y supervision de cada actividad publicos ya
que el fin es cumplir la normativa y los objetivos establecidos por la
misma Entidad (CGRP, 2016).

Cuadro de necesidades; instrumento que permite gestionar y establecer
cantidad de bienes y servicios que se desean contratar en un afio fiscal
(Directiva 00004, 2018).

Especificaciones técnicas; descripcion, caracteristicas y datos que se
describen de un bien a contratar segun la necesidad del area usuaria
(Guia Préctica 5, 2017).

Orden de compra; documento administrativo que sustenta un
compromiso contractual en la adquisicibn de bienes, en la cual se
establece la cantidad, el precio, la especifica de gasto, la meta
presupuestal, concepto, entre otros (Directiva 00004, 2018)

Orden de servicio; documento administrativo interno que permite
garantizar un acto contractual entre proveedor de servicio con la Entidad
(Directiva 00004, 2018).

PIA; instrumento de gestion que establece el presupuesto de la Entidad

para el afio fiscal (Directiva 0002, 2021).
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12. Registro Nacional de proveedores; es el dato sistematico y requisito
indispensable para que toda persona natural o juridica que desea
contratar con el Estado (Decreto Supremo 344, 2018).

13. Servicios; es todo intangible cuya contratacion es para cubrir o realizar
un trabajo especifico de caracter especializada o de consultoria (Decreto
Supremo 344, 2018).

14. Términos de referencia; documento adjunto al requerimiento que
especifica los requisitos, comediones, actividad a cumplirse, periodo, y el

costo promedio del servicio a contratar (Guia Practica 5, 2017).

2.4 HIPOTESIS

2.4.2 HIPOTESIS GENERAL

a. Existe relacion significativamente entre control simultaneo y la
gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022.

2.4.3 HIPOTESIS ESPECIFICAS

a. Existe relacion significativamente entre control concurrente y la
gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022.

b. Existe relacion significativamente entre visita de control y la gestion
de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

c. Existe relacion significativamente entre orientacion de oficio y la
gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022.

2.5 VARIABLES
2.5.2 VARIABLE INDEPENDIENTE
CONTROL SIMULTANEO

Dimensiones
- Control concurrente
- Visita de control
- Orientacion de oficio
2.5.3 VARIABLE DEPENDIENTE
GESTION DE ADQUISICIONES
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Dimensiones
- Programacion Multianual de bienes, servicios y obras
- Plan Anual de contrataciones
- Contratacion
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variables Dimensiones Indicadores items
Verificacién normativa ¢Las contrataciones de bienes y servicios de la Municipalidad cumplen con
las normativas establecidas?
Control Monitoreo de ¢El Organo de Control Institucional Monitorea todo el procedimiento de
concurrente procedimientos de compra de la Municipalidad Provincial de Huadnuco?
compra
Finalidad pablica ¢Las adquisiciones de bienes y servicios son oportunas y cuentan con la
mejor condicién de precio y calidad que permitan cumplir la finalidad puablica?
Evaluacion de las ¢El Organo de Control Institucional evalua las adquisiciones en el momento
adquisiciones gue se estan llevando a cabo?
Cpntrol Visita de Seguimiento de las ¢Se realiza seguimiento de las adquisiciones de bienes, servicios y obras con
simultaneo  ¢ontrol adquisiciones la finalidad de corregir y prevenir errores?
Situacién adversa ¢ Se identifica multiples hallazgos que afectan la continuidad del proceso de la
Control simultaneo __ __contratacion? _ : __ :
y  gestion  de Revision documentaria ¢De acuerdo con su funcion, realiza la revision documentaria de las
adquisiciones en de las adquisiciones adquisiciones para verificar si cumplen con las normativas establecidas?
la  Municipalidad Orientacion de | o' 1o orientacion  ¢La OCI, hace llegar el informe de auditoria identificando los errores y las
Provincial de oficio acciones de correccion?
Huanuco 2022 Subsanacion de ¢La Subgerencia de Logistica cumple con la subsanacién y correccion de las
situaciones adversas situaciones adversas comunicadas en el informe de la OCI?
Fase de identificacion ¢Se identifica, cuantifica y valoriza de manera eficiente las necesidades de
Programacion bienes, servicios y obras?
Multianual de Fase de clasificacion y ¢ Se clasifica y prioriza las necesidades de bienes, servicios y obras segun el
bienes, priorizacién presupuesto establecido?
Gestion  de servicios Y EFase de consolidacion ¢Se consolida la cantidad de bienes, servicios y obras requeridas segun el
adquisiciones obras aprobacion presupuesto con la finalidad de prever los recursos necesarios para su
publicas yap adquisicion?

Plan Anual de
contrataciones

Planificacion
formulacién del PAC

Aprobacién del PAC

¢El PAC es planificada y formulada correctamente que permitan su
factibilidad al momento de realizar las contrataciones?

¢La aprobacion y publicacion del PAC en la Municipalidad Provincial de
Huénuco se realiza a través de una resolucion y en el plazo establecido?
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Ejecucion del PAC ¢Las contrataciones de bienes, servicios y obras guardan relacién con lo
establecido en el PAC aprobado?

Certificacion de crédito ;| as contrataciones cuentan con el documento que sustenta la certificacion
presupuestal de crédito presupuestal?
i4 . ,Las contrataciones guardan relaciéon con el cuadro de necesidades de
Contratacion  cuadro de necesidades ¢ i 9
bienes, servicios y obras?
¢Los requerimientos emitidos por las areas usuarias estan correctamente

Requerimientos 2
q elaboradas y formuladas para la contratacion?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
Fue aplicada, por el hecho que considerd teorias y conceptos de
terceros que permitieron fortalecer la investigacion a través de la discusion y
analisis comparativo de resultados. Es asi, un estudio aplicado permite
contrastar resultado y discutir teorias, con el fin de obtener nuevos
conocimientos sobre una realidad (Herndndez et al., 2014). Por su parte
Carrasco (2006) afirma que el estudio aplicado permite cotejar y comparar
realidades problematicas, con el fin de nutrir informaciones para luego
efectuarlas en el problema para su posterior solucién, y de ello proporcionar
instrumentos valiosos para otros estudios.
3.1.1 ENFOQUE
Fue cuantitativo, porque se analiz6 datos recopilados de la
muestra de estudio, se describié sus resultados porcentuales y
numeéricos que permitieron medir indicadores a partir de frecuencias
para lograr su andlisis correspondiente. Hernandez et al. (2014) indica:
El estudio cuantitativo, trabaja con datos que son obtenidos de
una realidad, estos datos sirven para ser objetos de analisis, que
permitan dar interpretacién a las preguntas de estudio, con ellas se
puede calcular valores para probar hipotesis establecidas; ademas
valores que son representadas con una medicibn numérica Yy
porcentual para su analisis. (p.32)
En tal sentido, la presente investigacion permitié describir y
discutir datos numéricos y sus frecuencias correspondientes.
3.1.2 ALCANCE O NIVEL
Fue correlacional, esto ha permitido relacionar valores de cada
variable para identificar el nivel de asociacién que estos llegan para
poder de esta forma afirmar o rechazar hipotesis. Hernandez et al.
(2014) afirman:
El objetivo de estudio correlacional esta enfocado en identificar
interseccion de valores asociados de manera relacional de las variables

0 categorias, que permitan identificar la medicion cuyo fin es poder
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afirmar o rechazar hipoétesis entre variables que pueden ser de dos
caracteres para demostrar una interseccion relacional. (p.93)

Descriptiva, ya que se realiz6 una presentacion de forma
separada de cada una de las variables para poder conceptualizar el
comportamiento que estan tiene ante la situacidn problematica.
Hernandez et al. (2014) afirman:

La descriptiva permite que se describa conceptos de variables
segun su participacion ante el problema de estudio, la cual esta permite
definir ~ categorias, particularidades y propiedades para su
interpretacion. Estas determinan el comportamiento de manera
individual o en conjunta conceptos que permitan aclarar la asociacién
entre si y poder llegar a una definicibn completa. (p.92)

En ese orden de ideas, la presente investigacion, fue descriptivo
correlacional.

3.1.3 DISENO

Fue no experimental, ya que no se realizé manipulacién alguna
variable de estudio intencional para obtener el respectivo resultado,
sino que solo se obtuvo resultados a través de analisis en un solo
momento para expresar el comportamiento de las variables con la
finalidad de determinar la asociacién entre ellas. Carrasco (2006)
afirma:

Esquema

/

X

Leyenda

M Muestra de estudio

O Observacion de las variables
X V.l. Control simultanea

Y V.D. Gestion de adquisiciones

r Relacién entre las dos Variables
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3.2

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION
El libro de Hernandez et al. (2014) define: La poblacién es un
grupo de individuos, sujetos, personas, cosas U otro cuyas
caracteristicas estan vinculadas en una problematica plural, las cuales
poseen propiedades similares mas definidas que el universo, y en
algunas especificaciones se asimilan y permiten obtener y reconocer
para formar parte de un subgrupo como objeto de estudio. (pp.174-175)
Siendo asi, la poblacion de la presente investigacion estuvo
integrada por colaboradores de la OCI, Administracién y Logistica de la
Municipalidad de Huénuco, segun el CAP, en estas areas existen

catorce (14) servidores publicos laborando, como se puede observar:
Tabla 1

Servidores publicos

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

1 Jefe QCI 10033105 SPDS 1
2 Asistente administrativo 100331ES  SPES 1
3 Audtor 10033105 SPDS 1
4 Audtor 100331ES  SPES 1
3 Ingeniero civil 100331ES SPES 1
6 Abogado 100331ES  SPES 1
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
7 Gerente 1005526EC  EC 1
8 Tecnico administrativo 1005.528F  SPAP 1
SUB GERENCIA DE LOGISTICA
9 Subgerente 10065208 SPDS 1
10 Técnico en adquisiciones 1006528  SPAP 1
11 Técnico Administrativo 1006.524F  SPAP 1
12 Técnico Administrativo 1006528  SPAP 1
13 Técnico Administrativo- 1006.52AF  SPAP 1
Almacenero
14 Operador SEACE 100652ES SPES 1
TOTAL 14

Nota. obtenida de la Ordenanza Municipal 15-2016-MPH
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3.2.2 MUESTRA

Se entiende a la muestra como una parte mas especifica y
detallada de la poblacion que tiene la misma caracteristica y mas
precision, son representativos y estan mas directas sus caracteristicas
al problema de estudio (Hernandez, et al., 2014). Con ello, se ha
efectuado para la muestra de estudio en la presente, se aplico el
muestro no probabilistico por conveniencia, es usada para obtener la
muestra segun caracteristicas directas a la situacion problemética y de
acuerdo al criterio del investigador (Hernandez et al., 2014).

En esa razdn, la muestra de estudio lo formaron toda la poblacion
indicada en el numeral 3.2.1 siendo de esta manera los catorce (14)
servidores publicos cuyas funciones estan relacionadas con el control,
administracion y contrataciones del Estado las cuales fueron elegidas
segun criterio de inclusidn por conveniencia vinculando con el problema

de investigacion en estudio.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1 TECNICA
Fue la encuesta, Hernandez et al. (2014) es un método o disefio
gue permite obtener opiniones en estudio transversales, descriptivos no
experimentales, la cual puede ser oral o escrita en una ficha.
3.3.2 INSTRUMENTO
Fue el cuestionario, que segun Hernandez et al. (2014) es un
instrumento que canaliza datos a base de preguntas efectuadas segun
variables de estudio (p.391).
3.4 TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Los datos fueron procesados, tomado la informacion extraida de la

muestra de estudio que fueron ingresadas al SPSS esto han otorgado

frecuencias en figuras y tablas indicando medicion porcentuales vy

numéricas. Se analizO en base a las tablas y figuras para cuantificar

frecuencias con la finalidad de poder identificar asociacion entre variables de

estudio.
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4.1

CAPITULO IV

RESULTADOS

PROCESAMIENTO DE DATOS

4.1.1 CONTROL SIMULTANEO
Tabla 2

¢Las contrataciones de bienes y servicios de la Municipalidad cumplen con las

normativas establecidas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido
Valido No 9 64,29 64,29
Si 5 35,71 35,71
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 1
¢Las contrataciones de bienes y servicios de la Municipalidad cumplen con las

normativas establecidas?

Porcentaje

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto al cumplimiento de las normativas de las
contrataciones de bienes y servicios, en la tabla 2 y figura 1 se tiene
los resultados en la que se evidencia que del 100% de la muestra, el
64.29% (9 encuestados) indicaron que las contrataciones de bienes y
servicios de la Municipalidad “no” cumplen con las normativas
establecidas, y el 35.71 (5 encuestados) indicaron que “si”. Este
resultado permite identificar que la mayor parte de las contrataciones
no estan cumpliendo de manera efectiva las normativas establecidas,

la cual se debe fortalecer el control.
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Tabla 3
¢El Organo de Control Institucional Monitorea todo el procedimiento de compra de

la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 28,57 28,57
No opina 1 7,14 7,14
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 2
¢El Organo de Control Institucional Monitorea todo el procedimiento de compra de

la Municipalidad Provincial de Huanuco?

60

40

Porcentaje

20

]

Mo Mo opina Si

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto al monitoreo del procedimiento de compra por
parte del Organo de Control Institucional, en la tabla 3 y figura 2 se
tiene los resultados en la que se evidencia que del 100% de la
muestra, el 64.29% (9 encuestados) indicaron que el Organo de
Control Institucional “si” monitorea todo el procedimiento de compra
de la Municipalidad Provincial de Huanuco, el 2857% (4
encuestados) indicaron que “no”, y solo el 7.14% “no opina” sobre la
pregunta. Este resultado permite identificar la labor que realiza el OCI
en los procesos de las compras que esta monitoreando
efectivamente, aunque se necesita mejorar este monitoreo para que

de esta forma prevenir riesgos.
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Tabla 4
¢Las adquisiciones de bienes y servicios son oportunas y cuentan con la mejor

condicién de precio y calidad que permitan cumplir la finalidad publica?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 3
¢Las adquisiciones de bienes y servicios son oportunas y cuentan con la mejor

condicién de precio y calidad que permitan cumplir la finalidad publica?

60

40

Porcentaje

20

0

Mo Si
Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la adquisicion oportuna y condiciones de calidad
y precio de los bienes y servicios, en la tabla 4 y figura 3 se tiene
resultados en la que se evidencia que del 100% de la muestra, el
64.29% (9 encuestados) indicaron que las adquisiciones de bienes y
servicios “si” son oportunas y cuentan con la mejor condicion de
precio y calidad que permitan cumplir la finalidad puablica, el 35.71% (5
encuestados) indicaron que “no”. Se observa un porcentaje en la que
afirman que las adquisiciones cuentan con la condicion de calidad y
precio, adquiridas de manera oportuna, pero la otra parte menciona
qgue en la Entidad existen disconformidad en las adquisiciones, por
retrasos, y no cumplen las condiciones de precio y calidad.
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Tabla 5
¢El Organo de Control Institucional evalGa las adquisiciones en el momento que se

estan llevando a cabo?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 7 50,00 50,00
Si 7 50,00 50,00
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 4
¢El Organo de Control Institucional evalla las adquisiciones en el momento que se
estan llevando a cabo?

a0

40

30

Porcentaje

0

No Si
Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la evaluacion de las adquisiciones por parte del
Organo de control, en la tabla 5 y figura 4 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 50% (7
encuestados) indicaron que el Organo de Control Institucional “no”
evalla las adquisiciones en el momento que se estan llevando a
cabo, y la otra parte del 50% (7 encuestados) indicaron que “si”. La
evaluacioén de las adquisiciones es una de las funciones de la visita de
control, que se debe perfeccionar en la OCI de la Municipalidad
Provincial de Huanuco, ya que en un porcentaje medio se esta

realizando las evaluaciones de las adquisiciones.
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Tabla 6
¢Se realiza seguimiento de las adquisiciones de bienes, servicios y obras con la

finalidad de corregir y prevenir errores?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 3 21,43 21,43
Si 11 78,57 78,57
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figuras
¢Se realiza seguimiento de las adquisiciones de bienes, servicios y obras con la

finalidad de corregir y prevenir errores?

a0

60

40

Porcentaje

20

0

No Si
Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto al seguimiento de las adquisiciones, en la tabla 6 y
figura 5 se tiene resultados en la que se evidencia que del 100% de la
muestra, el 78.57% (11 encuestados) indicaron que “si” se realiza el
seguimiento de las adquisiciones de bienes, servicios y obras con la
finalidad de corregir y prevenir errores, y la otra parte del 21.43% (3
encuestados) indicaron que “no”. El seguimiento de las adquisiciones
es una funciébn muy importante que permite identificar riesgos y
errores, pero esta debe ir de la mano con la evaluacion, y el Organo
de Control esta efectuando el seguimiento de las adquisiciones.
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Tabla 7
¢Se identifica multiples hallazgos que afectan la continuidad del proceso de la

contratacion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 3 21,43 21,43
Si 11 78,57 78,57
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 6
¢, Se identifica multiples hallazgos que afectan la continuidad del proceso de la

contratacion?

80

60

40

Porcentaje

20

0

No Si
Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la identificacion de hallazgos en el proceso de
contratacion, en la tabla 7 y figura 6 se tiene resultados en la que se
evidencia que del 100% de la muestra, el 78.57% (11 encuestados)
indicaron que “si” se identifica multiples hallazgos que afectan la
continuidad del proceso de la contratacién, y la otra parte del 21.43%
(3 encuestados) indicaron que “no”. En gran parte los procesos de
contrataciones tienen muchas dificultades, compras que no cumplen
las normativas internas, contrataciones en proceso que tiene errores
en el expediente de las contrataciones, tales como requerimientos mal
elaborados, cotizaciones y cuadro comparativos deficientes que no

garantizan transparencia.
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Tabla 8
¢,De acuerdo con su funcién, realiza la revisién documentaria de las adquisiciones

para verificar si cumplen con las normativas establecidas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 7
¢,De acuerdo con su funcion, realiza la revision documentaria de las adquisiciones

para verificar si cumplen con las normativas establecidas?

Porcentaje

Mo Si

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la revision documentaria de las adquisiciones, en
la tabla 8 y figura 7 se tiene resultados en la que se evidencia que del
100% de la muestra, el 64.29% (9 encuestados) indicaron que, segun
la funcion institucional, el servidor “si” realiza la revision documentaria
de las adquisiciones con el fin de verificar el cumplimiento de las
normativas, y la otra parte del 35.71% (5 encuestados) indicaron que
“no”. En su mayoria realizan la revision de los documentos de las
adquisiciones, la cual es una funcion que no se debe pasar por alto ni
por ningdn momento ya que dependerd de ello para ejecutar

correctamente el proceso de las adquisiciones.

54



Tabla 9
¢La OCI, hace llegar el informe de auditoria identificando los errores y las acciones

de correcciéon?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
No opina 2 14,29 14,29
Si 7 50,00 50,00
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 8
¢La OCI, hace llegar el informe de auditoria identificando los errores y las acciones

de correccién?
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Porcentaje

20

Mo Mo opina Si
Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto al informe de auditoria de la OCI, en la tabla 9 y
figura 8 se tiene resultados en la que se evidencia que del 100% de la
muestra, el 50% (7 encuestados) indicaron que, la OCI, “si” hace
llegar el informe de auditoria identificando los errores y las acciones
de correccion, el 35.71% (5 encuestados) indicaron que “no” y la otra
parte del 14.29% (2 encuestados) “no opina” sobre la pregunta. En su
mayoria la OCI hace llegar el informe de control la cual permite ser el
resultado del trabajo del control simultaneo, la cual debe ser
presentada en el momento mas oportuno a los responsables y
dependencias con el fin de que se tomen las acciones correctivas
pertinentes, cosa que se necesita mejorar en la Municipalidad
Provincial de Huanuco.
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Tabla 10
¢La Subgerencia de Logistica cumple con la subsanacion y correccién de las

situaciones adversas comunicadas en el informe de la OCI?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 28,57 28,57
No opina 2 14,29 14,29
Si 8 57,14 57,14
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 9
¢La Subgerencia de Logistica cumple con la subsanacion y correccion de las

situaciones adversas comunicadas en el informe de la OCI?

Porcentaje

No No opina Si

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la subsanacion de las situaciones adversas
informadas a la Subgerencia de Logistica, en la tabla 10 y figura 9 se
tiene resultados en la que se evidencia que del 100% de la muestra,
el 57.14% (8 encuestados) indicaron que, la Subgerencia de Logistica
“si” cumple con la subsanacién y correccion de las situaciones
adversas comunicadas en el informe de la OCI, el 28.57% (4
encuestados) indicaron que “no” y la otra parte del 14.29% (2
encuestados) “no opina” sobre la pregunta. Se puede ver que la
mayor parte de observaciones y recomendaciones que se describe en
el informe de control la Subgerencia realiza la correccién, pero la otra
parte indica que en muchas ocasiones el area de logista hace caso

omiso al informe de control.
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4.1.2 GESTION DE ADQUISICIONES PUBLICAS
Tabla 11

¢ Se identifica, cuantifica y valoriza de manera eficiente las necesidades de bienes,

servicios y obras?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 28,57 28,57
No opina 1 7,14 7,14
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 10
¢ Se identifica, cuantifica y valoriza de manera eficiente las necesidades de bienes,

servicios y obras?
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Porcentaje
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Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la tabla 11 y figura 10 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 64.29% (9
encuestados) indicaron que, las necesidades de bienes, servicios y
obras “si” se identifica, cuantifica y valoriza de manera eficiente, el
28.57% (4 encuestados) indicaron que “no” y solo el 7.14 “no opina”
sobre la pregunta. La mayoria identifica, valora y cuantifica bienes y
servicios, ya que es fundamental para programar de manera efectiva
las adquisiciones, que por cierto el &rea de Logistica lo esta haciendo,

pero se necesita mejorar.
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Tabla 12
¢ Se clasifica y prioriza las necesidades de bienes, servicios y obras segun el

presupuesto establecido?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 6 42,86 42,86
No opina 1 7,14 7,14
Si 7 50,00 50,00
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 11
¢Se clasifica y prioriza las necesidades de bienes, servicios y obras segun el

presupuesto establecido?
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Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la tabla 12 y figura 11 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 50% (7
encuestados) indicaron que, “si” se clasifica y prioriza las necesidades
de bienes, servicios y obras segun el presupuesto establecido, el
42.86% (6 encuestados) indicaron que “no” y solo el 7.14 “no opina”
sobre la pregunta. La mayor parte realiza la priorizacion del
presupuesto para bienes servicios u obras, la cual es obligatoria con
el fin de prever la disponibilidad de recursos, por lo visto aun se

necesita perfeccionar esta situacion.
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Tabla 13
¢,Se consolida la cantidad de bienes, servicios y obras requeridas segun el

presupuesto con la finalidad de prever los recursos necesarios para su adquisicion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 6 42,86 42,86
No opina 1 7,14 7,14
Si 7 50,00 50,00
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 12
¢, Se consolida la cantidad de bienes, servicios y obras requeridas segun el

presupuesto con la finalidad de prever los recursos necesarios para su adquisicion?
50

40

30

Porcentaje

20

Mo o opina Si

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la tabla 13 y figura 12 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 50% (7
encuestados) indicaron que, “si” se consolida la cantidad de bienes,
servicios y obras requeridas segun el presupuesto con la finalidad de
prever los recursos necesarios para su adquisicion, el 42.86% (6
encuestados) indicaron que “no” y solo el 7.14 “no opina” sobre la
pregunta. Este resultado se asemeja con la tabla y figura anterior,
pero aqui se trata de la consolidacion, la cual es una funcion del area
de Logistica que lo realiza a base de los requerimientos que

presentan las areas usuarias.
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Tabla 14
SEl PAC es planificada y formulada correctamente que permitan su factibilidad al

momento de realizar las contrataciones?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 28,6 28,6
Si 10 71,4 71,4
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Tabla 13
¢El PAC es planificada y formulada correctamente que permitan su factibilidad al

momento de realizar las contrataciones?

Porcentaje

No Si

Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la tabla 14 y figura 13 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 71.43% (10
encuestados) indicaron que, el PAC “si” esta siendo planificada y
formulada correctamente que permiten su factibilidad al momento de
realizar las contrataciones, y el 28.57% (4 encuestados) indicaron que
“no”. La mayor parte indica que la formulacién y planificacion del PAC
demanda integrar todos los bienes, servicios u obras que se adquirian
dentro del afio fiscal, pero su deficiente elaboracion trae problemas
serios, y una de ellas es la falta del presupuesto y otro es que el PAC
no guarda relacién con los requerimientos la perjudica su optimizacion

en el proceso de la adquisicion.
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Tabla 15
¢La aprobacion y publicacion del PAC en la Municipalidad Provincial de Huanuco se

realiza a través de una resolucion y en el plazo establecido?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 14
¢La aprobacion y publicacion del PAC en la Municipalidad Provincial de Huanuco se

realiza a través de una resolucion y en el plazo establecido?
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Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la tabla 15 y figura 14 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 64.29% (9
encuestados) indicaron que, la aprobacion y publicacién del PAC en
la Municipalidad Provincial de Huanuco “si” se realiza a través de una
resolucién y en el plazo establecido, y el 35.71% (5 encuestados)
indicaron que “no”. Se evidencia que el PAC se aprueba y publica con
la resolucion correspondiente, pero los encuestados de la OCI
indicaron que hay contrataciones en curso que no tiene la resolucion
de aprobacion del PAC, que por avanzar con el proceso de la
adquisicién se realizan de esa manera, la cuales estan pendientes por

regularizar.
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Tabla 16
¢Las contrataciones de bienes, servicios y obras guardan relacion con lo

establecido en el PAC aprobado?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 15
¢cLas contrataciones de bienes, servicios y obras guardan relacion con lo

establecido en el PAC aprobado?
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Nota. Cuestionario 2023
Interpretacion

Con respecto a la tabla 16 y figura 15 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 64.29% (9
encuestados) indicaron que, las contrataciones de bienes, servicios y
obras guardan relacion con lo establecido en el PAC aprobado, y el
35.71% (5 encuestados) indicaron que “no”. Se percibe que la mayor
parte de las contrataciones se realizan segun la cantidad que estipula
el plan anual de contrataciones, pero la otra parte indica que hay
contrataciones que no estan integradas en el dicho plan, la cual es un
problema que estéa perjudicando la correcta adquisicion.
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Tabla 17
¢Las contrataciones cuentan con el documento que sustenta la certificacién de
crédito presupuestal?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 6 42,86 42,86
Si 8 57,14 57,14
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 16
¢Las contrataciones cuentan con el documento que sustenta la certificacion de
crédito presupuestal?

ouy

Porcentaje

Mo Si

Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la tabla 17 y figura 16 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 57.14% (8
encuestados) indicaron que, las contrataciones “si” cuentan con el
documento que sustenta la certificacion de crédito presupuestal, y el
42.86% (6 encuestados) indicaron que “no”. Este resultado, que si
bien es cierto existe un porcentaje mayor que afirma que si, pero la
otra parte indica lo contrario, esto porgue existe contrataciones que no
todas las contrataciones tienen el documento que garantiza la
certificacion del presupuesto, la cual estaria ocasionado que muchas
adquisiciones se declaren desiertos o nulos.

63



Tabla 18
¢Las contrataciones guardan relacién con el cuadro de necesidades de bienes,

servicios y obras?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 6 42,86 42,86
Si 8 57,14 57,14
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 17
¢Las contrataciones guardan relacion con el cuadro de necesidades de bienes,

servicios y obras?

Porcentaje

Nota. Cuestionario 2023

Interpretacion

Con respecto a la tabla 18 y figura 17 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 57.14% (8
encuestados) indicaron que, las contrataciones guardan relacién con
el cuadro de necesidades de bienes, servicios y obras, el 42.86% (6
encuestados) indicaron que “no”. La mayoria de las contrataciones
guardan relacion con el cuadro de necesidades, pero la otra parte no
guardan relacion con el cuadro de necesidades, la cual estaria
ocurriendo dos escenarios problematicos, la primera el cuadro de
necesidades no esta elaborado de manera correcta, y la segunda las
areas usuarias formulan sus requerimientos sin respetar el cuadro de
necesidades. Al existir estos problemas se estaria adquiriendo bienes

y servicios u obras de forma desordenada.
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Tabla 19
¢;Los requerimientos emitidos por las é&reas usuarias estdn correctamente

elaboradas y formuladas para la contratacion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 35,71 35,71
Si 9 64,29 64,29
Total 14 100,0 100,0

Nota. Cuestionario 2023

Figura 18
¢Los requerimientos emitidos por las areas usuarias estan correctamente

elaboradas y formuladas para la contratacion?
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Interpretacion

Con respecto a la tabla 19 y figura 18 se tiene resultados en la
que se evidencia que del 100% de la muestra, el 64.29% (9
encuestados) indicaron que, los requerimientos emitidos por las areas
usuarias “si” estan correctamente elaboradas y formuladas para la
contratacion, el 35.71% (5 encuestados) indicaron que “no”. Se puede
ver que un porcentaje mayor afirman que los requerimientos esta
formulado y elaborados correctamente, pero la otra parte indica que
existen adquisiciones de bienes y servicios cuyos requerimientos
cuentan con muchos errores y observaciones que tiene que ser
subsanadas y corregidas, esto perjudica al tiempo establecido para su

contratacion.

65



4.2

CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1 PRUEBA DE VARIABLES

Se ha procedido analizar las variables de estudio previo a la
contrastacion de hipétesis, utilizando la prueba de normalidad
siguiente:

Tabla 20

Prueba de variables

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control simultaneo 197 14 145 864 14 ,035
Gestion de ,158 14 200" 907 14 ,145

adquisiciones

publicas
*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccioén de significacién de Lilliefors

Nota. Valores segln datos de variables

Interpretacion

De acuerdo con esta tabla se realizé el analisis de las variables,
considerando la prueba segun Shapiro-Wilk, porque la muestra de
estudio no excede a los cincuenta sujetos o casos. Por lo que se
observa que la variable “control simultaneo” tiene una significancia de
0,035 la cual es inferior al 0,05 y mientras que la variable “gestion de
adquisiciones publicas” la significancia es de 0,145 la cual mayor que
el 0,05. De tal manera ambas variables son de distribucién no normal
de andlisis no paramétrica, es decir su distribucion son heterogéneos,
ya que ambas variables se alejan entre si. Al respecto Hernandez et
al. (2014) menciona que los variables de distribucién no normal, sus
distribuciones son heterogéneas ya que su decision de significancia
es libre en cada variable, y para probar hipétesis con estos tipos de
variables de distribucién no paramétrica se utilizan estadisticas por
rangos ordenados. Y una de estas estadisticas mas utilizadas es la
correlacion rho Spearman. Hernandez et al. (2014) la estadistica de
rho Spearman permiten medir intercesiones de relacion segun valores
de cada variable de manera ordinales, las cuales se orden por rangos
y se interpretan en base a ello” (p.322). La formula de esta estadistica

es:
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N 6%(1{
"* n(n--1)

El resultado que se logro en esta formula fue interpretado segun
la siguiente tabla:

Tabla 21
Rango y nivel correlacién de rho de Spearman
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

4.2.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL
Los enunciados de la hipotesis son:

e Ha. Existe relacion significativamente entre control simultaneo y la
gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022

e Ho. No existe relacion significativamente entre control simultaneo y
la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial
de Huéanuco 2022
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Tabla 22
Nivel relacional del control simultaneo con la gestion de adquisiciones publicas

Gestién de
Control  adquisiciones
simultaneo publicas

Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,619"

Spearman simultaneo  Sig. (bilateral) . ,018

N 14 14

Gestion de  Coeficiente de correlacion ,619" 1,000
adquisicione Sig. (bilateral) ,018

s publicas N 14 14

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se distingue en la tabla 22 resultados segun valores de cada
variable un valor relacional de 0,619 cuyo valor demuestra la
existencia de una correlacion positiva considerable entre las variables
de estudio en una significancia de 0,018 inferior al 0,05, que permite
aceptar la hipotesis alterna y rechazar a la hip6tesis nula, por lo que
se afirma que control simultaneo con la gestibn de adquisiciones
publicas se relacionan significativamente. Este resultado permite
identificar que el control simultaneo efectuada en la Municipalidad
Provincial de Huanuco se necesita fortalecerla en los procedimientos
de adquisiciones publicas, con la finalidad de mejorar la efectividad de

la contrataciéon de servicios, obras o bienes.

4.2.3 CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICOS
Los enunciados de la hipétesis especifica fueron:

e Hal. Existe relacion significativamente entre control concurrente y
la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial
de Huéanuco 2022

e Hol. No existe relacion significativamente entre control concurrente
y la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2022
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Tabla 23

Nivel relacional del control concurrente con la gestion de adquisiciones publicas

Gestién de
Control adquisicione
concurrente s publicas

Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,545"

Spearman concurrente Sig. (bilateral) . ,044

N 14 14

Gestion de  Coeficiente de correlacion ,545 1,000
adquisicione Sig. (bilateral) ,044

s publicas N 14 14

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se distingue en la tabla 23 resultados segun valores de cada
variable con la primera dimension un valor relacional de 0,545 cuyo
valor demuestra la existencia de una correlacién positiva considerable
entre las variables de estudio en una significancia de 0,044 inferior al
0,05, que permite aceptar la primera hipétesis alterna y rechazar a la
hipétesis nula, por lo que se afirma que control concurrente con la
gestion de adquisiciones publicas se relacionan significativamente.
Este resultado permite identificar que el control concurrente en las
adquisiciones publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco es
un instrumento que necesita darle mayor importancia en las
adquisiciones publicas, ya que a través de ella se monitorea y se

previene riesgos que perjudiquen los objetivos.

e Ha2. Existe relacion significativamente entre visita de control y la
gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2022

e Ho2. No existe relacion significativamente entre visita de control y
la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial
de Huéanuco 2022
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Tabla 24
Nivel relacional de la visita de control con la gestién de adquisiciones publicas

Gestién de
Visita de adquisiciones

control publicas
Rho de Visitad control Coeficiente de correlacion 1,000 ,665™
Spearman Sig. (bilateral) . ,010
N 14 14
Gestién de Coeficiente de correlaciéon ,665™ 1,000
adquisiciones Sig. (bilateral) ,010
publicas N 14 14

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se distingue en la tabla 24 resultados segun valores de cada
variable con la segunda dimension un valor relacional de 0,665 cuyo
valor demuestra la existencia de una correlacion positiva considerable
entre las variables de estudio en una significancia de 0,010 inferior al
0,05, que permite aceptar la segunda hipétesis alterna y rechazar a la
hipétesis nula, por lo que se afirma que la visita de control con la
gestion de adquisiciones publicas se relaciona significativamente.
Este resultado permite identificar que la visita de control es una de las
herramientas mas importantes que permite revisar las actuaciones y
hechos de los procedimientos de las adquisiciones publicas, cosa que

poco se efectda en la Municipalidad Provincial de Huanuco.

e Ha3. Existe relacion significativamente entre orientacion de oficio y
la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad Provincial
de Huanuco 2022

e Ho3. No existe relacion significativamente entre orientacién de
oficio y la gestion de adquisiciones publicas en la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2022
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Tabla 25
Nivel relacional de orientacion de oficio con la gestion de adquisiciones publicas

Gestién de
Orientacion adquisicione

de oficio s publicas
Rho de Orientacion  Coeficiente de correlacion 1,000 ,487
Spearman de oficio Sig. (bilateral) . ,007
N 14 14
Gestion de  Coeficiente de correlacion ,487 1,000
adquisicione Sig. (bilateral) ,007
s publicas N 14 14

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores de cada variable
Interpretacion

Se distingue en la tabla 25 resultados segun valores de cada
variable con la tercera dimensién un valor relacional de 0,487 cuyo
valor demuestra la existencia de una correlacién positiva media entre
las variables de estudio en una significancia de 0,007 inferior al 0,05,
que permite aceptar la tercera hipotesis alterna y rechazar a la
hipétesis nula, por lo que se afirma que la orientacion de oficio con la
gestion de adquisiciones publicas se relaciona significativamente.
Este resultado permite identificar que la orientacién de oficio es el tipo
de control que menos se efectia en comparacion con los anteriores
tipos de control simultaneo, la cual se deberia mejorar y emplearlo
con mayor frecuencia en los procesos de las adquisiciones que se
estan dando en su momento, ya que permite orientar y dar soporte en
la adecuada aplicacion de las normativas de la contratacion.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 DISCUSION DE RESULTADOS

La contrastacion de hipotesis general alcanzo un resultado de 0,619
(tabla 22) cuyo valor confirmo la existencia de una correlacion positiva
considerable entre “control simultaneo” y “gestion de adquisiciones publicas”
aceptando de esta forma que el control simultaneo con la gestiéon de
adquisiciones publicas se relacionan significativamente. Este resultado
coincide con la tesis de Acosta y Ramirez (2020) quien indica que el control
simultaneo es una funcidon que permite optimizar las adquisiciones en la
gestion logistica que alcanza mas del 0,806 la cual es una herramienta para
efectuar acciones de control a procesos de contrataciones que se estan
llevando a cabo en la Entidad. El control concurrente a través de la técnica
del monitoreo permite realizar seguimiento a las fases de las contrataciones
para identificar debilidades en el momento oportuno y poderlas corregirlas o
tomar alguna medida preventiva. Por su parte Gonzalo (2020) en su tesis
realizada indica que la funcion del control simultaneo es realizada a través
de las acciones de auditoria interna en el momento que se efectian las
compras publicas, su finalidad es detectar debilidades en los hechos
logisticos y gasto publico, logrando identificar el incumplimiento de normas
en los actos preparatorios de las adquisiciones de bienes, servicios u obras,
la cual permite salvaguardar la transparencia y evitar irregularidades
administrativas. Ante esta premisa, se puede demostrar la importancia del
control simultdneo para efectuar correctamente las adquisiciones publicas
que permite cuidar los intereses y el cumplimiento de los fines. Y, no
obstante, la Municipalidad Provincial de Huanuco esta efectuando las
acciones de control simultdneo en los procesos de las adquisiciones que la
entidad realiza, pero necesita mayor atencion, ya que sus intervenciones no
son muy constantes porque en muchas ocasiones la deteccion de

irregularidades o situaciones adversas no son inoportunas.
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La contrastacion de la primera hipétesis especifica alcanzo un
resultado de 0,545 (tabla 23) cuyo valor confirmo la existencia de una
correlacion positiva considerable entre “control concurrente” y “gestion de
adquisiciones publicas” aceptando de esta forma que el control concurrente
con la gestion de adquisiciones publicas se relaciona significativamente.
Este resultado es discutida con Vidaurre (2021) en la que indica que las
técnicas del control concurrente efectuadas en las compras publicas permite
monitorear que las normas se apliquen de manera efectiva en los procesos
de las adquisiciones publicas, previne riesgos en el momento de su
intervencion, identifica riesgos y alerta cautelosamente el uso adecuado de
los recursos del estado, como también permite identificar perjuicios vy
responsabilidades de las adquisiciones para tomar medidas correctivas
correspondientes. El control concurrente permite solucionar problemas y
fortalecer a la institucién dando soporte para la consecucion de los objetivos.
Urrego (2019) menciona que el control concurrente es considerado como el
control que previene actos inadecuados en la gestibn publica, permite
detectar casos administrativos y funcionales en las adquisiciones, es la
vigilancia de cada hito no para juzgar sino para ayudar a mejorar y
encaminar a las buenas practicas. Ante esta premisa, se pueden identificar
el valor e importancia que el control concurrente tiene para mejorar las
adquisiciones publicas, cosa que en la municipalidad provincial de Huanuco
se necesita darle mayor importancia en la evaluacion de las adquisiciones
publicas (véase tabla 5), ya que a través de ella se monitorea y se previne
riesgos que perjudiquen los objetivos de la Entidad (véase tabla 2, 3y 4).
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La contrastacion de la segunda hipotesis especifica alcanzo un
resultado de 0,665 (tabla 24) cuyo valor confirmo la existencia de una
correlacion positiva considerable entre “visita de control” y “gestién de
adquisiciones publicas” aceptando de esta forma que la visita de control con
la gestion de adquisiciones publicas se relaciona significativamente. Este
resultado es discutido con Palomino (2021) quien menciona que la visita de
control es una herramienta del control simultaneo que permite alcanzar un
0,533 de importancia en el proceso de las contrataciones publicas, ya que
esta permite revisar los actos administrativos de las contrataciones, desde el
inicio hasta el fin, para asegurar el cumplimiento de las normativas. Por su
parte Rojas (2020) en su tesis menciona que Gerencia Regional de control
de Ucayali alin se necesita mejorar este tipo de control, ya que solo ha
podido ser importante en un 22.23% en las contrataciones publicas, que si
bien es cierto que la visita de control permite verificar los actos preparatorios
de las contrataciones para determinar su consistencia y cumplimiento
normativos para prevenir errores y actos fraudulentos, pero en muchas
ocasiones no se logra esto, ya que su ejecucion no se realiza a menudo. Y
en la Municipalidad Provincial de Huanuco, con mayor frecuencia se esta
efectuado este tipo de control, ya que en la tabla 6 nos permite identificar
que a través de la visita de control se esta permitiendo corregir y prevenir
errores en un 78.57%, pero aun se necesita mejorar el 21.43%, de la misma
manera en la tabla 7 mas del 78.57% la visita de control a podido identificar
hallazgos en las adquisiciones publicas, pero su constante revision

documentaria y verificacion aln se necesita mejorarla (véase tabla 8).
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La contrastacion de la tercera hipétesis especifica alcanzo un resultado
de 0,487 (tabla 25) cuyo valor confirmo la existencia de una correlacion
positiva media entre “orientacion de oficio” y “gestion de adquisiciones
publicas” aceptando de esta forma que la orientacion de oficio se relaciona
con la gestion de adquisiciones publicas de manera significativa. La base
tedrica segun Shack (2021) afirma que este tipo de control permite identificar
y analizar de manera documentaria y proporcionada una descripcion
detallada de las presuntas irregularidades para que la Entidad corrija y
subsane apropiadamente. Y en la tesis de Salazar (2022) indica que la
orientacion de oficio permite proporcionar recomendaciones y medidas
correctivas a través de la revision documentaria del procedimiento de las
adquisiciones, que ademas permite dar soporte en la subsanacion de las
situaciones adversas identificadas en la Entidad, pero en muchos casos las
Entidades hacen caso omiso a los informe de control, porque la orientacion
de oficio es muy escaso su aplicacién, la cual trae consecuencia e
incumplimiento a las medidas correctivas pertinentes. Esto es lo que esta
ocurriendo en la Municipalidad Provincial de Huanuco, ya que se identifico
qgue solo el 57.14% de las situaciones adversas o hallazgos comunicadas a
la Subgerencia de Logistica son subsanadas (tabla 10), pero para la otra
parte de observacion y hallazgos no se toman ninguna medida de
correcciones, haciendo caso omiso, esto sucede porque se necesita mejorar
la presentacion y descripcion de los errores y su exigencia para responder al

informe de control (tabla 9).
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CONCLUSIONES

1. Se analizé la relacién entre “control simultaneo” y la “gestién de
adquisiciones publicas” evidenciando la existencia de una correlacion
positiva considerable, cuyo valor relacional fue 0,619 (tabla 22),
permitiendo confirmar que el control simultaneo y gestion de
adquisiciones publicas se relacionan significativamente. Por lo que se
concluye, que el control simultaneo es la funcion que permite intervenir a
los procesos de adquisiciones que se estan dando en el momento con el
fin de alertar y prevenir riesgos que afecten a la consecucion de la
finalidad publica con respecto a las adquisiciones de bienes, servicios u
obras, la cual aun se necesita mejorar en la Municipalidad Provincial de
Huénuco (véase tabla 5y 9).

2. Se comprobd la relacion entre “control concurrente” y la “gestion de
adquisiciones publicas” evidenciando la existencia de una correlacion
positiva considerable, cuyo valor relacional fue 0,545 (tabla 23),
permitiendo confirmar que el control concurrente y gestidon de
adquisiciones publicas se relacionan significativamente. Por lo que se
concluye, que el control concurrente es un tipo de control simultaneo que
permite ser un instrumento de acompafamiento multidisciplinario en la
gestion de adquisiciones publicas, que en la Municipalidad provincial de
Huédnuco se necesita darle mayor importancia para mejorar y prevenir
practicas inadecuadas en los diferentes actividades de las adquisiciones
(tabla 5), como mejorar la clasificacién y consolidacién de necesidades
de bienes y servicios (tabla 12, 13), y perfeccionar la elaboracién del
plan anual de contrataciones (tabla 14 y 15) entre otras acciones

pertinentes.

3. Se identific6 la relacion entre “visita de control” y la gestion de
adquisiciones publicas” evidenciando la existencia de una correlacion
positiva considerable, cuyo valor relacional fue 0,665 (tabla 24),
permitiendo confirmar que la visita de control y gestiéon de adquisiciones
publicas se relacionan significativamente. Por lo que se concluye, que la
visita de control en las adquisiciones permite verificar las actuaciones

preparatorias, que a través de ella se pudo identificar que en la
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Municipalidad Provincial de Huanuco las contrataciones guardan relacion
con el cuadro de necesidades en un 57.14% mientras que la otra parte
es deficiente, ya que el tanto el PAC, el cuadro de necesidades y como
el requerimiento no estan elaboradas correctamente (tabla 16, 18 y 19)

Se compard la relacion entre “orientacion de oficio” y la “gestion de
adquisiciones publicas”, cuyo valor relacional fue 0,487 (tabla 25) que
demuestra la existencia de correlacion positiva media, permitiendo
confirmar que la orientacion de oficio y gestion de adquisiciones publicas
se relacionan de manera significativa pero no muy alta. Por lo que se
concluye que la orientacion de oficio es un tipo de control que permite
orientar y dar soporte en la adecuada aplicacion de las normativas de la
contratacion, y en la Municipalidad Provincial de Huanuco es poco
utilizada este tipo de control, ya que se descuida el seguimiento y
soporte de las observaciones y hallazgo que se informan a la
dependencia de las adquisiciones publicas, porque se detecté que la
Subgerencia de Logistica no subsana las observaciones y errores
identificadas en el informe de control (tabla 10) ya que su exigencia y

orientacion para responder al informe de control no es estricta (tabla 9).
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Contraloria General de la Republica sede Huanuco
fortalecer de manera mas estricta al Organo de Control Institucional en la
Municipalidad de Huanuco, en las acciones de control simultaneo la cual
sean efectuada de manera planificada en las diferentes adquisiciones
que se estan llevando a cabo en la dicha Municipalidad, con la finalidad
de alertar y prevenir riesgos para su correspondiente correccion.

Se recomienda al jefe del Organo de Control Institucional fortalecer las
intervenciones del control concurrente ya que este permite ser un
instrumento de acompafamiento multidisciplinario en todo el proceso
que dure en las adquisiciones en la Municipalidad Provincial de
Huénuco, con el fin de prevenir practicas inadecuadas en el proceso de

las contrataciones.

Se recomienda a la Contraloria General de la Republica sede Huanuco,
monitorear a la comision de visita de control para fortalecer las acciones
de revision del cuadro de necesidades, del plan anula de las
contrataciones y de los distintos requerimientos del proceso de las
adquisiciones publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco para
identificar errores en su elaboracién y prevenir inconvenientes que

repercutan en el proceso de las contrataciones.

En primera instancia se recomienda al jefe del Organo de Control
Institucional fortalecer el seguimiento estricto y orientacién de oficio que
permitan dar soporte al area de Logistica para que se subsanen todos
los hallazgos o situaciones advertidas en el informe de control. Y en
segunda instancia, se recomienda al jefe de la Subgerencia de Logistica
de la Municipalidad Provincial de Huanuco, implementar el plan de
accion para corregir las situaciones u observaciones de los procesos de
adquisiciones de bienes, servicios u obras descritas en el informe de
control, con el fin de mejorar la situacién problematica identificadas en la

gestion de las adquisiciones publicas.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Problema General

Objetivo General

Hipdtesis General

Independiente

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

,Cual es la relacion

entre control
simultaneo y la
gestién de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad

Provincial de

Huanuco 20227

Analizar la relacidn
entre control
simultaneo y la
gestién de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad

Provincial de

Huanuco 2022

Existe relacién
significativamente entre
control simultaneo y la
gestién de adquisiciones
publicas en la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2022

Control
simultaneo

Control
concurrente

Visita de control

Orientaciéon de
oficio

Verificacion normativa

Monitoreo de
procedimientos de
compra

Finalidad publica

Evaluacion de las
adquisiciones
Seguimiento de las

adquisiciones
Situacion adversa

Revisibn documentaria
de las adquisiciones

Informe de orientacion

Subsanacion de
situaciones adversas
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Tipo de
Investigacién

Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de
investigacion



Problema Especifico

Objetivo Especifica

Hipotesis Especifica

Dependiente

Dimensiones

Descriptivo

Indicadores .
Correlacional

¢,Cudl es la relaciéon

entre control
concurrente 'y la
gestién de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad

Provincial de

Huanuco 20227

¢,Cudl es la relaciéon
entre visita de control

y la gestion de
adquisiciones
publicas en la
Municipalidad
Provincial de

Huénuco 2022?

,Cual es la relacion
entre orientacion de
oficio y la gestion de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad
Provincial de

Huénuco 2022?

Comprobar la relacion

entre control
concurrente  y la
gestién de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad

Provincial de

Huanuco 2022

Identificar la relacién
entre visita de control

y la gestibn de
adquisiciones
publicas en la
Municipalidad
Provincial de

Huénuco 2022

Comparar la relacién
entre orientacion de
oficio y la gestion de
adquisiciones

publicas en la
Municipalidad
Provincial de

Huénuco 2022

Existe relacion
significativamente entre
control concurrente y la
gestiébn de adquisiciones
publicas en la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2022

Existe relacion
significativamente entre
visita de control y la
gestién de adquisiciones
publicas en la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2022

Existe relacion
significativamente entre
orientacion de oficio y la
gestion de adquisiciones
publicas en la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2022

Gestion de
adquisiciones
publicas

Programacion
Multianual

bienes, servicios

y obras

Plan Anual
contrataciones

Contratacion

Fase de identificacion correlacional

de Fase de clasificacion y

priorizacién Disefio de
Investigacion

Fase de consolidacion
y aprobacién _
No experimental
Planificacion y
formulacién del PAC

de Aprobacion del PAC

Ejecucion del PAC Tipo de Muestreo

Certificacién de crédito No probabilistico

presupuestal
. Técnicae
Cuadro de necesidades .
instrumento
L. Encuesta
Requerimientos : y
cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene por finalidad realizar una encuesta para
realizar el trabajo de investigacion titulada CONTROL SIMULTANEO Y
GESTION DE ADQUISICIONES PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO 2022, por lo que se le agradecera por su

cooperacion y apoyo en el rellenado de las fichas de preguntas.

Marque con un (X) la repuesta que crea conveniente

PREGUNTAS

CRITERIOS

1

2

3

No

No
opina

Si

Variable Independiente: CONTROL SIMULTANEO

Dimensiédn 1 Control concurrente

¢Las contrataciones de bienes y servicios de la
Municipalidad cumplen con las normativas
establecidas?

¢El Organo de Control Institucional Monitorea todo
el procedimiento de compra de la Municipalidad
Provincial de Huanuco?

¢Las adquisiciones de bienes y servicios son
oportunas y cuentan con la mejor condicion de
precio y calidad que permitan cumplir la finalidad
publica?

Dimensién 2 Visita de control

El Organo de Control Institucional Monitorea en
coordinacion en la Sub gerencia de Logistica
evalla las adquisiciones para identificar y tomar
medidas de correccion inmediatas?

¢, Se realiza seguimiento de las adquisiciones de
bienes, servicios y obras con la finalidad de corregir
y prevenir errores?

¢ Se identifica multiples hallazgos que afectan la
continuidad del proceso de la contratacién?

Dimension 3 Orientacion de oficio

;De acuerdo a su funcién, realiza la revision
documentaria de las adquisiciones para verificar si
cumplen con las normativas establecidas?

¢cLa OCI, hace llegar el informe de auditoria
identificando los errores y las acciones de
correccion?
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¢La Sub gerencia de Logistica cumple con la
subsanacién y correccibn de las situaciones
adversas comunicadas en el informe de la OCI?

Variable dependiente: GESTIONES DE ADQUISICIONES

Dimension 1 Programacion Multianual de bienes, servicios y
obras

¢ Se identifica, cuantifica y valoriza de manera
eficiente las necesidades de bienes, servicios y
obras?

¢ Se clasifica y prioriza las necesidades de bienes,
servicios 'y obras segun el presupuesto
establecido?

¢ Se consolida la cantidad de bienes, servicios y
obras requeridas segun el presupuesto con la
finalidad de prever los recursos necesarios para su
adquisicion?

Dimension 2 Plan anual de contrataciones

¢El PAC es planificada y formulada correctamente
gue permitan su factibilidad al momento de realizar
las contrataciones?

¢La aprobacion y publicacion del PAC en la
Municipalidad Provincial de Huanuco se realiza a
través de una resolucion y en el plazo establecido?

¢Las contrataciones de bienes, servicios y obras
guardan relacion con lo establecido en el PAC
aprobado?

Dimension 3 Contratacion

¢ Las contrataciones cuentan con el documento que
sustenta la certificacién de crédito presupuestal?

¢ Las contrataciones guardan relacién con el cuadro
de necesidades de bienes, servicios y obras?

¢Los requerimientos emitidos por las é&reas
usuarias estan correctamente elaboradas y
formuladas para la contratacién?
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

“Afio de la unided, lo paz y el desarrallo™

Sumilla: Solicite Autorizacion para la
ejecucién de |a encuesta de investigacidn

SR. alcalde la Municipalidad Provincial de Hudnueo.

Yo, LOPEZ CERCEDO MARIO ROLANDO, identificado con nimers de DNl 71984159
domiciliado en el jr. Huallayce n* 1470 Hudnuce, con teléfono celular numera 910845742
corren electrinico rolande_marichco@hotmail.com, ante usted con el debido respeto a su
representada me presento y expongo:

Que, en atencion al incico 20 del Art. 2 de la Constitucion Politica del Perd (derecho de
peticién), recurro @ su digno despacho & efectos de SOUCITAR ordene a quien corresponda
AUTORIZACION de permision al suscrite, ingresar a los ambientes de las oficinas de
Presupuesto, Logistica y Contabilidad para realizar la ejecucidn de |a encuesta generada por el
trabajo de investigecidn (TESIS) titulada “CONTROL SIMULTANEQ ¥ GESTION DE
ADQUICICIONES PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO 2022%, cuya
finalidad es para optar el Titulo de CONTADOR PUBLICO, en la Universidad de Hudnuco. Tenido
en consideracian las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es el conocimiento publico, que,
para la obtencidn de grado o titulo, la ejecucién de las tesis resulta indispensable, acreditar las
evidencias inherentes para los cuales se obtuvieron los datos de la investigacion. Precisando
gue el suscrito respetard y acatara los protocolos de la salubridad en el contexto de esta
pandemia COVID19 y que todas aguellas que su institucion exija al momento de tener contacto
con los servidores que vienen laboerando de manera presencial.

Por lo expuesto:
Ruego @ usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Hudnuco 16 de mayo del 2023

Atentamente, Bachiller en Contabilidad y Finanzas LOPEZ CERCEDO MARIC ROLAN 0.

, ,-&
./

1 !1 '} -1.:123
jExpae L5 ?oiﬁ: -‘I :l E'L".
i T, Y i
’ﬁ—i".r‘ ;-ll o FRA @ '

89



90



Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servird para que usted pueda hacernos llegar sus

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

ANEX

(HIAERENS VERITATEM

UDH

T usvEREIS AL BE HuAMNUES
0

04

R faraa et edu ge

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede

hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez Validez Validez
de de Criterio
Contenid | Construct
o} o}
El item| ElI item | El item
correspon | contribuy | permite
. de a | e a medir | clasificar
'\,l de . alguna el a los .
ltem Item dimensié | indicador | sujetos Observaciones
n de la | planteado | en las
variable. categoria
S
estableci
das.
Si No | Si No | Si No
1 JLas
contrat_acmnes X " "
de bienes vy
servicios de la
Municipalidad
cumplen  con
las normativas
establecidas?
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¢El Organo de
Control
Institucional
Monitorea todo el
procedimiento de
compra de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

¢Las adquisiciones
de bienes y
servicios son
oportunas y
cuentan con la
mejor condicion de
precio y calidad que
permitan cumplir la
finalidad publica?

El Organo de Control
Institucional Monitorea
en coordinacién en la
Sub  gerencia de
Logistica evalla las
adquisiciones para
identificar y tomar
medidas de correccion
inmediatas?

;Se realiza
seguimiento de las
adquisiciones de
bienes, servicios y
obras con la finalidad
de corregir y prevenir
errores?

.Se identifica
multiples  hallazgos
que afectan la
continuidad del
proceso de la
contratacion?

¢;De acuerdo a su
funcién, realiza la
revision
documentaria de las
adquisiciones  para
verificar si cumplen
con las normativas
establecidas?

¢La OCI, hace llegar
el informe de auditoria
identificando los
errores y las acciones
de correcciéon?
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¢La Sub gerencia de
Logistica cumple con
la subsanacion y
correccion de las
situaciones adversas
comunicadas en el
informe de la OCI?

10

.Se identifica,
cuantifica y valoriza
de manera eficiente
las necesidades de
bienes, servicios y
obras?

11

¢ Se clasifica y prioriza
las necesidades de
bienes, servicios vy
obras segun el
presupuesto
establecido?

12

,Se  consolida la
cantidad de bienes,
servicios 'y  obras
requeridas segun el
presupuesto con la
finalidad de prever los
recursos necesarios
para su adquisicién?

13

JEl PAC es
planificada y
formulada

correctamente  que
permitan su
factibilidad al

momento de realizar
las contrataciones?

14

¢La aprobacion 'y
publicacién del PAC
en la Municipalidad
Provincial de
Huanuco se realiza a
través de una
resolucion y en el
plazo establecido?

15

¢sLas contrataciones
de bienes, servicios y
obras guardan
relacion con lo
establecido en el
PAC aprobado?

16

sLas contrataciones
cuentan con el

documento que
sustenta la
certificacion de

93




crédito
presupuestal?

17 ¢Las contrataciones | X X X
guardan relacién con
el cuadro de
necesidades de
bienes, servicios y
obras?

18 ¢Los requerimientos X X X
emitidos  por las
areas usuarias estan
correctamente
elaboradas y
formuladas para la
contratacién?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: Piundo Flores Lister
DNI: 45383241

GRADO ACADEMICO: Maestro en ciencias Administrativas con mencién en Gestion
Publica

CODIGO ORCID: 0000-0003-1232-585X
FIRMA

J //'/1/ el

"-“fisgg,ri'ﬁ4s;g{,}lb; Flores
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Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez Validez Validez

de de Criterio
Contenid | Construct
0] 0]

El item | EIl item | El item
correspo | contribuy | permite
nde a | e a medir | clasificar

N° de ] alguna el a los .
item Item dimensié | indicador | sujetos Observaciones
n de la | planteado | en las
variable. . categoria
s
estableci
das.
Si No | Si No | Si No
1 JLas
contraFacmnes X X X
de bienes vy
servicios de la
Municipalidad
cumplen  con
las normativas
establecidas?
2 ¢El Organo de
Con.troll X X X
Institucional
Monitorea todo el
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procedimiento de
compra de la
Municipalidad
Provincial de
Huéanuco?

¢Las adquisiciones
de bienes y
servicios son
oportunas y
cuentan con la
mejor condicién de
precio y calidad

que permitan
cumplir la finalidad
publica?

El Organo de Control
Institucional

Monitorea en
coordinacién en la
Sub gerencia de
Logistica evalla las
adquisiciones para
identificar y tomar

medidas de
correccion
inmediatas?

;Se realiza

seguimiento de las
adquisiciones de
bienes, servicios y
obras con la
finalidad de corregir
y prevenir errores?

.Se identifica
multiples  hallazgos
que afectan la
continuidad del
proceso de la
contratacion?

¢;De acuerdo a su
funcién, realiza la
revisién
documentaria de las
adquisiciones para
verificar si cumplen
con las normativas
establecidas?

¢La OCI, hace llegar
el informe de
auditoria identificando
los errores y las
acciones de
correccion?
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¢La Sub gerencia de
Logistica cumple
con la subsanacion
y correccién de las
situaciones
adversas
comunicadas en el
informe de la OCI?

10

.Se identifica,
cuantifica y valoriza
de manera eficiente
las necesidades de
bienes, servicios y
obras?

11

.Se clasifica y
prioriza las
necesidades de
bienes, servicios y
obras segun el
presupuesto

establecido?

12

;,Se  consolida la
cantidad de bienes,
servicios 'y obras
requeridas segun el
presupuesto con la
finalidad de prever los
recursos necesarios
para su adquisicién?

13

JEl PAC es
planificada y
formulada

correctamente  que
permitan su
factibilidad al

momento de realizar
las contrataciones?

14

¢La aprobacién vy
publicacién del PAC
en la Municipalidad
Provincial de
Hudnuco se realiza
a través de una
resolucion y en el
plazo establecido?

15

¢JLas contrataciones
de bienes, servicios y
obras guardan
relacion con lo
establecido en el
PAC aprobado?
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16 ¢Las contrataciones X X
cuentan con el

documento que
sustenta la
certificacion de
crédito
presupuestal?
17 ¢Las contrataciones | X X

guardan relacién
con el cuadro de
necesidades de
bienes, servicios y
obras?

18 ¢Los requerimientos | X X
emitidos por las
areas usuarias estan
correctamente

elaboradas y
formuladas para la
contratacion?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: PALOMINO GONZALES Julia
DNI: 22489836
GRADO ACADEMICO: Doctor en Contabilidad
CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5392
FIRMA
-
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Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Construct Criterio
o]
El item | El item | El item
N° correspon | contribuye | permite
de de a | a medir el | clasificar a
ite alguna indicador los sujetos
m item dimension | planteado. | en Jas Observaciones
de la categorias
variable. establecid
as.
Si No Si No Si No
1 sLas
contratz_icmnes X X X
de bienes vy
servicios de la
Municipalidad
cumplen con las
normativas
establecidas?
2 ¢El Organo de
Con.trol. X X X
Institucional
Monitorea todo el
procedimiento de
compra de la
Municipalidad
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Provincial de
Huanuco?

¢Las adquisiciones
de bienes y servicios
son oportunas vy
cuentan con la mejor
condicion de precio
y calidad que
permitan cumplir la
finalidad publica?

El Organo de Control
Institucional Monitorea
en coordinacién en la
Sub gerencia de
Logistica evalla las
adquisiciones para
identificar 'y  tomar
medidas de correccién
inmediatas?

.Se realiza
seguimiento de las
adquisiciones de

bienes, servicios vy
obras con la finalidad
de corregir y prevenir
errores?

.Se identifica
multiples hallazgos
que afectan la
continuidad del
proceso de la
contratacion?

;De acuerdo a su
funcion, realiza la
revisién documentaria
de las adquisiciones
para  verificar Si
cumplen con las
normativas
establecidas?

¢La OCI, hace llegar el
informe de auditoria
identificando los
errores y las acciones
de correccion?

¢La Sub gerencia de
Logistica cumple con
la  subsanacion vy
correccibn de las
situaciones adversas
comunicadas en el
informe de la OCI?
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10 .Se identifica,
cuantifica y valoriza de
manera eficiente las
necesidades de X
bienes, servicios vy
obras?
11 | ¢Se clasifica y prioriza
las necesidades de
bienes, servicios vy X
obras segun el
presupuesto
establecido?
12 | ¢Se consolida la
cantidad de bienes,
servicios y obras X
requeridas segun el
presupuesto con la
finalidad de prever los
recursos necesarios
para su adquisicién?
13
JEl PAC es
planificada y X
formulada
correctamente que
permitan su
factibilidad al
momento de realizar
las contrataciones?
14
¢cLa aprobacion y
publicacién del PAC X
en la Municipalidad
Provincial de
Huanuco se realiza a
través de una
resolucion y en el
plazo establecido?
15 X
¢sLas  contrataciones
de bienes, servicios y
obras guardan
relacion con lo
establecido en el PAC
aprobado?
16 | ¢Las contrataciones X
cuentan con el
documento que
sustenta la
certificacién de
crédito presupuestal?
17 | ;Las contrataciones X
guardan relaciéon con
el cuadro de
necesidades de
bienes, servicios vy
obras?
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18 ¢;Los  requerimientos X X X
emitidos por las areas
usuarias estan
correctamente
elaboradas y
formuladas para la
contratacion?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: LEONARDO BELTRAN, CARLOS DANTE
DNI: 43962129

GRADO ACADEMICO: MAESTRO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CON MENCION EN
GESTION PUBLICA

CODIGO ORCID: 0000-0003-3910-7916
FIRMA
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ANEXO 5
GALERIA DE FOTOS
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MUNICIPALIDAD
SGL PROVINCIAL DE
HUANUCO

SUB GERENCIA DE LOGISTICA
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